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Senatul Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, intrunit in sedinta din data de
31.10.2024, cu unanimitate de voturi aproba Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare in

cadrul UTT, pe perioada 2024-2029.
Prezenta hotarare se transmite facultétilor, departamentelor si se afiseazd pe site-ul

universitatii.
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Aprobat in sedinta Senatului UTT

H.S. 669/5 din 31.10.2024

STRATEGIA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Perioada 2024-2029

Document strategic institutional pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice, inovarii si transferului de
cunoastere In cadrul Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, elaborat in acord cu cerintele de

asigurare a calitdtii (ARACIS) si cu bune practici nationale privind managementul CDI.
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1. Preambul si justificare

Strategia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare (CDI) a Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara (UTT)
pentru perioada 2024-2029 reprezinta cadrul institutional de planificare si coordonare a activitatii
de cercetare la nivelul universitatii. Documentul urmareste consolidarea performantei stiintifice,
integrarea cercetarii in procesul educational, cresterea vizibilititii academice si valorificarea
rezultatelor in beneficiul comunitatii si al mediului socio-economic.

In contextul invatamantului superior contemporan, cercetarea universitard este corelati tot mai
mult cu calitatea programelor de studii, cu formarea competentelor de specialitate si cu
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Strategia CDI este conceputa astfel incat sa sustina
obiectivele institutionale si sd ofere un sistem coerent de monitorizare, evaluare si Imbundtatire

continua.

2. Cadru strategic si repere de referinta

Strategia CDI 2024-2029 este elaboratd in acord cu cadrul legislativ national si cu reperele
europene in domeniul cercetdrii si inovarii. De asemenea, aceasta valorifici bune practici
existente in strategiile universitare nationale, adaptate la profilul si resursele UTT.

Repere orientative utilizate:

e Legea invatamantului superior nr. 199/2023;

o Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022—-2027 (SNCISI) si
PNCDI 1V;

e Programul-cadru al Uniunii Europene ,,Orizont Europa”;

e principii de Stiintd Deschisa si Cercetare Responsabila;

o cerintele ARACIS privind activitatea de cercetare, resursele si rezultatele;

e documente interne (Carta universitara, regulamente, planuri operationale).

3. Analiza contextului institutional

UTT functioneazd intr-un mediu academic caracterizat de dinamism, competitie si cerinte
crescute privind calitatea. In acest context, cercetarea reprezinti atit o componenti a prestigiului
universitar, cat si un instrument de dezvoltare si inovare in domeniile cultivate la nivel

institutional.
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Strategia urmareste consolidarea culturii cercetarii, sprijinirea cadrelor didactice si a tinerilor
cercetdtori, stimularea proiectelor si a publicarii, precum si dezvoltarea unor mecanisme de

management $i raportare care sa ofere trasabilitate si transparenta.

4. Viziune, misiune si valori in CDI

4.1 Viziune

Viziunea UTT in domeniul CDI este dezvoltarea unui ecosistem academic orientat spre calitate si
relevantad, 1n care cercetarea sustine 1mbunatatirea programelor de studii, dezvoltarea

profesionald, inovarea si implicarea universitatii in comunitate.

4.2 Misiune
Misiunea CDI constd in generarea si diseminarea cunoasterii prin cercetare fundamentala si
aplicata, dezvoltare experimentald gi inovare, in domenii compatibile cu profilul universitatii si in

concordanta cu nevoile mediului socio-economic si ale comunitatii.

4.3 Valori si principii

Activitatea CDI este ghidatd de urmatoarele valori:

integritate academica, etica si responsabilitate;
e calitate si orientare spre performanta;

e colaborare si interdisciplinaritate;

e transparenta si eficientd 1n utilizarea resurselor;

e impact social si relevanta;

egalitate de sanse si sprijin pentru dezvoltarea resursei umane.

5. Analiza SWOT (sinteza)

Puncte tari:

e cadre didactice cu experientd si potential de dezvoltare stiintifica;
o flexibilitate institutionala si deschidere catre modernizare;
e posibilitate de dezvoltare a centrelor/structurilor de cercetare;

e interes al studentilor pentru activitéti aplicative si proiecte.
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Puncte slabe:

e resurse financiare limitate pentru investitii rapide;
e necesitatea standardizarii raportarii si a evidentei activitatii CDI;
e nivel inegal de publicare si participare la conferinte;

e lipsa unor instrumente digitale integrate pentru management CDI.

Oportunitati:

e parteneriate regionale cu institutii publice/private;
e cresterea interesului social pentru psihologie, educatie si wellbeing;

e dezvoltarea infrastructurilor digitale si acces la resurse online.
Amenintari:

e concurentd academica si presiunea performantei;

instabilitate economica si limitari bugetare;

schimbari legislative si standarde de evaluare mai exigente;

e migrarea resursei umane catre institutii cu finantare mai mare.

6. Directii prioritare de cercetare (arii tematice)

Directiile prioritare de cercetare sunt stabilite pe baza competentelor existente in cadrul

universitatii, a profilului programelor de studii si a oportunitatilor de colaborare. Ariile tematice

pot fi actualizate anual prin planurile operationale CDI.

e Psihologie si interventii bazate pe dovezi (evaluare, consiliere, psihologie educationala si

organizationald);

o Neurostiinte cognitive si psihologie experimentala (in regim educational si aplicativ);

e Educatie si inovare didactica (metode moderne, e-learning, competente transversale);

e Comunicare, societate si incluziune sociala;
e Management, economie si dezvoltare organizationala;

e Digitalizare si tehnologii aplicate Tn domenii socio-umane.
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7. Obiective strategice si programe de actiune
OS1. Cresterea calitatii si vizibilitatii productiei stiintifice
UTT urmareste dezvoltarea unui cadru de stimulare a publicarii si a disemindrii rezultatelor

cercetdrii, astfel incat productia stiintifica sa fie vizibila, relevanta si corect afiliata institutional.

e publicarea in reviste de specialitate si volume colective;
e participare sustinuta la conferinte nationale si internationale;
e dezvoltarea unei politici de afiliere unitara si profiluri academice;

e organizarea anuald a unui eveniment stiintific institutional.

0S2. Dezvoltarea resursei umane si a culturii cercetarii
Resursa umana reprezinta factorul determinant al performantei CDI. Strategia urmareste formarea

continud, mentoratul si implicarea tinerilor cercetatori si a studentilor 1n activitati aplicative.

e program anual de formare: metodologie, statisticd, scriere academica;
e mentorat $i sprijin pentru cadrele didactice tinere;
e implicarea studentilor in cercuri stiintifice si proiecte;

e mobilitati si stagii de documentare pentru dezvoltare.

OS3. Dezvoltarea infrastructurii CDI si a laboratoarelor
Infrastructura CDI este un element central in evaluarea externd si in sustinerea cercetdrii. UTT
urmareste modernizarea graduald a resurselor, cu accent pe laboratoare, biblioteca si resurse

digitale.

e inventariere anuald a dotarilor si plan de investitii;
e modernizarea laboratoarelor relevante (psihodiagnostic, experimental, neurostiinte cognitive);
e dezvoltarea resurselor digitale si acces la baze de date;

e utilizarea unor instrumente IT pentru gestionarea activitatii CDI.

O8S4. Cresterea capacititii de atragere de finantari si proiecte
Atragerea de finantari reprezintd un indicator major de dezvoltare institutionald. Strategia
urmareste cresterea participarii la competitii, dezvoltarea competentelor de scriere de proiect si

parteneriate.
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e identificarea apelurilor relevante si informarea periodica;
e sprijin intern pentru scriere $i management proiecte;
e parteneriate cu institutii publice/private si ONG;

e dezvoltarea unor proiecte aplicative cu impact regional.

OSS5. Transfer de cunoastere, inovare si servicii citre comunitate
Cercetarea universitard trebuie sa produca impact si utilitate sociald. UTT sustine diseminarea
rezultatelor citre comunitate, colaborarea cu mediul socio-economic si implicarea in proiecte

relevante.

e evenimente stiintifice si workshop-uri cu participanti externi;
e proiecte aplicative 1n parteneriat cu institutii locale;
e publicarea de materiale informative si rapoarte;

e consultare si expertiza in limitele cadrului legal.

8. Structuri, management si guvernanta CDI

Implementarea strategiei CDI este coordonata la nivel institutional prin conducerea universitatii si
structurile cu atributii in domeniul cercetarii. La nivel de facultati si centre de cercetare,
activitatile CDI sunt planificate prin planuri operationale anuale si raportate periodic.

Se recomanda consolidarea urmatoarelor mecanisme:

e Comisie/Consiliu CDI la nivel institutional;
e coordonatori CDI la nivel de facultate/centre;
e proceduri interne pentru raportare, evidenta si arhivare;

e registru anual de rezultate CDI si raport institutional.

9. Etica, integritate academica si stiinta deschisa

UTT promoveazd respectarea integritatii academice, prevenirea plagiatului si a abaterilor de la
etica cercetarii. Activititile CDI vor respecta principiile cercetarii responsabile, inclusiv
transparenta metodologicd, managementul corect al datelor si protectia participantilor umani.
Universitatea incurajeazd utilizarea practicilor de stiintd deschisa, In masura posibilului:
diseminarea rezultatelor, arhivarea datelor anonimizate si utilizarea responsabild a resurselor

digitale.
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10. Integrarea cercetarii in procesul educational
Cercetarea este integratd in procesul educational prin activitati de laborator, proiecte aplicative,
lucrdri de licentd si implicarea studentilor in cercuri stiintifice. Se urmareste dezvoltarea

competentelor de cercetare, gandire critica si analiza de date.

11. Plan de implementare 2024—2029 (repere anuale)
2024-2025

e standardizarea raportarii CDI;
e plan anual de cercetare pe facultati;

o workshop-uri metodologice;
2025-2026

e dezvoltarea laboratoarelor si resurselor digitale;
e eveniment stiintific institutional;

e cresterea participarii la conferinte;
2026-2027

e cresterea numarului de proiecte depuse;
e parteneriate si proiecte aplicative;

e implicarea studentilor in cercetare;
2027-2028

e mobilitati si internationalizare;
e dezvoltare colabordri si coautorat;

e modernizare resurse;
2028-2029

e raport final si evaluare strategie;
e pregatire strategie 2029-2034;

e consolidare indicatori si bune practici.
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12. Indicatori de performanta si monitorizare

Indicatori orientativi:

e publicatii stiintifice/an (calitate si relevantd);

e participari la conferinte si evenimente;

e proiecte depuse/castigate si valoarea finantarilor;

e implicarea studentilor In proiecte si cercuri stiintifice;

e evenimente organizate si parteneriate active;

e rapoarte CDI anuale si nivel de implementare a masurilor.

13. Plan de actiuni

Obiectiv Actiuni Responsabili Termen Resurse Indicatori

OS1 Publicatii, Prorector CDI/Decani | Anual Buget/Resurse | Nr.
conferinte, umane publicatii/partici
profiluri pari

0S2 Training, Decani/Departamente | Permanent Resurse Nr. activitati,
mentorat, interne studenti
cercuri implicati
stiintifice

0S3 Modernizare | Rectorat/Administrativ | 2024-2029 | Buget/Granturi | Nr. dotari,
laboratoare, rapoarte
digitalizare

0S4 Depunere Echipe proiect Permanent Suport intern Nr.
proiecte, proiecte/valoare
parteneriate

0S5 Workshop- Facultati/Centre Anual Parteneriate Nr.
uri, evenimente/cont
diseminare, racte

comunitate
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14. Dispozitii finale

Strategia CDI 2024-2029 intrd In vigoare dupa aprobarea de catre Senatul universitar.
Documentul poate fi actualizat periodic in functie de evolutiile cadrului legislativ si de

oportunitatile de finantare, cu pastrarea coerentei strategice si a trasabilitatii decizionale.
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