MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN TIMISOARA
SENAT

STR. LASCAR CATARGIU NR.6, TIMISOARA 300559

TEL/FAX: 0256 220 689 0256 220 690
E-mail: senat@tibiscus.ro www.tibiscus.ro

HOTARAREA
Senatului Universititii *Tibiscus” din Timisoara

Nr. 138/1/30.04.2026

Senatul Universitagii Tibiscus” din Timigoara, Intrunit in sedintd statutard, cu unanimitate
de voturi aprobi Raportul rectorului privind starea Universitdtii |, Tibiscus” din Timisoara in anul
universitar 2024-2025, conform documentului prezentat fn gedinta Senatului §i anexat prezentei
hotarari.

Prezenta hotirire se aduce la cunostinti comunitatii universitare.

Presedinte Senat
Conf. univ. dr. Florentina-Ani

Intoemit, Secretar §efum'versitate’
Fil. Octavz'a@ ZiQJOVANOV]C




UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN TIMISOARA
RECTORAT

STRADA LASCAR CATARGIU, NR. 6, TIMISOARA 300559
Tel. / Fax. 0256 220 689 /0256 220 690

E-mail: rectorat@tibiscus.ro Web: www.tibiscus.ro

Nr. 133/ 28.04.2026
Aprobat prin H.S. nr. 138/1/30.04.2026

RAPORTUL RECTORULUI
privind starea Universititii ,, Tibiscus” din Timisoara
in anul universitar 2024-2025

UNIVERSITATLEA

TIBISCUS

IMISOARA

Cuprins
L IBETOQUCETE ... evessseceesesstss s ssseeeeeeeessesssese e eeeeessoee . 2
II. Misiunea institutional si obiectivele BIEAICEICE vcunsssssiscssnmmmenensenemmsvessssrenesassess sssssesmmmsmmssnnnesmsass 2
[IL. Structura academica si oferta educafionala ..o 2
IV. Studenti i resursa UMani...............ccoccceeumememrrrrroeeoreseeeeeeoeeoeeoeooeoeooeoooooooooooooo 3
V. Capacitatea institutionals, baza materiali si digitalizarea..........coovevceceeeceeeeeeeee 4
VL. Taxe, burse si facilitati acordate studentilor ..o 5
VIL Eficacitatea educationala si insertia absolventilor ... g
VIIL. Evaluarea satisfactiei studentilor..................ooovvoeoooovecoomoeeooooo 8
IX. Cercetarea HINHHCA. . ......ovoereeeeoeceeeeiieeece oo 9
X. Managementul Calitafii ..................ccocveeuuurmeemrrommoneoeoeceooeeeeecooeooooo 10
XL ANAIZE SWOT cooovoioiiviiieeeeees oo 10
XII. Directii de actiune pentru perioada urmatoare..............oooooovvcermoeoooo 11
XL CONCIUZIL. ...ttt 11
1



UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN TIMISOARA
RECTORAT

STRADA LASCAR CATARGIU, NR. 6, TIMISOARA 300559
Tel. / Fax. 0256 220 689 /0256 220 690

E-mail: rectorat@tibiscus.ro Web: www.tibiscus.ro

I. Introducere

Prezentul raport sintetizeaza starea Universitatii ,, Tibiscus™ din Timisoara in anul universitar 2024—
2025, pe baza informatiilor rezultate din Raportul anual de evaluare interni a calitétii, din
activitatea structurilor academice si administrative, precum si din evaludrile realizate la nivelul
facultatilor si departamentelor.

Raportul evidentiaza principalele directii de dezvoltare institutionald, situatia programelor
de studii, resursa umand, baza materials, rezultatele privind satisfactia studentilor, insertia
absolventilor pe piata muncii, cercetarea stiintificd si masurile necesare pentru consolidarca
calitatii.

II. Misiunea institutionali si obiectivele strategice

Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara functioneazi ca institutie de formare profesionala
universitard si postuniversitard in domeniile informatic, juridic, economic, socio-uman si artistic,
avand si 0 componentd de cercetare stiintific.

® promovarea educatiei, cunoasterii si cercetirii in beneficiul societatii;

e furnizarea unei oferte educationale de Tnalti calitate, adaptata standardelor nationale si
internationale;

® promovarea unui Invéfdmant centrat pe student si orientat spre competente si abilititi
utile direct societitii;

® actualizarea continud a programelor de studii Th acord cu evolutia stiintei si cu cerintele
pietei muncii;

® dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic, universititi si centre de
cercetare din tara si din striinitate.

III. Structura academici si oferta educationali

In anul universitar 2024-2025, universitatea a avut in structurs 4 facultati si 1 departament
pentru pregatirea personalului didactic. Au functionat 4 programe de licentd si 4 programe de
master, toate acreditate.

Facultatea Licenta Master
FCIA — Calculatoare si Informatici Administrarea Sistemelor
Informaticd Aplicati Distribuite
FDAP — Drept si Drept Institutii de Drept European
Administratie Publici
FP — Psihologie Psihologie Psihoterapii si Psihologie
Clinica
FSE — Stiinte Economice Contabilitate si Informatica Auditul si evaluarea
de Gestiune intreprinderii
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In cadrul universititii functioneazi si Departamentul pentru Pregidtirea Personalului
Didactic, care desfisoara activititi de formare inifiald in profesia didactica si de perfectionare a
personalului din invafamant si cercetare.

Planurile de nvatimant si figele disciplinelor au fost actualizate la 01.10.2024 si auditate
de Comisia de inviimant a Senatului Universitar si de CEACUT. Structura curriculars respecta
standardele ARACIS si prevederile RNCIS.

IV. Studenti si resursa umani

Situatia efectivelor de studenti si a personalului didactic in anul universitar 2024-2025 este
urmatoarea:

Structura | Licentd | Master | Total Cadre Observatii
studenti didactice
FCIA 117 22 139 15 10 titulare, 5 asociate
FDAP 345 - 345 16 8 titulare, 8 asociate
FP 218 144 362 16 13 titulare, 3 asociate
FSE 124 21 145 14 11 norma intreagi, 3 asociate
DPPD 88 - 88 6 5 titulare, 1 asociat
TOTAL 804 187 9291 67

16

15

15

Total studenti 362
3

Tabelul prezinta distributia studentilor si a cadrelor didactice pe structuri academice
(facultdti si departamente), evidentiind atat numirul de studenti la nivel de licentd si master, cat si
resursa umana implicata in procesul didactic.

Per total, universitatea are 991 de studenti, dintre care 804 la licenti si 187 la master,
fiind deserviti de 67 de cadre didactice.

Analizand pe structuri:
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- FCIA are 139 de studenti (117 licentd, 22 master) si 15 cadre didactice, dintre care
10 titulare si 5 asociate.

- FDAP este cea mai mare structuri la nivel de licentd, cu 345 de studenti si 16 cadre
didactice, in proportii egale titulare si asociate (8/8).

- FP inregistreazi cel mai mare numir total de studenti (362), dintre care 218 Ia
licentd si 144 la master, avand 16 cadre didactice (majoritar titulare — 13).

- FSE are 145 de studenti (124 licents, 21 master) si 14 cadre didactice, dintre care
11 cu norma intreagi si 3 asociate.

- DPPD include 88 de studenti (doar la licentd) si 6 cadre didactice, in majoritate
titulare (5).

In ansamblu, se observi:

® o distributie relativ echilibrati a cadrelor didactice, raportatd la numérul de studenti;

® o pondere semnificativd a cadrelor titulare, ceea ce indica stabilitate institutional;

® cxistenfa unor diferente intre facultiti in ceea ce priveste raportul studenti/cadru
didactic si structura personalului (titular vs. asociat).

Aceste date pot fundamenta analize privind incdrcarea didacticd, eficienta procesului
educational si necesitatea eventualelor ajustdri de personal sau de organizare.

Evaluarea personalului academic se realizeazi prin evaluare colegiald, autoevaluare,
evaluare manageriald si evaluarea de citre studenfi, rezultatele fiind analizate la nivelul
departamentelor si facultitilor.

V. Capacitatea institutionali, baza materiali si digitalizarea

Universitatea dispune de spatii de invitamant si cercetare adecvate pentru desfisurarea
in conditii corespunzitoare a activititilor didactice si stiintifice. Salile de curs, seminarele si
laboratoarele sunt, in general, bine dimensionate si dotate in raport cu numéarul de studenti si
specificul programelor de studii, permitand desfdsurarea unui proces educational eficient.

Cu toate acestea, se constati anumite limitiri in cazul seriilor mari de studenti, unde
capacitatea unor séli de curs poate deveni insuficients, necesitind fie reorganizarea orarului,
fie utilizarea unor spatii alternative. De asemenea, infrastructura destinati activitatilor sportive
este relativ restrénsi, ceea ce poate influenta diversitatea si frecventa activitatilor de educatie
fizica si recreative.

in perspectivd, se recomandi identificarea unor solutii pentru optimizarea utilizairii
spatiilor existente, precum si dezvoltarea infrastructurii, in special in ceea ce priveste facilitatile
pentru activitidti sportive si spatiile dedicate grupurilor numeroase de studenti, in vederea
imbundtatirii continue a conditiilor de studiu si viatd universitars.

® activitdile didactice s-au desfisurat atat fata in fatd, cat si online, iar resursele didactice
(materiale de curs, suporturi, teme) au fost distribuite si gestionate prin intermediul
platformelor Google Classroom si Google Meet;

® existd bibliotecd proprie, fond de carte de specialitate si infrastructurd IT pentru
consultarea cataloagelor online;
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® cxistd plan de inlocuire periodici a dotirilor si plan de achizitii pentru carte, periodice,
softuri i licente;
o facultdtile dispun de sili si laboratoare dotate cu laptopuri, videoproiectoare, table
interactive, statii de lucru, imprimante, scannere si echipamente de specialitate;
® la Facultatea de Psihologie functioneazi laboratoare de psihodiagnostic, psihologie
experimentald, neurostiinte cognitive i didactici;
® la Facultatea de Drept si Administratie Publicd functioneazi laborator de
criminalistica;
® la FCIA functioneazi 6 laboratoare didactice de informaticd, laboratoare de
programare, refelistica si multimedia, precum si spatii de cercetare dedicate.
Din evaludrile studentilor rezultd ¢i infrastructura academici sustine adecvat procesul
educational, dar se impun investitii suplimentare pentru modernizarea sililor si a dotérilor, in
special in contextul lucririlor de renovare aflate in desfasurare pani in anul 2026.

VL. Taxe, burse si facilitiiti acordate studentilor

Taxa anuald de scolarizare a fost de 5.900 lei pentru programele de licentd si master din
cadrul FCIA, FDAP, FP si FSE, respectiv 3.000 lei pentru DPPD.

Universitatea aplicd un regulament aprobat de Senat privind acordarea burselor si
facilitdtilor, concretizate in burse sociale, burse de merit, scutiri totale sau partiale de taxa si
reduceri acordate in situatii speciale.

DPPD — 2 studenti beneficiari de facilitati fiscale;
FSE — 0 studenti;
FDAP — 0 studenti;
FCIA -3 studenti;
FP — 11 studenti.
Universitatea aplicd o politici transparenti in ceea ce priveste admiterea, promovarea
ofertei educationale si comunicarea taxelor si regulamentelor prin site, aviziere, mass-media si
participarea la trguri educationale.

VII. Eficacitatea educationali si insertia absolventilor

Programele de studii sunt corelate cu cerintele pietei muncii si au fost elaborate pe baza
consultarilor cu parteneri din mediul socio-economic, institutii de invatdmant superior din tard si
din striinatate, precum si pe baza analizelor comparative ale planurilor de Invitamant.

Insertia absolventilor pe piata muncii, in acord cu nivelul calificirii obtinute, se prezinti astfel:
FCIA — 85%;

FDAP — 80%;

FP - 60%;

FSE — 60%.
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Figura 2. Insertia absolventilor pe piata muncii in functie de facultate

Ponderea absolventilor care isi continua studiile la masterat este urmatoarea:

FCIA - 20%;
FDAP — 11%;
FP —25%;
FSE — 10%.
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Figura 3. Continuarea studiilor la masterat in functie de facultate

Analiza comparativa a indicatorilor privind insertia absolventilor pe piata muncii si
continuarea studiilor la nivel de masterat evidentiaza diferente relevante intre facultiti, sugerand
orientdri distincte ale absolventilor in functie de domeniul de studiu.

Facultitile FCIA si FDAP inregistreazi rate ridicate de insertie pe piata muncii (85%,
respectiv 80%), corelate cu procente mai reduse de continuare a studiilor la masterat (20% si 11%).
Aceasti situatie indicd o orientare predominanti citre integrarea rapida in cAmpul muncii, ceea ce
poate reflecta o buna adecvare a competentelor dobandite la cerintele pietei.
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In cazul FP, se observa un echilibru relativ Intre insertia profesionals (60%) si continuarea
studiilor (25%), ceea ce sugereazi o dubli orientare: atat catre angajare, cdt si cétre aprofundarea
pregatirii academice. Aceastd tendintd poate indica necesitatea unui nivel mai ridicat de
specializare pentru accesul la anumite pozitii profesionale.

Pentru FSE, rata de insertie (60%) este similard cu cea a FP, insd procentul celor care
continud studiile la masterat este mai redus (10%), ceea ce poate semnala o preferintd mai
accentuatd pentru integrarea imediata pe piata muncii sau o atractivitate mai scazutd a programelor
de master disponibile.

in ansamblu, analiza evidentiaza existenta a doua tendine majore: pe de o parte, facultati
orientate spre insertic rapidi pe piata muncii si, pe de altd parte, structuri care incurajeazi
continuarea studiilor. Aceste rezultate sugereazi necesitatea unei abordiri diferentiate la nivel
institutional, prin:

dezvoltarea unor programe de master mai atractive si corelate cu cerintele pietei muncii;
promovarea beneficiilor studiilor de nivel superior;

consolidarea legaturii dintre ciclurile de licentd si master;

monitorizarea traseului profesional al absolventilor pentru adaptarea continui a ofertei
educationale.

Analiza comparativi a indicatorilor privind insertia absolventilor pe piata muncii si
continuarea studiilor la nivel de masterat evidentiaza diferente relevante intre facultiti, sugerand
orientdri distincte ale absolventilor in functie de domeniul de studiu.

Facultdtile FCIA si FDAP inregistreazi rate ridicate de insertie pe piata muncii (85%,
respectiv 80%), corelate cu procente mai reduse de continuare a studiilor la masterat (20% si 11%).
Aceastd situatie indicd o orientare predominanti citre integrarea rapida in cAmpul muncii, ceea ce
poate reflecta o buna adecvare a competentelor dobandite la cerintele pietei.

In cazul FP, se observi un echilibru relativ intre insertia profesionala (60%) si continuarea
studiilor (25%), ceea ce sugereazi o dubli orientare: att citre angajare, cat si catre aprofundarea
pregatirii academice. Aceastd tendintd poate indica necesitatea unui nivel mai ridicat de
specializare pentru accesul la anumite pozitii profesionale.

Pentru FSE, rata de insertie (60%) este similard cu cea a FP, insa procentul celor care
continud studiile la masterat este mai redus (10%), ceea ce poate semnala o preferintd mai
accentuata pentru integrarea imediati pe piata muncii sau o atractivitate mai scizuti a programelor
de master disponibile.

In ansamblu, analiza evidentiaza existenta a dous tendinte majore: pe de o parte, facultiti
orientate spre insertie rapidi pe piata muncii si, pe de altd parte, structuri care incurajeaza
continuarea studiilor. Aceste rezultate sugereazi necesitatea unei abordiri diferentiate la nivel
institutional, prin:

dezvoltarea unor programe de master mai atractive si corelate cu cerintele pietei muncii;
promovarea beneficiilor studiilor de nivel superior;

consolidarea legaturii dintre ciclurile de licentd si master;

monitorizarea traseului profesional al absolventilor pentru adaptarea continui a ofertei
educationale.
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VIIL. Evaluarea satisfactiei studentilor

Evaluarea satisfactiei studentilor privind mediul de Invitare s-a realizat la nivelul tuturor
facultatilor si al DPPD. Au rispuns 298 de studenti si masteranzi.

Media generald a satisfactiei studentilor la nivelul UTT in anul universitar 20242025 a
fost de 4,54, ceea ce incadreazi activitatea universititii in categoria ,,excelents”.

TPahal 2 D
Fabel Re

Indicator 2024-2025
Aplicarea cunostintelor teoretice in practici 4,44
Deschiderea cadrelor didactice spre 4,73
comunicare

Interesul intelectual si stimularea creativititii | 4,40
Claritatea criteriilor de evaluare 4,60
Pregitirea profesionali a cadrelor didactice 4,73
Disponibilitatea suporturilor de curs 4,60
Dotarea bibliotecii 4,51
Deschiderea personalului auxiliar 4,64
Dotarea sélilor si laboratoarelor 4,52
Eficienta organizirii orarului 4,54

Studentii apreciazi tn mod deosebit aptitudinile pedagogice si competenta profesionali a
cadrelor didactice, comunicarea cu personalul auxiliar, organizarea activititilor didactice si accesul
la resursele de invatare. Au fost semnalate nevoi de imbundtitire in ceea ce priveste unele conditii
materiale, in special silile aflate in renovare si consolidarea bazei documentare a bibliotecii.

EFICIENTA ORGANIZARI ORARULUI

DOTAREA SALILOR SILABORATOAR

indicator

DESCHIDEREA CADR

APLICAREA CUNOSTINTELOR TEORET
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Pentru perioada urmitoare este previzuti intensificarea investitiilor in baza materiali,
precum si valorificarea acordului bilateral cu Biblioteca Centrald Universitard ,,Eugen Todoran”
din Timisoara.

IX. Cercetarea stiintifici

La nivelul Universitatea Tibiscus din Timisoara existd o strategie de cercetare pe termen
lung, aprobaté de Senatul universitar, care stabileste directiile prioritare de dezvoltare stiintific
si inovare, in concordanti cu evolutiile nationale si internationale din domeniul academic.
Aceastd strategie este operationalizati la nivelul facultatilor prin planuri anuale de cercetare,
aprobate de consiliile facultitilor, care includ obiective concrete, indicatori de performanti si
activitati specifice.
Activitatea de cercetare se desfisoard atat in cadrul unor colective interdisciplinare, cét
si individual, in functie de specificul domeniilor si al proiectelor abordate. Se incurajeazi
colaborarea intre cadrele didactice, cercetitori si studenti, precum si dezvoltarea unor
parteneriate cu institutii academice si de cercetare din tard si din striinitate.
Cadrele didactice participa constant la manifestiri stiintifice de prestigiu — simpozioane,
conferinte, seminare si workshop-uri — contribuind la schimbul de bune practici si la
diseminarea rezultatelor cercetirii. In acelasi timp, facultdtile sustin activ publicarea
rezultatelor in volumele ,,Anale” ale universititii si in revistele proprii, care sunt indexate in
multiple baze de date internationale, sporind astfel vizibilitatea cercetdarii institutionale.
Rezultatele cercetdrii sunt reflectate si prin numdérul de citiri in volume colective,
reviste de specialitate si articole publicate de alfi cercetitori, ceea ce indica o recunoastere in
comunitatea academicd. Totodatd, existi o preocupare constantd pentru cresterea calitatii
publicatiilor si pentru alinierea acestora la standardele internationale.
Cu toate acestea, raportul intern evidentiazd necesitatea consolidirii rezultatelor
cercetdrii prin dezvoltarea unor planuri de actiune specifice, orientate spre:cercetarea se
desfasoara atét colectiv, cat si individual;
® cresterea performantei stiintifice masurabile (publicatii in reviste cotate, proiecte de
cercetare castigate);

® intensificarea implicarii studentilor in activitdti de cercetare, inclusiv prin proiecte, cercuri
stiintifice si participari la conferinte;

® valorificarea superioard a rezultatelor cercetirii la nivel international, prin parteneriate,
mobilitifi academice si participarea in consortii de cercetare;

® stimularea inovdrii si transferului tehnologic, acolo unde domeniile permit aplicabilitate
practica.

Raportul intern arati insa c rezultatele cercetirii trebuie consolidate prin planuri de actiune
specifice, cresterea implicarii studentilor si valorificarea mai puternici a rezultatelor pe plan
international.

in perspectiva, Universitatea Tibiscus din Timigoara isi propune consolidarea profilului siu
de institutie orientatd spre cercetare aplicata si interdisciplinard, prin integrarea mai activi in spatiul
european al cercetdrii si prin crearea unui mediu academic competitiv, capabil si genereze rezultate
relevante atat pentru comunitatea stiintifics, cAt s1 pentru societate.
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X. Managementul calititii

La nivelul universititii functioneazi Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii la
nivel universitar (CEACUT), iar la nivelul fiecarei facultdti, precum si al Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), sunt constituite comisii proprii CEAC. Aceste structuri
sunt organizate si functioneazi in baza unor regulamente specifice, aprobate la nivel institutional,
care stabilesc atributiile, responsabilitatile si modul de desfasurare a activititilor privind asigurarea
calitatii.

Comisiile elaboreazi anual planuri de activitate corelate cu strategia universitatii si
urmdresc implementarea acestora prin mecanisme interne de monitorizare §i evaluare. Activitatea
acestora vizeazd, in principal, analiza si imbunétitirea continui a proceselor educationale,
administrative si de cercetare, prin colectarea si interpretarea datelor relevante.

Universitatea dispune de o strategie de asigurare a calitatii integrati in managementul
institutional, care include proceduri clare privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studii. Aceste proceduri sunt aliniate la standardele nafionale si
europene in domeniu §i urméresc mentinerea relevantei si competitivititii ofertei educationale.

De asemenea, sunt implementate mecanisme sistematice pentru evaluarea periodici a
cadrelor didactice, care includ evaluarea de citre studenti, autoevaluarea si evaluarea colegiali,
precum si instrumente pentru misurarea gradului de satisfactie a studentilor fatd de serviciile
educationale oferite. Rezultatele acestor evaluiri sunt analizate la nivel institutional si utilizate
pentru fundamentarea deciziilor de imbunétitire a calitatii procesului didactic.

In perspectivd, se recomandi consolidarea culturii calitatii la nivelul intregii comunititi
academice, prin implicarea mai activi a studentilor si a altor parfi interesate, precum si prin
valorificarea mai eficientd a rezultatelor evaluirilor in procesul decizional.nivelul universititii
functioneaza CEACUT, iar la nivelul fiecirei facultdti si al DPPD functioneazi comisii CEAC
proprii. Aceste structuri au regulamente de organizare si functionare, planuri anuale de activitate
sl mecanisme de monitorizare a calititii.

Universitatea dispune de strategie de asigurare a calititii, proceduri de initiere, monitorizare
si revizuire a programelor de studii, precum si de mecanisme pentru evaluarea periodici a cadrelor
didactice si a satisfactiei studentilor.

XI. Analiza SWOT

® Puncte tari: misiune clard de educatie si cercetare; personal didactic calificat; planuri de
invdtdimant armonizate; evaluare complexd a cadrelor didactice; laboratoare dotate si
implicarea studentilor in viata universitara.

® Puncte slabe: promovare insuficienti in strdindtate; numir redus de studenti implicati direct in
cercetare; dificultdti in recrutarea resursei umane; nivel inegal de pregitire al studentilor.

® Oportunitdti: acces la noi tehnologii informationale; dezvoltarea cercetirii aplicative;
extinderea parteneriatelor cu companii si a cooperdrii internationale; digitalizarea si e-learning-
ul.

® Ameninfdri: concurentd crescuti din partea altor institutii de Invatimant superior; sciderea
demografica; interes limitat al mediului de afaceri pentru parteneriate academice.
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XII. Directii de actiune pentru perioada urmitoare

cresterea vizibilitdtii universititii prin promovarea rezultatelor academice si de cercetare;
dezvoltarea si valorificarea internationald a cercetirii stiintifice;

continuarea digitalizarii si extinderea tehnologiilor educationale de tip e-learning;
modernizarea bazei materiale si imbunatatirea infrastructurii didactice si de biblioteci;
mentinerea legaturii cu absolventii pentru monitorizarea insertiei profesionale si obtinerea de
feedback;

flexibilizarea curriculumului si adaptarea ofertei educationale la cerinele pietei muncii;

® atragerea absolventilor din alte centre universitare citre programele de master.

XIII. Concluzii

Analiza datelor aferente anului universitar 2024-2025 arata cd Universitatea , Tibiscus” din
Timisoara isi desfisoara activitatea in conditii institutionale si academice corespunzatoare, cu
programe de studii acreditate, personal didactic calificat, mecanisme functionale de asigurare a
calitdtii si un nivel ridicat al satisfactiei studentilor.

Universitatea dispune de resurse umane si materiale adecvate desfisuririi activitatilor
educationale, iar insertia absolventilor pe piata muncii confirmi relevanta profesionali a
programelor de studiu. Totodats, sunt necesare masuri sustinute pentru consolidarea cercetirii,
internationalizare, modernizarea infrastructurii s1 extinderea bazei de resurse educationale.

Prin urmare, anul universitar 2024-2025 poate fi apreciat ca unul de consolidare
institutionald si de mentinere a unui nivel foarte bun al calititii educatiei, cu perspective reale de
dezvoltare prin investitii, digitalizare si intdrirea parteneriatelor academice si socio-economice.

Timisoara, 28.04.2026

— RECTOR,
Prof. univ. lﬁ‘;% UCAN

__—

—
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