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Strategia de internationalizare a Universitatii “Tibiscus” din Timisoara, denumita in
continuare UTT, reprezinta un cadru orientativ de actiune si un instrument de lucru strategic pentru
intreaga comunitate academica. Aceasta urmareste consolidarea pozitiei UTT in spatiul european si
international al educatiei s1 cercetdrii, prin dezvoltarea unei culturi organizationale deschise,
colaborative si responsabile fatd de societate.

Conform rapoartelor European University Association — Trends 2024: European higher
education institutions in times of transition (autori: Michael Gaebel, Thérése Zhang si Henriette
Stoeber) si Times Higher Education — TNE 3.0. A Research Report by THE Consultancy (Elizabeth
Shepherd si Dr. Ishan Cader), invatamantul superior european traverseaza o perioadd de transformare
profunda. Colaborarea internationala, educatia transnationald si rolul social al universitatilor capata
valente noi, depasind simpla asigurare a accesului la educatie si orientandu-se catre impactul social,
economic si sustenabil.

Misiunea sociald a universitatilor devine tot mai complexa, acestea extinzandu-si rolurile
dincolo de educatie si cercetare, pentru a contribui activ la solutionarea marilor provocari globale —
de la sustenabilitate si echitate sociald, pana la digitalizare si incluziune. Astfel, universitatile sunt
chemate sa devind actori ai schimbdrii si ai dezvoltdrii comunitatilor, sd integreze principiile
durabilitdtii In toate activitatile lor si sa colaboreze pentru a atinge Obiectivele de Dezvoltare Durabila
(ODD) ale ONU.

Pandemia a accelerat tranzitia cdtre educatia digitald si catre modele hibride de predare si
invatare, in care componentele online si fata in fatd se completeazd reciproc pentru a asigura
flexibilitate, accesibilitate si calitate. UTT 1si propune sd consolideze utilizarea mediilor digitale, sa
promoveze pedagogii inovatoare si sd dezvolte competentele digitale ale cadrelor didactice si ale
studentilor, integrand invatarea pe tot parcursul vietii ca parte esentiala a culturii universitare.



T

IS UNIVERSITATEA ,,TIBISCUS” DIN TIMISOARA -« Strategia de internationalizare

Conform Trends 2024, colaborarile transfrontaliere si mobilitatea internationald raman
elemente cheie, insa sunt tot mai mult influentate de factori geopolitici, economici si de mediu. In
acest context, UTT urmareste sa diversifice formele de mobilitate academica, punand accent pe
parteneriate strategice, schimburi virtuale si programe comune cu universitati din Europa si din alte
regiuni ale lumii. Se vor consolida legaturile institutionale prin acorduri de cooperare bilaterala,
parteneriate Erasmus+ si retele academice tematice.

Educatia transnationald, in viziunea Times Higher Education (TNE 3.0), evolueaza catre o
abordare integrati, care sustine inovatia locala si dezvoltarea durabila. In acord cu aceste tendinte,
UTT promoveaza programe de studii si cercetare in colaborare cu mediul economic si social,
sustinand antreprenoriatul, angajabilitatea absolventilor si adaptarea competentelor la cerintele pietei
muncii.

Un aspect prioritar al internationalizarii 1l constituie dezvoltarea programelor de studiu in
limbi de circulatie internationald, avand in vedere potentialul economic si parteneriatele existente.
Formarea de specialisti care detin competente lingvistice si interculturale solide, capabili s ocupe
pozitii de management in companii si institutii cu capital international, raspunde nevoilor reale ale
mediului de afaceri regional si contribuie la atractivitatea universitatii pe plan international.

Strategia UTT pune accent pe sustenabilitate, incluziune si responsabilitate sociala,
promovand proiecte educationale si de cercetare orientate spre reducerea inegalitatilor, dezvoltarea
competentelor verzi si consolidarea unei societiti bazate pe cunoastere si cooperare. In acest sens,
internationalizarea nu este privitd ca scop in sine, ci ca un mijloc de transformare institutionala si
societald, in acord cu valorile europene ale solidaritatii, diversitatii culturale si excelentei academice.

Obiectivele strategice ale internationalizarii Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara

In realizarea activitatilor de internationalizare, rolul principal este jucat de Biroul Erasmus,
aflat in subordinea directorului acestuia, a prorectorului si a Consiliului de Administratie din
Universitatea ”Tibiscus” din Timisoara.

Obiectivele strategice ale procesului de internationalizare sunt:

- dezvoltarea proiectelor si programelor UTT in domeniul cooperarilor internationale;

- atragerea de studenti straini;

- dezvoltarea digitalizarii programului Erasmus in UTT;

- consolidarea statutului international al UTT;

- Internationalizarea acasa,

- internationalizarea prin atragerea de cadre didactice si cercetdtorilor strdini la UTT.

a. Atragerea de studenti strdaini, un demers important in realizarea acestui obiectiv il reprezintd
crearea de programe academice in limbi de circulatie internationala, in special in limbile engleza,
franceza, atat cu predare traditionala, cat si cu predare online.

Universitatea va analiza oportunitatea axdrii campaniilor de marketing international pe
parteneriatele internationale si conditiile de studiu. In acest sens se pot dezvolta campanii de
storytelling (cum ar fi promovarea povestilor de succes ale studentilor internationali actuali sau
ale absolventilor universitdtii. Aceste testimoniale ar trebui sa sublinieze experientele lor
pozitive, sa prezinte oportunitdtile academice si profesionale pe care le-au avut si sa creeze un
sentiment de comunitate), dar si webinarii si prezentdri virtuale (Organizarea unor sesiuni online
pentru studentii internationali interesati, unde acestia pot interactiona direct cu profesori,
studentii si personalul administrativ. Aceste webinarii pot include prezentdri despre ofertele
academice, oportunitatile de carierd si procesul de admitere).

Pe langa metodele de promovare clasice, ne propunem sa dezvoltdm instrumente digitale de
promovare a programelor si a serviciilor educationale (prin harti interactive, tururi virtuale,
etc.), personalizate pentru candidatii statelor UE.
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b. Activitatea de digitalizare a programului Erasmus in UTT care sd genereze o mai buna
gestionare a fluxului de documente, a prelucrdrii datelor statistice, a raportarilor, etc. Cresterea
gradului de incluziune a programului Erasmus, cresterea numarului de beneficiari si diversificarea
ofertei de mobilitati existente raman in continuare prioritati atit la nivel national cét si international.

Obiectivele care vor sta la baza continuarii implementarii programului Erasmus in UTT sunt:
- cresterea numarului de studenti outgoing studiu cu mobilitati de lunga durata;

- cresterea numarului de studenti outgoing studiu cu mobilitati de scurtd durata;

- cresterea numarului de studenti outgoing de practica cu mobilitdti de lunga durata;
- cresterea numarului de studenti outgoing de practicd cu mobilititi de scurtd durati;
- cresterea numarului de studenti incoming cu mobilitati de lunga durata;

- cresterea numarului de studenti incoming cu mobilitati de scurta durata;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitatilor de predare outgoing;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitatilor de predare incoming;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitatilor de staff training outgoing;

- cresterea numarului de beneficiari ai mobilitétilor de staff training incoming.

c. Dezvoltarea proiectelor si programelor UTT in domeniul cooperarilor internationale

UTT urmareste valorificarea proiectelor internationale oferite prin asociatiile universitare, ONG-
urilor cu precadere cea a proiectelor menite sa sprijine programele prioritare in planul strategic al
universitatii si alinierea la tendintele globale in internationalizare.

In acest sens, s-a realizat cu sprijinul unor ONG-uri din Romania publicarea unui volum de
studii in limba engleza la edituri acreditate CNCSIS (ex. Editura Presa Universitara Clujeana). De
asemenea s-au publicat doud carti in editurd Al (Academic Press), in colaborare cu un cercetator
international , din Universitatea Din Texas).

Din perspectiva importantei lor financiare, proiectele in cadrul programului Erasmus vor ocupa
un rol central. Se va urmari depunerea de aplicatii Erasmus pentru diferite linii de finantare.
Compartimentul Erasmus sprijind in mod constant cadrele didactice si personalul administrativ in
etapele de aplicare si de implementare a proiectelor prin programe de consultanta si formare.

Atragerea fondurilor europene pentru realizarea diferitelor activitdti la nivel institutional este
o prioritate avand in vedere necesitatea implementarii urmatoarelor obiective:

- cresterea numadrului de aplicatii depuse la nivel de universitate;

- cresterea numdrului de proiecte implementate la UTT in cadrul programului
Erasmus;

- cresterea numarului de cadre didactice (sau/si personal administrativ) care fac parte din
consortii internationale de implementare a unor proiecte;

- recunoasterea importantei si asigurarea vizibilitatii cadrelor didactice si a personalului
administrativ al UTT care participd la derularea unor proiecte de cooperare cu partenerii
strategici;

Promovarea constantd a oportunitatilor de finantare existente in cadrul UTT este o prioritate
constanta In activitatea Departamentului Erasmus. Liniile de finantare care vor fi promovate in
mod constant sunt:

Mobilitatea persoanelor in domeniul invatamantului superior;

Mobilitatea persoanelor in domeniul educatiei si formarii profesionale, al invatamantului
scolar si al educatiei pentru adulti;

Mobilitatea personalului in domeniul sportului;

Mobilitatea internationala care implica téri terte neasociate la program;

Acreditarile Erasmus in domeniul tineretului;

Schimburi virtuale in domeniul invatdmantului superior si al tineretului;

Parteneriate de cooperare in domeniile educatiei, formarii si tineretului, cu exceptia

celor prezentate de ONG-urile europene;

Parteneriate de cooperare in domeniile educatiei, formarii si tineretului, prezentate de
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ONG-urile europene;

Parteneriate de cooperare in domeniul sportului;

Parteneriate la scarda mica 1n domeniile educatiei scolare, educatiei si formarii
profesionale, educatiei adultilor si tineretului;

Parteneriate la scard mica in domeniul sportului;

Centre de excelentd profesionala.

d. Consolidarea statutului international al UTT

- Participarea la aliante, asociatii si retele universitare
Promovarea inovativa a caracterului intercultural, al UTT, conform Cartei UTT, se poate
face mai ales prin consolidarea activitatii de cercetare din cadrul UTT.

- Perenizarea conexiunilor cu absolventii internationali ai UTT

Una din actiunile menite sa creascd notorietatea internationald a UTT este crearea unei retele
de alumni nationale si internationale. Experienta absolventilor cetateni straini la UTT constituie
o resursd generoasd, care trebuie valorificatd mai intens. Acest obiectiv va reprezenta un
puternic element de marketing in mediul international.

Primul pas consta in stabilirea unei echipe care sa coordoneze relatia cu alumni internationali,
un rol activ fiind jucat si de cadrele didactice de la facultati, de contactul direct cu studentii.
Etapa a doua va consta in realizarea unei retele de ambasadori academici care sa promoveze
programele de studiu si imaginea UTT, intr-un mod cat mai autentic, avand avantajul propriei
experiente.

Pentru recrutarea ambasadorilor universitétii se va realiza o bazd de date, cu evidentierea
alumnilor aflati in Romania si a celor care trdiesc in strainatate. Acestia vor fi invitati la o
intrunire avand drept scop prezentarea proiectului (strategia de recrutare, politica de admitere,
programele de studiu etc.) si stabilirea principiilor si a modului de functionare reciproc
acceptate. Universitatea va recunoaste contributia alumnilor internationali prin intermediul
materialelor promotionale, al comunicatelor de presa sau prin acordarea anumitor facilitati. Se
va crea si administra o pagind oficiala de Facebook dedicata retelei de alumni internationali,
gestionatd de Biroul Erasmus, pentru cresterea vizibilitatii, promovarea activitatilor si
facilitarea comunicarii in cadrul comunitatii academice internationale.

e. Internationalizarea acasd

Intr-o societate globalizatd, expunerea internationald constituie una dintre experientele de
baza in formarea profesionald, importanta acesteia fiind general recunoscuta prin includerea sub
forma unui indicator in clasamentele internationale de evaluare universitara.

Unul din elementele fundamentale ale internationalizarii acasd il reprezintd in viitor
propunerea unor programe de studii in limba engleza.

In sensul intaririi si modernizarii activititilor de internationalizare acasa, UTT va continua
sd dezvolte stimularea sensibilizarii antreprenoriale, deschidere colaborativa, si crearea de retele
cu actori din mai multe domenii.

De asemenea, UTT va:

(1) intensifica legatura cu autoritatile locale,

(2) legatura strategica dintre cercetare si educatie, prin cooperarea cu ONG- uri pe teme de

interes comun,

(3) dezvolta colaborarile cu parteneri economici locali/regionali. Acestea se vor realiza, pe

de o parte, prin participarea activa in co-crearea conceptului de implicare in comunitate.
UTT va valorifica relatiile de parteneriat deja existente pentru a extinde colaborarea cu
autoritati locale/regionale si nationale pentru sensibilizarea pe tema incluziunii.
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J. Internationalizarea prin atragerea de cadre didactice si cercetitorilor strdaini la UTT

Internationalizarea sferei academice se produce atat prin studenti cat si prin cadre didactice si
cercetdtori (ex, cadre didactice pe post de cercetatori la UTT, detasate la universitati europene).
O modalitate de a recunoaste contributia cercetatorilor internationali in dezvoltarea cercetarii in
UTT este de a conferi titlul de Doctor Honoris Causa si alte titluri onorifice.
Cadre didactice
a. Cadre didactice asociate invitate pe termen scurt si mediu,
b. Cadre didactice invitate pentru a face parte din comitetul stiintific al conferintelor
internationale organizate de catre UTT;
c. Visiting professors - pentru a sustine cateva ore in cadrul mai multor discipline, oferind o
perspectiva academicd internationald si interdisciplinara.
Aceste colaborari trebuie valorizate in mod constient de cétre conducerea facultatilor prin:

- sprijinirea invitarii cadrelor didactice internationale prin programele Erasmus,
mobilitati bilaterale si alte instrumente internationale de cooperare academica, in
vederea diversificarii experientelor educationale si culturale ale studentilor;

- implementarea scolilor de vard/iarna cu invitati din strainatate;

- implicarea cadrelor didactice internationale 1n ateliere interculturale, sesiuni de mentorat
si discutii deschise despre adaptare, echilibru emotional si motivatie academica,
contribuind astfel la dezvoltarea rezilientei psihologice si la imbunatatirea bunastarii
mintale a studentilor;

- invitarea cadrelor didactice la cursuri/seminarii;

- promovarea si organizarea de seminarii/lucrari practice in comun cu universitati din
straindtate cu participarea cadrelor didactice si a studentilor din ambele institutii
partenere;

- colaborari internationale cu echipe de cercetatori sau cercetari individuali de prestigiu.

Cercetatori
Pentru a creste gradul de internationalizare la nivelul cercetatorilor ar trebui luate urmatoarele
masuri:

- incurajarea implicarii cercetatorilor internationali in granturi ale UTT;

- Incurajarea colabordrilor externe pentru articole si proiecte in coautorat;

- includerea specialistilor externi/ internationali in consiliile stiintifice ale centrelor
de cercetare;

- recomandarea expresa ca fiecare unitate de cercetare sa aiba minim 1-2 colaboratori
internationali;

- implicarea cercetatorilor strdini in granturile de cercetare derulate de UTT.

Liniile strategice prezentate mai sus au rolul de a orienta si incadra activitatile legate de
internationalizare in Universitatea “Tibiscus” din Timisoara.

Dispozitii finale

(1) Prezenta Strategie, editie revizuitd, a fost aprobatd de Consiliul de Administratie si de Senatul
universitar , potrivit cu art. 47 alin. (2) din Carta universitard UTT si intrd in vigoare la data
ultimei aprobari, inlocuind forma anterioara a Strategiei.

(2) Prezenta Strategie se aplica pentru perioada 2026-2030 si se revizuieste periodic, cel putin o
data la 2 ani, precum si ori de céte ori intervin schimbari semnificative in contextul institutional,
national sau european relevant pentru procesul de internationalizare.

(3) Implementarea Strategiei este monitorizata de Rectorat, Prorector si Biroul Erasmus+, care
prezintd anual Consiliului de Administratie si Senatului universitar un raport privind stadiul
realizarii obiectivelor strategice, precum si propuneri de actualizare a liniilor de actiune.
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