


Curriculum vitae al Raducan Radu  
 

Perioada 18.10.2012 – 07.10.2013 

Funcţia sau postul ocupat Profesor universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale   Cursuri şi aplicaţii la disciplinele: Managementul instituțional - Resurse Umane,  Comunicare și 
management în instituții europene 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Tibiscus Timişoara, Facultatea de Drept 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Educaţie 
  

Perioada 01.10.2005 – 01.10.2011 

Funcţia sau postul ocupat Profesor universitar asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Cursuri, lucrări de laborator şi proiecte în: Managementul Resurse Umane, Bazele administrației 
publice, Comunicare și relații publice, Deontologia funcționarului public 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Politehnica Timişoara, Departamentul de Educație Permanentă 
  

Perioada 01.10.2005 – 17.10.2012 

Funcţia sau postul ocupat Profesor universitar, Decanul Facultăţii de Psihologie 

Activităţi şi responsabilităţi principale Management educaţional la nivel de Decanat, cursuri şi aplicaţii la disciplinele: Managementul 
Resurselor Umane,  Managementul comunicării 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Tibiscus Timişoara, Facultatea de Psihologie 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Educaţie 
  

Perioada 01.10.2002 – 01.10.2005 

Funcţia sau postul ocupat Profesor universitar, Rectorul Universităţii Mihai Eminescu din Timişoara 

Activităţi şi responsabilităţi principale Management educaţional la nivel de Rectorat, cursuri şi aplicaţii la disciplinele: Managementul 
Resurselor Umane, Economia întreprinderii, Tehnici de negociere în afaceri, Managementul serviciilor 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Mihai Eminescu Timişoara, Facultatea de Ştiinţe Economice 
  

Perioada 01.05.2000 – 30.09.2002 

Funcţia sau postul ocupat Conferenţiar universitar, Prodecanul Facultăţii de Ştiinţe Economice 

Activităţi şi responsabilităţi principale Management educaţional la nivel de Decanat, cursuri şi aplicaţii la disciplinele: Managementul 
Resurselor Umane, Economia firmei, Tehnici de negociere în afaceri, Comunicare organizaţională, 
Marketing 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Banatului Timişoara, Facultatea de Ştiinţe Economice 
  

Perioada 1990 – 01.05.2000 

Funcţia sau postul ocupat Şef de lucrări universitar, asistent universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Cursuri, lucrări de laborator şi proiecte în: Psihologie Industrială, Resurse Umane, Inginerie 
Industrială, Management, Ingineria Calităţii 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Politehnica Timişoara, Catedra de Management 
  

Perioada 1989 – 1990 

Funcţia sau postul ocupat Inginer Proiectant 

Activităţi şi responsabilităţi principale Proiecte noi produse 

Numele şi adresa angajatorului ELECTROTIMIŞ Timişoara 
  

Perioada 1986 – 1989 

Funcţia sau postul ocupat Inginer Tehnolog 

Activităţi şi responsabilităţi principale Tehnolog la aparatură proporţională şi echipament hidraulic 

Numele şi adresa angajatorului Intreprinderea de Echipament Hidraulic Râmnicu-Vâlcea 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Producţie 
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Experiență formator  

Perioada 2004 – prezent 

Funcţia sau postul ocupat Formator 

Activităţi şi responsabilităţi principale Programe formare profesională – cursuri de formare, specializare sau perfecționare cu adulți 

Numele şi adresa angajatorului S.C. RADUR S.R.L. 

  

Perioada 2001 – prezent 

Funcţia sau postul ocupat Formator 

Activităţi şi responsabilităţi principale Programe formare profesională – cursuri de formare, specializare sau perfecționare cu adulți 

Numele şi adresa angajatorului Institutul Național de Administrație – Agenția Națională a Funcționarilor Publici – Centrul de Formare 
profesională pentru Funcționari Publici Timișoara 

  

Perioada 1992 – 2012 

Funcţia sau postul ocupat Formator 

Activităţi şi responsabilităţi principale Programe formare profesională – cursuri de formare, specializare sau perfecționare cu adulți 

Numele şi adresa angajatorului Camera de Comerț, Industrie și Agricultură Timișoara 

  

Perioada 1994 – 2006 

Funcţia sau postul ocupat Formator 

Activităţi şi responsabilităţi principale Programe formare profesională – cursuri de formare, specializare sau perfecționare cu adulți 

Numele şi adresa angajatorului S.C. CONSILIUM S.R.L. Timișoara – organizație de consuștanță și formare profesională a adulților 
olandezo-română 

  

PORTOFOLIU reprezentativ cursuri de formare profesională Nr. cursuri 

❑ Comunicare și relații publice 14 

❑ Comunicare interpersonală în cadrul entităților publice 9 

❑ Tehnici de negociere în administrație publică 8 

❑ Managementul comunicării în instituții publice 7 

❑ Comunicare organizațională și managementul conflictelor în instituții publice 6 

❑ Tehnici de comunicare specifice în administrație publică 7 

❑ Managementul resurselor umane în instituții publice 9 

❑ Cultură organizaţională şi motivarea personalului 5 

❑ Managementul conflictelor și negocierea în administrație publică 6 

❑ Planificarea, recrutarea și selecţia resurselor umane 3 

❑ Managementul schimbării şi al conflictelor în instituții publice 4 

❑ Tehnici de selecţie şi evaluare a personalului în instituții publice 7 

❑ Controlul stresului şi organizarea eficientă a timpului 11 

❑ Formarea echipei și munca în echipe performante 11 

❑ Team building (Munca în echipele performante) 12 

❑ Evaluarea personală și a resurselor umane în instituții publice 6 

❑ Management general în administrație publică 9 

❑ Previziune și planificare organizațională în instituții publice 6 

❑ Planificare strategică în instituții publice (partea I-a) 7 

❑ Planificare strategică în instituții publice (partea a-II-a) 7 

❑ Organizarea și conducerea în administrație publică 5 

❑ Managementul echipelor/organizaţiilor performante 8 

❑ Leadership și management în administrație publică 12 

❑ Cum rezolvă problemele echipele performante în administrație publică 3 

❑ Marketingul serviciilor publice 4 
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❑ Managementul performant în instituții publice 9 

❑ Organizarea și conducerea serviciilor publice 6 

❑ Organizarea și conducerea serviciilor sociale şi de asistenţă socială 5 

❑ Dezvoltare abilități de comunicare și vânzare în servicii publice 2 

❑ Tehnici de secretariat în instituțiile publice 4 

❑ Bazele administraţiei publice 2 

❑ Deontologia funcţionarului public 11 

❑ Etică şi integritate, medierea şi negocierea în administraţie publică 14 

❑ Dezvoltare abilităţi şi aptitudini 11 

❑ Dezvoltare abilităţi şi aptitudini în asistenţă socială 13 

❑ Dezvoltare personală 10 

❑ Metode și tehnici de lucru cu persoane vulnerabile 2 

❑ Aspecte privind comunicarea și integrarea persoanelor fără adapost 3 

❑ Tehnici de întocmire a unor planuri de afaceri competitive 6 

❑ Formare formatori 4 

❑ Managementul proiectelor cu finanţare europeană 1 

❑ Control intern și comunicare managerială 5 

❑ Constituirea parteneriatelor pentru dezvoltarea durabilă a comunităților locale 1 
  

Educaţie şi formare  

Perioada 1993 - 2000 

Calificarea / diploma obţinută Doctor în Economie, specialitatea Management 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Managementul Calităţii, Managementul Resurselor Umane, Comunicare organizaţională, 
Management general, Management Strategic, Leadership 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea de Vest Timişoara, Facultatea de Ştiinţe Economice 

  

Perioada 1981 - 1986 

Calificarea / diploma obţinută Diplomat inginer, specialitatea Tehnologia Construcţiilor de Maşini 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Tehnologia Construcţiilor de Maşini, Inginerie Mecanică / Inginer mecanic tehnolog 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Institutul Politehnic “Traian Vuia” Timişoara 

  

Specializări  

Perioada 04. 10. 2010  –  18. 10. 2010.; 12. 09. 2009  –  25. 09. 2009. 

Calificarea / diploma obţinută Visiting Professor: 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Tema de studiu:  Staff training 

Numele şi tipul furnizorului de formare Universitatea din Rouen, Franţa 
  

Perioada 7 februarie – 5 martie 2010 

Calificarea / diploma obţinută Formator profesionist – cod COR 241205 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

In conformitate cu O.G. nr. 129 / 2000 

Numele şi tipul furnizorului de formare Consiliul Naţional de Formare Profesională a Adultilor 
  

Perioada 7 – 8 februarie 2006 

Calificarea / diploma obţinută Formator profesionist 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Seminarul: „Analiza nevoilor de formare în administraţia publică locală” 

Numele şi tipul furnizorului de formare D.B.B. Akademie Bonn, Germania 
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Perioada 18 – 23 Iulie 2005 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Sistemul educaţional din Invăţământul Superior 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Universitatea de vară UNISO „Universite et emploi” – Cherbourg, Franţa 
  

Perioada Aprilie 2001 

Calificarea / diploma obţinută Trainer atestat pentru 23 de ţări Central, Estice şi de Sud ale Europei şi unele state ale Asiei Centrale 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Cursuri pentru dezvoltarea abilităţilor instructorilor şi formatorilor 

Numele şi tipul furnizorului de formare Centrul Bavarez pentru Est-Vest-Management Training Ltd.– Reţeaua OWZ-Network 
  

Perioada Iulie 2000, Bucureşti 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Cursuri pentru Dezvoltarea Abilităţilor privind Activităţile cu Adulţii 

Numele şi tipul furnizorului de formare “Institut Naţional de Developpment Economique (INDE)” şi United Nations Conference on Trade and 
Development în cadrul proiectului TRAINFORTRADE 

  

Perioada Iulie – August 1996, Septembrie 1997 

Calificarea / diploma obţinută Master în consultanţă pentru firme mici şi mijlocii 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Programul de Cursuri şi Consultanţă în Relaţii Internaţionale, Tehnici de Negociere, Contabilitate, 
Marketing, Identificarea Nevoilor Consumatorilor, Etică în Afaceri, Investiţii, Turism 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ  Universitatea Statului Washington, Vancouver şi Pullman 
  

Perioada Iunie 1997 

Calificarea / diploma obţinută Curs post–universitar - Diplomă de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Statistica în Dezvoltarea Managementului Calităţii Produselor sau Serviciilor 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Knoxville, Universitatea  Statului Tennessee 
  

Perioada Iulie 1996 

Calificarea / diploma obţinută Curs post–universitar - Diplomă de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Managementul Calităţii al Produselor şi Serviciilor 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ Knoxville, Universitatea  Statului Tennessee şi Universitatea “Politehnica” Timişoara 
  

Perioada Februarie - Martie, 1996, Sinaia 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Cursuri pentru Dezvoltarea Abilităţilor privind Activităţile cu Adulţii, Metode şi Tehnici de Instruire 

Numele şi tipul furnizorului de formare Programul PAEM/FIMAN livrat de Grupul SOGES Italia 
  

Perioada  Mai - Iunie 1995, Franţa 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de participare 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Managementul Calităţii Totale 

Numele şi tipul furnizorului de formare Programul Tempus, JEP 3517-95 
  

Perioada 1993 - 1994, Timişoara 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de consultant profesionist 
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Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Cursuri şi Training pentru “Professional Business Consultant” 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ  Universitatea Statului Washington 
  

Perioada Septembrie 1992 - Aprilie 1993  

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de absolvire 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Relaţii Interne şi Internaţionale, Resurse Umane, Finanţe şi Contabilitate, Analiză Economico - 
Financiară, (practică şi cursuri) 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ  Export-Academy, Baden Wurtenberg, Reutlingen 
  

  

Limba maternă Română 

Limbi străine cunoscute - 
Autoevaluare 

 Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba Engleză  4 2 4 3 2 

Limba Franceză  4 3 4 4 3 

Limba Germană  3 2 2 2 2 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine (maxim 5, minim 1) 

  

Competenţe şi abilităţi sociale Aptitudini deosebite privind comunicarea şi munca în echipă 

  

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

- 2021 – 2022, Contract Nr. 16127 / 11.10.2021, Beneficiar Direcția de Asistență Socială Timișoara, 
Formare și instruire profesională, proiect ROOF – URBACT III, cod 5474, 38.000 RON 

- 2021 – 2022 Contract Nr. 19/03.06.2021, Planificare strartegică, Beneficiar Primăria Tg Mureș, 
Formare și instruire profesională, cod SIPOCA/SMIS 824/136243, 45.000 RON 

- 2019 – 2020 Program POCU/436/4/4/126135, Contract Nr. 14292 / 03.10.2019, Beneficiar D.A.S. a 
Municipiului Timișoara, ”GERAS – Generam eficient, rapid, sustenabil servicii integrate pentru 
vârstnici”, Formare și instruire profesională, 30.000 RON 

- 2019 Program POCA ”Integritate prin transparență – ANTICOR”, Contract Nr. 202 / 04.10.2019, 
Beneficiar Consiliul județean Arad, Formare și instruire profesională, 36.850 RON 

- 2018 – 2019 POCU/295/3/8/, Contract Nr. 4416 / 11.12.2018, Beneficiar: Chimsport S.A., 
”Îmbunătățirea competențelor angajaților Chimsport S.A. cu responsabilități în management și 
resurse umane”, Formare și instruire profesională, 77.550 RON 

- 2018 – 2019 POCA - „Creșterea calității serviciilor publice, îmbunătățirea sistemului de 
management al calității-Tîrgu Mureș”, Contract Nr. 221 / 28.09.2018, Beneficiar Primăria 
Municipiului Tg. Mureș, 144.550 RON 

- 2018 – 2019 ”START UP BANAT”, Universitatea de Vest Timișoara, (Expert), POCU, Contract Nr. 
12102/3316/29/05/2018, 247.500 RON 

- 2017 – 2018 ”Dezvoltare, afirmare, reuşită la începutul studenţiei (DARIS)”, Universitatea „1 
Decembrie 1918” din Alba Iulia, (Expert), POCU Acord de grant nr. 91/19.12.2017, , 675.000 RON 

- 2015 ProFEM - ”Promovarea egalității de șanse a femeilor”, Centrul Regional de Formare Continuă 
pentru Administrația Publică Locală Timișoara, (Director proiect), POSDRU 149/6.3/G/130961, 35.340 
RON 

- 2015 ”Îmbunătăţirea coordonării interinstituţionale şi asigurarea coerenţei procesului decizional 
la nivel tehnic şi managerial în domeniul siguranţei alimentelor”, Agenția Națională Sanitar 
Veterinară și de Siguranță Alimentelor, (Director proiect), Cod SMIS 40024, 2015, 15.662 RON  

- 2015 ”Competențe antreprenoriale – Proiect Vest-Nord-Vest Start Up – Promovarea culturii 
antreprenoriale și finanțarea tinerilor întreprinzători”, S.C. M.B.C. Training & Development S.R.L.și 
Primăria Câmpia Turzii, (Expert), POSDRU/176/3.1/S/150868, 2015, 2.345.878 RON 

- 2014 – 2015 POSDRU/170/6.3/S/146738 - „START – O viață de calitate în siguranță!”, valoare 170 
207 156 lei, Aplicant Ministerul Muncii, Familiei și Solidarității Sociale, Departamentul pentru Egalitate 
de Șanse între Femei și Bărbați 

- 2013 ”Eficienta si calitate in Serviciile Publice de Ocupare", Centrul Regional de Formare Continuă 
pentru Administrația Publică Locală Timișoara, (Expert), E.C.S.P.O. POSDRU/113/4.2/S/122274, 2013, 
20.000 EURO 
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 - 2012 – 2015 ”Antreprenoriat sustenabil pentru tinerii din regiunile NV si V”, Orientarea, 
consilierea și facilitarea integrării pe piața muncii a șomerilor tineri și de lunga durată din 
județul Cluj (O.C.U.P), Universitatea de Vest Vasile Goldiș Arad, (Expert), POSDRU/104/5.1/G/80609, 
2.130.614 RON 

- 2009 – 2013, F.S.E. POS DRU – axa 6 – 59820 Proiect strategic „Parteneriat europen de formare 
pentru o societate incluzivă; Centrul de Reeducare Buziaş”; Partener: Facultatea de Psihologie 
Universitatea „Tibiscus” (Director proiect), POSDRU/98/6.4/S/59820 / 2010, 3.463.575 RON 

- 2007 – 2013 „Consolidarea capacităţii instituţionale a Consorţiului Regional”, Departamentul de 
Educație Permanentă al Universității Politehnica Timișoara, (Expert), F.E.S. POSDRU / 41 / 3.3 /G/ 
33956 - număr 33856, 250.000 RON 

- 15.01.2009-14.01.2012 - Proiect TEMPUS numar 144596: Titlu: Higher Education Learning 
Partnerships (HELP) - Numarul contractului: 144596-TEMPUS-2008-HU-JPHES; Finantare totala: 
709.725 euro; Beneficiar: Tessedik Samuel College, Szarvas, Ungaria; Parteneri:  Universitatea din 
Novi Sad, Serbia, Universitatea din Osijek, Croatia, Universitatea Politehnica din Timisoara, Romania,   
Colegiul de Arte si Tehnologie din Telford, Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord - lector 

- 2008 -2013 Apel pentru propuneri de proiecte al Comisiei Europene: PHP (Public Health Programme), 
Call for Proposal 2008; Titlul proiectului: "Club Health - Safer Nightlife of Youth" - Aplicant: 
Institute for Research and Development "Utrip", Slovenia; Partener roman: Facultatea de 
Psihologie, Universitatea Tibiscus - 700.000 Euro – Manager program partea română 

- Martie 2008 – Mai 2009: Proiect finanţat de Uniunea Europeană şi Guvernul României – PHARE 2005 
- Coeziune Economică şi Socială, componenta Dezvoltarea Resurselor Umane – Promovarea învăţării 
pe parcursul întregii vieţi pentru calificarea şi recalificarea forţei de muncă - “Competitivitate prin 
perfecţionare profesională în domeniul design-ului industrial” 

- Mai 2007 – Mai 2010: Proiectul European initiat de Consiliul Europei in parteneriat cu Comisia 
Europeana (DG Emploi/Empyment) “Timişoara - teritoriul responsabil pentru coeziunea socială şi 
dezoltarea durabilă” Inter-reteaua Europeana a Initiativelor Etice si Solidare ale Cetatenilor (IRIS) 
este organismul care coordoneaza activitatile cuprinse in cadrul acestui proiect in teritoriile pilot.  

- Octombrie 2006 – Februarie 2007: Cursuri în domeniul Managementului Resurselor Umane în cadrul 
Programului: "Acţiuni formative pentru personalul de decizie din I.M.M. -uri în contextul 
dezvoltării dinamice a afacerilor integrate în societatea bazată pe cunoaştere", co-finanţat prin 
Programul PHARE 2003 - Coeziune Economică şi Socială, componenta Dezvoltarea Resurselor 
Umane, Promovarea capitalului Uman – lector 

- Martie 2005 – Mai 2005: Cursuri în domeniul Managementului Resurselor Umane în cadrul 
Programului PHARE, organizate de Camera de Comerţ Industrie şi Agricultură Timişoara – lector 

- Mai 2004 – prezent: Cursuri în domeniul Managementului Resurselor Umane, Managementului 
Comunicării, Management General în cadrul Programului Institutului Naţional pentru Administraţie – 
Centrul Regional Timişoara – lector 

- Mai 2002 – Noiembrie 2002: Cursuri în domeniul Managementului Resurselor Umane, Plan de afaceri 
în cadrul Programului PHARE, organizate de Camera de Comerţ Industrie şi Agricultură Timişoara 

- Decembrie 1999 – Mai 2000: Cursuri în domeniul Managemetului Resurselor Umane în cadrul 
Programului PHARE – PROGRES, organizate de Camera de Comerţ Industrie şi Agricultură Timişoara  

- Octombrie 1998 – prezent: Cursuri în domeniul Managementului Resurselor Umane în cadrul 
Cursurilor postuniversitare, organizate de departamentul de Educaţie Permanentă a Universităţii 
Politehnica din Timişoara – profesor 

- Noiembrie 1997 - prezent: La Consilium S.R.L.- Director de curs şi lector în diverse programe de 
instruire şi consultanţă pentru organizaţii: Camera de Comerţ, Industrie şi Agricultură Timişoara. 

- Noiembrie 1996 – August 1997: La Consilium S.R.L.- Lector şi consultant în cadrul programului 
FIMAN/REPEDE - “Focused In-Company Interventions Aiming at Triggering and Implementing 
Organisational Change” 

- Decembrie 1995 - Decembrie 1996: La Consilium S.R.L.- Cursuri în Programul FIMAN/P.A.E.M. 
(Institutele Naţionale pentru Dezvoltarea Profesională - Bucureşti, Timişoara, Ploieşti, Sibiu). 

- Octombrie – Decembrie 1995: Cursuri predate în domeniul Dezvoltării Manageriale la “Centre for 
Business Excellence” Bucureşti 

- Martie – Noiembrie 1995: Consultanţă pentru “Business Incubator Centre Timişoara” 
Mai 1994- Mai 1999: la Centrul de Consultanţă Româno – American pentru Întreprinderi Mici şi Mijlocii 
consultanţă generală pentru 154 de firme. 

  

Competenţe şi aptitudini 
tehnice 

Brevet de inovator cu lucrarea “Modificarea capacelor de comandă şi capacelor de reglaj a 
regulatoarelor hidraulice proporţionale cu 2 şi 3 căi”. – Certificat inovator Nr. 2002 din 19.08.1989 

  

Competenţe şi aptitudini de 
utilizare a calculatorului 

Utilizator de programe Word, Windoos 
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Competenţe şi aptitudini 
artistice 

- 

  

Alte competenţe şi aptitudini Publicaţii: 

• 6 manuale pentru studenţi (Inginerie Industrială - 1994, Ingineria Calităţii – 1995, Teste grilă 
Examene de licenţă 2006, 2007, 2008, 2009); 

• 10 cărţi în edituri naţionale (Introducere în Managementul Resurselor Umane 1999 şi 2002, 
Resursele Umane şi Psihosociologia Industrială – 1999, Calitatea, fiabilitatea şi mentenanţa 
echipamentelor productive – 2000, Economia întreprinderii şi resursele umane – 2002, 
Managementul Resurselor Umane – Elemente de bază – 2004 Managementul afacerilor dinamice 
– Ghid pentru I.M.M.-uri - 2007, Comunicare organizaţională şi dinamica grupului – 2007, Ghid de 
bune practici în domeniul asistării minorilor privați de libertate - 2012, Comunicarea și munca în 
echipă în scopul reeducării și sprijinirii minorului delicvent - 2012); 

• 142 articole publicate la simpozioane Interne şi Internaţionale: Timişoara, Cluj, Bucureşti, Iaşi, 
Bethune, Craiova, Cherbourg, Ahmedabad (India), Oradea, Suceava, Brno, Cambridge, 
Kusadasy; 

• 57 contracte de cercetare ştiinţifică elaborate în colaborare cu alţi colegi universitar i din care: 18 
granturi de cercetare în diverse colective de cercetare din care la 9 Manager de proiect 
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