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De ce candidez la functia de Rector al Universitatii TIBISCUS?

Candidez la functia de Rector al Universitatii TIBISCUS pentru ca impreund cu
dumneavoastra sa ducem Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara intre primele 5 universitati
particulare din Romania! Acest obiectiv nu il pot indeplini fara contributia fiecarui membru al
Consiliului de Administratie, cadru didactic sau angajat al acestei organizatii!

Candidez pentru cd imi pasa de trecutul, prezentul si viitorul studentilor, absolventilor,
membrilor fondatori, cadrelor didactice si personalului auxiliar din Universitatea ,, TIBISCUS"
si doresc sa ma implic in gasirea celor mai bune solutii si oportunitati care sa ne asigure
stabililate, dezvoltare si sanse pentru un viitor academic european.

Candidez cu dorinta de a oferi un model transparent si de incredere al managementului
resurselor umane, materiale si financiare al acestei institutii, Universitatea TIBISCUS, parte din
sistemul academic romanesc, care a aparut, triieste si se dezvolta gratie pasiunii,
devotamentului si daruirii comunitatii academice in simbioza cu exuberanta, energia si
capacitatea de a visa a studentilor si masteranzilor. Libertatea de actiune si gandire in activitatea
didactica si de cercetare sunt principalele atribute care confera comunitatii academice atat
privilegiul de a exercita o profesie liberala, cat si satisfactia de a contribui la formarea tinerelor
generatii.

Cele mentionate mai sus sunt doar cateva dintre motivele pentru care este foarte
importanta implicarea comunitatii academicein dezvoltarea Universitatii, dar si in existenta
acesteia. De aceea, fiecare dintre noi este necesar sa participe activ si responsabil la afirmarea
si consolidarea acestor motive.

Pornind de la aceste motive si pentru ca imi pasa de viitorul Universitatii TIBISCUS,
am luat decizia de a Tmi redepune candidatura pentru functia de Rector al Universitatii, la
aceasta decizie contribuind si incurajarile si promisiunile privind sprijinul multora dintre
colegii, prietenii sau membri ai Consiliului de Administratie.

De-a lungul intregii cariere profesionale am actionat cu convingerea ca, oricat de nalte
sunt obiectivele pe care mi le propun, voi gasi totdeauna calea si partenerii alaturi de care voi
putea sa le realizez. Putem dezvolta Universitatea TIBISCUS printr-un management academic
corect si transparent care sarecunoscasi sa respecte adevaratele valori profesionale.

n perioada: 16.07.2019 — prezent ocup postul de profesor universitar titular in cadrul
Universitatii TibiscusTimisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Rector in ultimii 4 ani,
desfasurand cursuri si aplicatii la disciplinele: Management, Managementul afacerilor,
Managementul resurselor umane si prin cumul, cadru didactic la Facultatea de Psihologie din
cadrul aceleasi universitatii sustindnd cursuri si seminarii la disciplinele: Managementul
resurselor umane, Comunicare si comportament managerial, Comunicare institutionala. In
ultimul an dupa acreditarea D.P.P.D. am predat disciplina Managementul clasei de elevi.

Tn perioada: 01.10.2018 — prezent ocup postul profesor universitar in regim plata cu ora
la Universitatea ”1 Decembrie 1918 Alba lulia, Facultatea de Drept si Stiinte Sociale, predand
cursurile: Resurse umane, Managementul carierei si dezvoltare personala, Managementul
proiectelor si Recrutarea si motivarea resurselor umane.

Din 07.10.2013 — prezent sunt specialist in formare profesionald, desfasurand ca
activitatisiresponsabilitati principale: concepere si livrare cursuri de formare profesionala in
domeniul mangementului la firma a carui asociat unic sunt: S.C. RADUR S.R.L., Ghiroda, Str.
Codrului, Nr. 2, Ap. 2, Judetul Timis
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Tn perioada: 15.06.2015 — 31.12.2015 am fost Expert TS informare comunitate,
promotor in cadrul Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Departamentul pentru
Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati desfasurand activitati de formare, comunicare,
promovare si informare grupului tintd privind egalitatea de sanse Intre femei si barbati.

Intre 18.10.2012 — 07.10.2013 am fost profesor universitar la Universitatea
TibiscusTimigsoara, Facultatea de Drept desfasurand ca activitati cursuri si aplicatii la
disciplinele: Managementul Institutional - Resurse Umane, Comunicare si management in
institutii europene.

Tn perioada: 01.10.2005 — 01.10.2011 am fost profesor universitar asociat la
Universitatea Politehnica Timisoara, Departamentul de Educatie Permanenta, sustindnd cursuri,
lucrari de laborator §i proiecte in: Managementul Resurse Umane, Bazele administratiei
publice, Comunicare si relatii publice, Deontologia functionarului public.

Tntre 01.10.2005 — 17.10.2012 am fost profesor universitar, Decanul Facultatii de
Psihologie la Universitatea Tibiscus Timisoara, pe 1anga activitatile de organizare si conducere
specifice sustinand cursuri de: Managementul Resurselor Umane, Managementul comunicarii,
Management strategic al R.U.

In perioada 01.10.2002 — 01.10.2005, am fost profesor universitar, Rectorul
Universitdtii Mihai Eminescu din Timisoara desfasurand activitdti de Management educational
la nivel de Rectorat, cursuri si aplicatii la disciplinele: Managementul Resurselor Umane,
Economia intreprinderii, Tehnici de negociere n afaceri, Managementul serviciilor

Tntre 01.05.2000 — 30.09.2002 am fost conferentiar universitar, Prodecanul Facultatii de
Stiinte Economice la Universitatea Banatului Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice
sustinand activitatisiresponsabilitati principale in Management educational la nivel de Decanat,
cursuri siaplicatii la disciplinele: Managementul Resurselor Umane, Economia firmei, Tehnici
de negociere in afaceri, Comunicare organizationald, Marketing.

Tn perioada: 1990 — 01.05.2000 am fost sef de lucriri universitar, asistent universitar la
Universitatea Politehnica Timigoara, Catedra de Management, desfasurind activitati si
responsabilitati principale, cursuri, lucrari de laborator si proiecte in: Psihologie Industriala,
Resurse Umane, Inginerie Industriala, Management, Ingineria Calitatii.

Tntre 1989 — 1990 am fost inginer proiectant la ELECTROTIMIS Timisoara, proiectind
0 serie de noi produse.

Tn perioada: 1986 — 1989 am fost inginer tehnolog la Tntreprinderea de Echipament
Hidraulic Ramnicu-Valcea pentru aparatura proportionala si echipament hidraulic.

Tn toti acesti ani, Tmpreuna cu colegii si studentii, am avut realizari academice si
manageriale deosebite si apreciate, care ma determina sa candidez la functia de Rector al
Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara.

Pe parcursul celor doua mandate de decan si un mandat ca si rector am inteles ca
relationarea umanista, constructiva si pozitiva cu colegii, studentii si colaboratorii, precum si
capacitatea de a lucra in echipa, sunt elementele cheie ale actului de conducere. Tn aceasta
perioada, colaboratorii mei - cadre didactice, studenti, masteranzi sau absolventi, reprezentanti
ai mediului economic sau cultural, au putut constata ca pot initia, desfasura si realiza proiecte
cu impact asupra comunitatii academice, pot crea punti de legatura cu institutii din regiune, tara
si strainatate.

Consider ca actiunile de succes si rezultatele obtinute ma reprezinta si ma recomanda,
deopotriva, pentru functia de Rector al Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara. Imi doresc sa
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demonstrez ca pot sa fiu lider si manager. Un manager actioneaza sub imperativul "trebuie sa
facesi”, n timp ce liderul se pozitioneaza intotdeauna in centrul actiunii pe care o "facem

impreung". O astfel de abordare prezinta, intotdeauna, avantaje majore pe termen lung pentru
toate persoanele din organizatie, iar noi dorim sa construim pe termen lung, nu-i asa?

Societatea este Tn continua schimbare. astfel incat actul decizional trebuie sa fie
caracterizat de dinamism, obiectivitate, onestitate, pragmatism si transparenta. Colegii au
nevoie de incredere, onestitate si siguranta. Trebuie recultivate si renascute sentimentele de
mandrie si apartenenta la comunitatea academica a Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara.

Voi incuraja competitia de programe si idei care va genera progres si, in final, un plus
de vizibilitate, imagine si resurse pentru universitatea in care predam si cercetam. Sunt
increzator ca alegerea rectorului va fi o competitie corecta intre candidati si le multumesc
colegilor si studentilor care ma vor sustine, dar si celor care vor avea alte optiuni.

TOTI PENTRU UNUL, UNUL PENTRU TOTI
Tmpreund putem construi, putem obtine performantd, ne putem dezvolta
MAI BINE PENTRU TOTI!

PROGRAM MANAGERIAL

Evolutia societatii romanesti din ultimii 30 de ani a generat transformari legislative si
organizationale si Tn domeniul educatiei universitare, asigurand un spatiu de dezvoltare si
modernizare pentru universitati. Universitatile au astazi la dispozitie pentru dezvoltare cadrul
Bologna si 0 noua legislatie nationala, care prezinta provocari structurale si obliga la adaptare
la nivel institutional si organizational.

Autonomia universitara a permis libertatea de decizie la nivel de institutie, determinand
armonizarea unei gandiri strategice privind dezvoltarea echilibrata din perspectiva pietii muncii
si a realitatilor economico-sociale, cu o viziune globala asupra institutieisi a tuturor actorilor
care actioneaza in cadrul ei si beneficiaza de rezultatele acestei activitati. Universitatea, ca
structura organizationala, activeaza conform obiectivelor strategice definite prin domeniile de
studiu si de cercetare.

Gandind strategic, putem sa facem posibila interactiunea dintre domeniile de cercetare
ale departamentelor sau facultatilor din cadrul universitatii astfel incéat sa creasca performanta,
calitatea si prestigiul acesteia, atat la nivel local, national cat si international.

Dezvoltarea sustenabila a universitatii este determinata de capacitatea factorilor de
decizie de a crea cadrul strategic care, pe termen lung, trebuie sa asigure mentinerea excelentei,
si sa faciliteze structuri de cooperare in domenii noi si inovative, ancorate in realitatea
economica.

Tmi doresc o echipi manageriala puternica, eficienta, cu recunoastere in mediul
academic Tmi propun si formez o astfel de echipi manageriald puternici si eficients, cu
recunoastere Tn mediul academic, care sa punda Tn valoare dinamismul Consiliului de
Administratie si care sa 1isi asume raspunderea actului decizional in fata comunitatii
universitare, reprezentate prin Senatul Universitatii. Se impune crearea unei culturi
organizationale in universitatea noastra, care sa permita obtinerea celor mai bune rezultate n
conditiile folosirii resurselor existente.




Imi propun si exercit actul managerial respectind misiunea si obiectivele
universitatii:
Misiunea

a. promovarea invatarii, educatiei, cunoasterii si stiintei, prin activitati didactice si de cercetare
n beneficiul societatii, dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane,
formarea unor personalitati autonome, educarea spiritului antreprenorial, a participarii
cetatenesti active in societate, incluziune sociald si angajare pe piata muncii;

b. furnizarea unei oferte educationale de nivel international, prin programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continud si alte forme de educatie, de
inaltacalitate, care sd contribuie la generarea unei resurse nationale competitive, capabile sa
actioneze si sa se adapteze eficient la realitdtile societdtii actuale si viitoare;

C. Sustinerea fermd a procesului de dezvoltare economica, sociald, stiintificd si culturalda a
comunitatii locale, regionale si nationale prin implicare directd, in acord cu nevoile si
solicitarile acestora;

d. promovarea unui invatamant orientat spre creativitate, bazat pe competente si abilitati de

utilitate directa pentru societate;

promovarea unui invatdmant centrat pe student;

educatie si formare continua a adultilor;

cercetare stiintificd avansatd;

formarea initiala si continud la nivel universitarsi postuniversitar in scopul dezvoltarii si

perfectiondrii personale, al insertiei profesionale, al dobandirii calificérilor si competentelor

necesare mediului socio-economic administrativ si cultural;

I. formarea initiala si continud a cadrelor didactice din invatamantul universitar si post
universitar.
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Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara (UTT) functioneaza intr-o structurd specifica
modelului universitatilor europene si se manifesta ca o institufie de formare profesionala, de
nivel universitar si postuniversitar in domeniile artistic, economic, informatic, juridic, socio-
uman si de cercetare stiintifica.

Scopul UTT vizeaza formarea si promovarea valorilor culturii si civilizatiei umane,
dezvoltarea cunoasterii si aplicarea acesteia, valorificarea traditiilor romanesti.

UTT urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe traditiile umaniste, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile societitii roménesti. In anul universitar 2023-2024,
universitatea are in structura sa 4 facultati, functionand cu 4 programe de studii universitare de
licenta si 4 de master, toate acreditate, astfel:

e FCIA — Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicata — specializarea Informatica
- master ASD — Administrarea Sistemelor Distribuite

e FDAP —Facultatea de Drept si Administratie Publica — specializarea Drept - master IDE
— Institutii de Drept European

e FP - Facultatea de Psihologie - specializarea Psihologie — master PPC — Pshihoterapii si
Psihologie Clinica

e FSE - Facultatea de Stiinte Economice — specializarea CIG — Contabilitate si
Informatica de Gestiune — master AEI — Auditul si evaluarea intreprinderii

In anul 2023 a inceput si functioneze Departamentul pentru Pregitirea Personalului
Didactic (DPPD) cu 100 de locuri, departament autorizat sa functioneze de Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) prin Hotirarea nr. 102/H din data de
27.04.2023 /"\q
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Senatul universitar (SU) si Consiliile Facultatilor au permanent in atentie problematica
asigurarii calitatii in toate componentele sale.

Obiectivele universitatii:

a) asigurarea oportunitatilor de invatare si cercetare prin oferta educationald a facultatilor
componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare si alte forme de educatie si
formare profesionala;

b) promovarea cunoasterii teoretice si aplicative, prin activitate didactica, de cercetare si prin
alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum si crearea de facilitati corespunzatoare
acestui scop;

c) afirmarea Universitatii in spatiul invatamantului superior si promovarea acesteia ca
institutie de invatamant atractiva pentru studenti si cadre didactice, din tard si din strainatate;

d) garantarea libertatii academice si utilizarea libera a cunostintelor;

e) asigurarea si dezvoltarea resurselor si a mijloacelor necesare desfasurarii procesului
instructiv educativ si de cercetare stiintifica la standardele de referintd in Spatiul National
si European al Invatamantului Superior si al cercetirii stiintifice definit prin Declaratia de
la Bologna (1999) si prin legislatia in vigoare;

f) organizarea unor programe masterale, promovarea valorilor stiintifice, culturale si a
spiritualitatii nationalr si universale;

g) infiitarea de structuri si desfasurarea de activitati specifice domeniilor in cadrul carora se
dezvolta activitdti didactice si de cercetarestiintifica, respectivdrept, informatica, economie,
finante, psihologie si alte domenii relevante pentru cerintele pietei;

h) cultivarea traditiei gandirii libere constructive a spiritului democratic, academic;

1) respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si a principiului suprematiei
legii;

J) cultivarea, mentinerearelatiilor profesionale stiintifice, sociale cu parteneri nationali si
internationali si cu absolventii universitatii.

Daca voi fi numit Rector al Universitatii "TIBISCUS” din Timisoara VoI respecta
principiile care guverneazd activitatea din Universitate, mentionate Tn Carta Universitatii:
Principiul autonomiei universitare
Principiul autonomiei economico-financiare
Principiul libertatii academice
Principiul raspunderii publice
Principiul asigurarii calitatii
Principiul echitatii
Principiul eficientei manageriale si financiare
Principiul transparentei
Principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si angajatilor
0. Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice
. Principiul libertatii de mobilitate nationald si internationala a studentilor, a cadrelor

didactice si a cercetdtorilor
12. Principiul cooperarii cu partenerii sociali
13. Principiulcentrarii educatiei pe student
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Mentionez cateva elemente importante ale analizei SWOT pe care am realizat-0:

e Aparent, in Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara numarul de studenti si masteranzi este
relativ scazut (aproximativ 80%), sub capacitatea de scolarizare desi se respecta obiectivele
asumate pentru formarea profesionald de calitate a tinerilor studenti si masteranzi. Tn
viitorul apropiat, avand in vedere declinul economico-social al Romaniei si scaderea
natalitatii, se previzioneaza o scadere a numarului de studenti. Tnca nu este realizata masa /

)

\



critica de resurse umane si materiale pentru dezvoltarea specializarilor existente in special
la Facultatile de Drept si Calculatoare. Se remarca un surplus de cadre, partial justificat prin
aparitia unei noi specializdri Administrarea afacerilor la Facultatea de Stiinte Economice.

e Universitatea "TIBISCUS" dispune, in prezent de o infrastructura - pentru Tnvatamant,
cercetare stiintifica si activitati extra academice, dezvoltata mai ales in ultimii cinci ani, care
ofera un suport corespunzator pentru realizarea misiunii universitatii. Cu toate acestea,
judecéand dupa noile standarde nationale, dar mai ales internationale, infrastructura existenta
va putea sustine domeniile de specializare la un nivel mediu desi calitatea si cantitatea
publicatiilor stiintifice au crescut.

e Numarul si calitatea performantelor cadrelor didactice au crescut dar, judecand dupa
standardele internationale, lipseste la facultatile de Drept si Informatica masa critica de
resurse umane necesara pentru dezvoltarea specializarilor care pot contribui semnificativ la

......

dimensionat in directiile/serviciile importante.

e Se cunoaste situatia reala a veniturilor si cheltuielilor si astfel poate fi previzionat modul in
care se va reflecta acest aspect in evolutia dezvoltarii universitatiiin viitorul apropiat.

e Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara, conform raportului final de monitorizare-
evaluare realizat de ARACIS in anul 2022, va parcurge procesul reacreditarii in anul 2027
Cu speranta obtinerii ’gradului ridicat” privind calitatea procesului de educatie si cercetare.

e Ne place sau nu, Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara are 0 pozitie relativ pasiva in
comunitatea locala si regionala, demonstrata printr-o implicare redusa si 0 slaba conectare,
atat cu mediul economic, cét si cu cel cultural.

e Actualizare a programului institutional de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata
fortei de munca, la nivel national si international ne determina sa actionam pentru viitorul
Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara fiecare dintre noi, cei care dorim sa facem parte
din acest viitor.

Pornind de la premiza ca educatia este conditia sine qua non de dezvoltare a unei natiuni,
daca voi fi ales Rector, voi asigura echidistanta fata de partidele politice, care trebuie sa aiba
intelepciunea sa respecte neutralitatea universitatii, sanctuarul in care se plamadeste viitorul
natiunii. Consider ca numai Tmpreuna putem sa recastigim respectul comunitatii si sa
redescoperim sentimentul dc mandrie ca suntem membri ai comunitatii academice a
Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara.

Programul meu managerial se bazeaza pe principiile mentionate in Carta, pe sprijinul si
colaborarea eficienta cu Consiliul de Administratie, pe priceperea, competenta si experienta
cadrelor didactice si a personalului auxiliar si bineinteles pe studentii si masteranzii
universitatii.

OBIECTIVE STRATEGICE MANAGERIALE

Obiectiv strategic 1: Modernizarea procesului educagional Tn vederea adaptarii active
la cerintele societdtii — Obtinerea acreditarii cu acordarea gradului de incredere ridicatd 1a
viitoare evaluare in 2027

Motivatie:

v' Existenta unei colaboriri relativ dezvoltate Tntre universitate si mediul socio-economic;
v' Discrepanta minora intre profilul absolventului furnizat de universitate si cel cerut de
angajatori;
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O oferta educationala centrata pe programe de studii care sa faciliteze insertia socio-

profesionala dupa absolvire;

Dezvoltarea programului de consiliere si orientare in cariera a studentilor la nivelul

universitatii;

Sistemele de evaluare europene ne plaseaza cel mai probabil, intre mediu si periferia

performantei lor educationale;
Cresterea cu 20 % a numarului de studenti si masteranzi;
Aparitia a doud noi specializarari si a doud noi programe masterale.

Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitarii de cercetare, dezvoltare si inovare la
Universitatea TIBISCUS”

Motivatie:

Stabilirea domeniilor strategice de cercetare cu relevanta economica;

Stabilirea directiilor de cercetare in concordanta cu strategia de cercetare a Universitatii
”TIBISCUS”, insistand pe punctele slabe: indexarea revistelor si a jurnalelor de specialitate
in bazele de date internationale, implicarea centrelor de cercetare ale universitdtii in
organizarea de activitdti cu recunoastere nationald si internationald, organizarea de
conferinte nationale si internationale pe specificul specializdrilor din Universitatea

“TIBISCUS”;

Identificarea necesarului de resurse umane specializate pentru dezvoltarea domeniilor

strategice de cercetare in Universitatea "TIBISCUS”;

Organizarea administrativa a cercetarii si finantarea partiala a acestora de catre stat sau

mediul privat;

Dezvoltarea si sustinerea centrelor de cercetare din Universitatea “TIBISCUS”, a

Departamentului pentru Cercetare Stiintifica si Creatie Academica;

Dezvoltarea parteneriatelor nationale i internationale pentru cercetarea inter si

transdisciplinard cu alte centre si universitati;

Participarea in consortii la programe de cercetare stiintifica zonale, regionale, nationale si

internationale;

Sprijinirea publicarii anuale de cétre fiecare cadru didactic cu norma de baza a cel putin

unei lucrari stiintifice 1n reviste cu recunoastere nationala si internationald;

Obiectiv strategic 3: Tmbunadtarirea infrastructurii didactice si de cercetare si a
mecanismelor de finangzare a universitatii

Motivatie:

Finantarea invatamantului particularse face exclusiv pe baza taxelor colectate de la studenti
si masteranzi, pe baza criteriilor de performantd academice, a calitatii pregatirii
absolventilor, iar performanta nu poate fi realizata fara o infrastructura didactica si de

cercetare corespunzatoare;

Cresterea bugetelor atrase Tn invatamantul superior particular prin cresterea numarului de

proiecte de cercetare;

Realizarea unor parteneriate strategice cu mediul economic si social in vederea atragerii de

fonduri din mediul privat;
Existenta unor laboratoare didactice cu dotari uzate fizic si moral.

Dinamizarea activitatii centrelor de cercetare din UTT, a Departamentului de cercetare
stiintifica si creatie academica (DCSCA). In cadrul DCSCA din 2022 se deruleaza
programul destinat dobandirii competentelor necesare pentru recunoasterea formarii n
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psihoterapie, programul recunoscut de catre Colegiul Psihologilor din Roménia (COPSI)
pentru absolventii de teologie, asistenta sociald, medicina, psthopedagogie speciala.

Obiectiv strategic 4: Cresterea rolului Universitatii in Societate, prin infiinfarea

Consiliului Consultativ, ca grup de consultansi al Rectorului, format din personalitdti
economice, stiintifice si culturale cu apartenensa la spariul regiunii de Vest (membri ai
Consiliului de Administratie al Universitatii, membri ai Academiilor din Romania, profesori,
doctori Honoris Causa ai Universitatii din tara sau din strainatate, reprezentanti ai autoritatilor
locale, mediului de afaceri, ai bisericii, Tnvatamantului preuniversitar, ai studentilor si elevilor).

Motivatie:

v O strategie manageriala, oricat de ingenioasa ar fi prin viziune, obiective si planuri de

actiune, nu poate avea eficienta decat daca se muleaza pe particularitatile regionale, iar
sprijinul mediului de afaceri si implicarea comunitatilor locale sunt absolut vitale in
dezvoltarea Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara

Tn ultimii ani, Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara a avut o pozitie relativ pasiva in
cadrul comunitatii regionale

Obiectiv strategic 5: Internagionalizarea universitdzii cu pastrarea identitatii culturale
Motivatie:

Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara functioneaza in cadrul Uniunii Europene,
respectand principiile Procesului Bologna, dar, din pacate, numarul programelor cu predare
n limbi straine este inexistent;

Slaba dezvoltare a branding-ului institutional si a unei strategii de atragere si recrutare a
studentilor straini care sa studieze la "TIBISCUS”, numarul acestora fiind foarte mic;
Lipsa unei oferte educationale in limbi de circulatie internationala care sa prezinte conditiile
de studiu, specificul cultural si conditiile de dezvoltare a carierei;

Numarul redus de mobilitati in strainatate ale studentilor pentru studii partiale sau stagii de
practica, ale cadrelor didactice si ale cercetatorilor de la Universitatea "TIBISCUS";

Tn Europa, programele de cooperare transfrontaliera constituie prioritati, deoarece permit
rezolvarea unor probleme dintre cele mai diverse. Cooperarea transfrontaliera trebuie
privita ca o premisa pentru procesele mai mari, in ceea ce priveste integrarea europeana si
Tmbunatatirea relatiilor intre statele vecine.

Pentru atingerea obiectivelor strategice, pe baza consultarilor cu mediul academic si cu

studentii am identificat 10 directii principalele de actiune:

1.

Procesul educagional

Asigurarea unui proces educational adaptat cerintelor pietei si corelarea abilitatilor si
competentelor pe care studentii si masteranzii le dob&ndesc pe perioada studiilor cu
cerintele si asteptarilc angajatorilor.

Dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru monitorizarea insertiei
absolventilor pe piata fortei de munca.

Flexibilizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a curriculumurilor la nivelul
facultatilor, din perspectiva compatibilitatii cu cerintele mediului socio-economic si
armonizarii cu Cadrul European al Calificarilor (EQF) si Cadrul Nagional al Calificarilor

(CNC), pentru asigurarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca. g
e
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Initierea si sustinerea unui proces de modernizare a cursurilor si activitatilor practice care
sa asigure trecerea de la transmiterea de cunostiinte la Tnvatarea asistata, coordonata si
dirijata de cadrul didactic.
Consolidarea programelor de studii din categoria A si identificarea setului specific dc
masuri care se impun pentru sprijinirea ameliorarii pozitiei de ierarhizare a programelor de
studii din categoriile B si C.
Dezvoltarea programelor de studii care promoveaza mentinerea identitatii culturale si
lingvistice a romanilor de pretutindeni.
Elaborarea de cursuri si programe on-line cu studenti de cetatenie romana din Romania si
din Europa, mai ales din statele cu comunitati mari de romani.
Analiza oportunitatii nfiintarii unor specializari interdisciplinare, coordonate de un
consortiu de facultati, Tn vederea evitarii specializarilor inguste si pentru a facilita insertia
absolventilor pe piata muncii.
Restructurarea continutului programelor de studii de masterat avand ca obiective:
satisfacerea cerintelor de pe piata muncii, complementaritatea, specializarea aprofundata,
interdisciplinaritatea si cresterea ponderii actiunilor de cercetare; introducerea unor pachete
de discipline in limba engleza (de preferinta cele care asigura specializarea).
Dezvoltarea si derularea unor programe de masterat, n parteneriat cu agentii economici, cu
implicarea in activitatile de predare, inclusiv a specialistilor din mediul economic, in calitate
de cadre didactice asociate sau invitate.
Tncurajarea participarii la programe de tip Euro Master Mundus cu finatare externa.
Sprijinirea eforturilor de infiintare, consolidare si promovare a ofertei de specializari de
licentasi, in special, de masterat, cu predare in limbi de circulatie internationala (engleza,
germana) pentru atragerea de studenti straini.
Sustinerea institutionala a programelor de studii prin dotarea laboratoarelor didactice cu
echipamente de laborator, tehnica de calcul, echipamente si produse software de modelare
si simulare, proiectare asistatasi altele similare.
Dezvoltarea actiunilor de marketing educational, in scopul atragerii de absolventi de liceu
bine prcgatiti la programele de studii:
v" realizarea unui parteneriat activ cu Inspectoratele Scolare, licee si cu profesorii de
specialitate din judetele din care provin candidatii la concursul de admitere
v continuarea actiunilor de prezentare a ofertei educationale a Universitatii
”TIBISCUS”in licee, prin actiuni organizate la nivelul universitatii si a facultatilor;
inscrierea on-line la orice specializare sau masterat al Universitatii "TIBISCUS”
generalizarea initiativei Zilei Portilor Deschise la nivelul tuturor facultatilor din
Universitatea "TIBISCUS”;
v' reluarea/continuarea initiativei de a oferi cursuri pregatitoare gratuite pentru
examenul de admiterea la facultate;
v' organizarea de concursuri tematice pentru elevi, sesiuni stiintifice si competitii
sportive la care sa participe elevi, studenti, masteranzi etc.
e Infiintarea unor facultiti noi, de exemplu, Facultatea de Stiintele Educatiei, cu
specializarea Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar (PIPP).
Cercetarea stiintifica
Dezvoltarea resursei umane implicate n cercetare
Incurajarea formarii de colective interdisciplinare care si beneficieze de experienta
cercetatorilor cu rezultate in activitatea de cercetare.
Elaborarea de proceduri pentru evaluarea activitatii de cercetare stiintifica pe domenii de
cercetare,in conformitate cu cadrul legal in vigoare, si recompensarea cercetatorilor si
cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite.
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Stimularea tinerilor cercetatori prin crearea unei competitii interne de granturi pe domenii
stiintifice prioritare
Cresterea rolului studentilor masteranzi in activitatea de cercetare si atragerea studentilor
spre cariera dc cercetare, prin organizarea dc concursuri cu premii pentru proiecte care
dezvolta solutii inovatoare.
Angajarea de personal dedicat cercetarii (cercetatori stiintifici si personal tehnic de
cercetare) Tn cadrul centrelor de cercetare/excelenta din Universitatea "TIBISCUS” in cazul
obtinerii de plusvaloare — profit sau in cadrul proiectelor europene.
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
Identificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare/strategice, in concordanta cu
Strategia Nationala de Cercetare - Dezvoltare 2014-2020, 2021-2027 si prioritatile
internationale.
Conceperea unei Strategii de cercetare a UTT 2024-2029 in concordantd cu Strategia
Nationala de Cercetare — Dezvoltare si cu nevoile universitatii, din care sa derive Planurile
de cercetare anuale ale centrelor de cercetare ale universitatii.
Reorganizarea centrelor de cercetare/excelenta existente si acreditarea/reacreditarea lor la
nivel institutional/national/international.
Sustinerea cooperarii stiintifice cu companii internationale, nationale si regionale, pentru
transfer tehnologic, consultanta, expertiza, proiecte comune de cercetare si utilizare n
comun a infrastructurii pentru cercetare.
Internationalizarea cercetarii si Tmbunatatirea valorificarii rezultatelor cercetarii n
domeniile n care se poate face acest lucru
Stabilirea unei strategii de publicare-diseminare in reviste internationale, avand in vedere
factorul de impact si scorul de influenta al revistelor, pe domenii de specializare/ ierarhizare.
dar si in revistele nationale cu impact in procesul de evaluare institutionala.
Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare - dezvoltare - inovare prin:

v" publicarea de lucrari/studii in reviste internationale cotate ISI;

v’ cresterea numarului de prezentari ale rezultatelor stiintifice in cadrul

congreselor si conferintelor internationale de specialitate;

v’ organizarea si participarea la conferinte stiintifice cu impact international;

v’ obtinerea si valorificarea proprietatii intelectuale;
Stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste internationale cotate
ISI prin introducerea unui sistem de granturi interne destinate premierii articolelor.
Realizarea unui catalog, tiparit si on-line, de prezentare a domeniilor de competenta/
excelenta si a infrastructurii dc cercetare, denumit generic Cercetare de excelenta la
Universitatea "TIBISCUS”.
Cresterea nivelului stiintific al revistelor/Analelor Universitatii “TIBISCUS”, prin
perfectionarea procesului de recenzie, impulsionarea respectarii termenelor de aparitie si,
daca va fi cazul, prin restrangerea numarului de publicatii.
Sustinerea financiara a indexarii revistelor/Analelor Universitatii "TIBISCUS” in baze de
date Internationale, relevante pentru evaluarea institutionala.
Cresterea numarului de conferinte internationale organizate de Universitatea "TIBISCUS”,
sub egida unor organizatii profesionale internationale cu publicarea lucrarilor in
Proceedings ISI sau baze de date Internationale relevante.
Initierea si realizarca unei evaluari a universitatii, in vederea stabilirii pozitiei Universitatii
”TIBISCUS” intr-un clasament international, astfel incat periodic sa putem cuantifica

evolutia si dezvoltarea Universitatii “TIBISCUS”. . ,\)
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Colaborarea cu studentii - Parteneriat activ cu studentii
Realizarea unui Parteneriat activ cu organizatia studenteasca prin activitati de tip nonformal,
informal sau/si formal si asigurarea suportului logistic si financiar pentru desfasurarea
activitatilor studentesti.

Organizarea unor intalniri semestriale, pentru evaluarea gradului de satisfactie al studentilor
privind oferta educationalasi formativa, a conditiilor de studiu, recreere si sport, si in orice
alt domeniu de interes pentru ei.

Asigurarea pentru studenti a accesului liber la resursele si baza materiala a universitatii.
Consiliere si orientare in cariera

Extinderea Centrului de Informare, Orientare si Consiliere a Studentilor si infiintarea unor
structuri de suport pentru studenti pentru prevenirea abandonului scolar.

Organizarea, la inceputul fiecarui an universitar, a evenimentului Saptamana Bobocilor -
perioada n care, prin diverse actiuni, le sunt prezentate studentilor din anul | facilitati,
avantaje dar si responsabilitatile statutului de student.

Organizarea unor intalniri informale (de tip ,,InfoStud”, ,,meetthe CEQ") lunare, intre
studenti, masteranzisi angajatori.

Dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare profesionala, organizarea de workshop-
uri de dezvoltare personalasi coaching, scoli de vara in parteneriat cu mediul economic si
cultural.

Dezvoltarea cadrului institutional pentru activitatile de tutoriat, internshipsi practica, in
colaborare cu mediul economic si socio-cultural.

Organizarea de schimburi de experienta pentru studenti prin participarea la activitati
didactice de la specializari identice, in alte centre universitare, pe parcursul a doua
saptamani.

Monitorizarea insertiei absolventilor Universitatii "TIBISCUS” pe piata muncii si
efectuarea de studii la nivel de fiecare facultate pentru a monitoriza dinamica pietei.
Cresterea numarului de burse private acordate de companii private, conform legii nr.
376/2004, cu efecte pozitive si asupra gradului de angajabilitate al absolventilor.
Implicarea activa a studentilor n activitatea de cercetare - dezvoltare - inovare

Implicarea studentilor in activitati de cercetare contractuala.

Implicarea studentilor in conferintele nationale si internationale organizate de facultatile
universitatii, in colectivele de organizare si in colectivele stiintifice.

Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii si distinctii.

Organizarea de concursuri de idei inovative pentru studenti.

Sustinerea participarii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stiintifice
studentesti locale si nationale.

Sustinerea si incurajarea mobilitatilor internationale pentru studenti prin: dezvoltarea
programelor Erasmus, Erasmus+; cresterea numarului de granturi pentru stagii practice in
strainatate Tn cadrul programului Erasmus+ si a altor proiecte de mobilitati; participarea la
proiecte de parteneriat strategic in cadrul programului Erasmus+;

Tmbunatatirea accesului studentilor la baze de date on-line.

Realizarea unor lucrari de licenta si disertatie n cotuteld cu cadre didactice din diferite
facultati sau tutori din mediul economic sau socio-cultural.

Realizarea cadrului institutional pentru implicarea studentilor in activitati part-time
retribuite, Tn interesul universitatii. Implicarea activa si creativa a studentilor Tn societate
Constituirea unor echipe sportive studentesti la nivelul universitatii.

Reactivarea si dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti, promovarea activitatilor
extracurriculare, de voluntariat si actiuni caritabile, in colaborare cu asociatiile
studentesti,in beneficiul comunitatii locale. /
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Tnfiintarea/continuarea unei reviste cultural-stiintifice cu un nalt nivel academic realizata
de catre studenti in colaborare cu cadre didactice din Universitatea "TIBISCUS”.

Relariile nasionale, regionale si internagionale - Cooperare nationala

Realizarea unui parteneriat strategic cu universitatile comprehensive de elita din Romania.
Sustinerea si promovarea parteneriatelor cu facultati de acelasi profil din tara.

Sustinerea schimburilor de experientasi mobilitati ale personalului didactic, din toate
stadiile carierei.

Realizarea de parteneriate cu filialele Academiei Romane si ale altor academii, n functie
de specificul facultatilor universitatii (inclusiv prin asigurarea de sprijin logistic si de
functionare).

Promovarea si sustinerea participarii membrilor marcanti ai comunitatii academice ai
Universitatii ”TIBISCUS”in organisme nationale sau regionale de elaborare de politici
pentru dezvoltarea de strategii si prognoze, precum si in organizatii si asociatii profesionale,
n vederea valorificarii capacitatii de expertizasi consultanta a Universitatii "TIBISCUS”
Cooperare transfrontaliera prin promovarea acordurilor dc parteneriat/colaborare cu
universitatile din regiunea transfrontaliera.

Tncurajarea implicarii active a personalitatilor culturale sau profesionale din Universitatea
”TIBISCUS” in derularea manifestarilor de consolidare identitara.

Actualizarea acordurilor Internationale pe care Universitatea "TIBISCUS” le-a semnat, in
vederea concentrarii pe cooperari strategice cu parteneri din spatiul european.

Dezvoltarea parteneriatelor didactice si de cercetare cu universitati si institute de cercetare
din strainatate si a facilitatilor pentru primirea de profesori invitati sau asociati, cercetatori,
doctoranzi si studenti din strainatate.

Identificarea si stabilirea de legaturi cu cadre didactice si de cercetare, experti romani din
strainatate n diverse domenii, in calitate de profesori asociati sau invitati, propunerea si
acordarea titlurilor de Doctor Honoris Causa sau Profesor Onorific celor care se implica
activ in colaborarea cu Universitatea "TIBISCUS”.

Internationalizarea ofertei educationale, prin realizarea de programe de studii Tn cotutela,
programe de studii in limbi de circulatie internationala (extinderea programclor de licentasi
masterat) initiate independent sau in parteneriat.

Realizarea branding-ului institutional si a unei strategii de promovare a ofertei educationale
n limbi de circulatie internationala.

Sustinerea propunerilor de masterate Internationale Erasmus Mundus, Tn concordanta cu
infrastructura de cercetare dezvoltata in domeniul respectiv.

Organizarea de conferinte si concursuri studentesti in parteneriat cu universitati din
strainatate. Promovarea profilului profesional dobandit de absolventii Universitatii
“TIBISCUS”, in vederea transferarii capitalului de prestigiu al excelentei catreintreaga
comunitate internationala. Identificarea si stabilirea de legaturi cu Catedrele de limba
romana existente n universitatile din strainatate si cooptarea acestora in programele
didactice si de cercetare din Universitatea ”TIBISCUS”.

Promovarea si sustinerea participarii in foruri internationale de dezbatere, elaborare de
politici si strategii in cercetare avansata si educatie, de consultantd pentru autoritatile din
statele Uniunii Europene: Asociatia Europeana a Universitatilor (EDA) si Asociatia
Europeana a Universitatilor — Consiliul pentru Educatia Doctorala (EUA-CDE) etc.
Sustinerea institutionala a participantilor membri comunitatii academice a Universitatii
”TIBISCUS”in asociatii profesionale internationale si in comitetele de redactie ale unor
reviste internationale de prestigiu.
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Resursele umane

Asigurarea suportului institutional pentru perfectionarea si evolutia profesionalasi n
cariera, pentru toate categoriile de personal. Identificarea si sustinerea masurilor care pot
contribui la consolidarea corpului profesoral si al angajatilor administrativi ai Universitatii
”TIBISCUS”

Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academicasi/sau de cercetare.
Stabilirea criteriilor institutionale de evaluare a performantei profesionale,in functie de
ariile tematice abordate Tn cadrul Universitatii "TIBISCUS”, in corelatie cu standardele
nationale prevazute de legislatia in vigoare.

Stabilirea fisei postului pentru toate categoriile de personal, in acord cu legislatia in vigoare,
cu delimitarea clara a atributiilor, responsabilitatilor si evaluarea gradului de ndeplinire a
acestora, in vederea identificarii si recompensarii meritului profesional.

Asigurarea cadrului legal, Tn baza autonomiei universitare, in vederea salarizarii diferentiate
a personalului - n functie de performante profesionale care pot fi valorificate in beneficiul
Universitatii "TIBISCUS” - si utilizarea mijloacelor legale pentru a asigura cresteri salariale
pentru toate categoriile de personal.

Stimularea performantei cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin acordarea de
premii si distinctii, anual, cu ocazia Sarbatoririi Universitatii "TIBISCUS” din Timisoara.
Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din
activitate, cu ocazia Sarbatoririi Universitatii "TIBISCUS”.

Colaborarea, in limitele prevederilor legale si ale Cartei Universitatii “"TIBISCUS”, cu
reprezentantii angajatilor in vederea realizarii unui parteneriat deschis, corect, transparent,
in slujba obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de muncasi de viatasi de
valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor Universitatii "TIBISCUS”.

Administrarea Universitatii sub egida Consiliului de Administratie

Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale si instruirea continua
a personalului administrativ.

Cresterea autonomiei functionale a serviciilor, in paralel cu asumarea si cresterea
raspunderii persoanelor investite cu conducerea acestor structuri, pentru functionarea
eficientasi indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Stabilirea unor proceduri clare si simple de functionare a serviciilor, astfel incat problemele
ridicate de studenti si de cadrele didactice sa fie rezolvate rapid, fara tensiuni si nemultumiri.
Cresterea gradului de informatizare, monitorizare, control si optimizare a proceselor/
activitatilor derulate in ”TIBISCUS”. Auditul anual al sistemului de management.

Sistemul informatic, documentare si biblioteci
Realizarea unui site al Universitatii "TIBISCUS” modern, functional si actualizarea site-
urilor facultatilor intr-un format unitar, standardizat la nivelul universitatii.

Precizarea unei platforme educationale pentru realizarea invatamantului on-line si
dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice pentru a lucra eficient on-line cu
studentii (in cazul pandemiei).

Dezvoltarea si implementarea, in toate secretariate facultatilor, a unui software unitar si
performant pentru gestionarea informatiilor legate de activitatea studentilor.

Crearea conditiilor de utilizare legitima a produselor software licentiate. Asigurarea
accesului online la informatiile de interes public si la informatiile de interes pentru.
o)
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managementul executiv al structurilor universitatii. Tipizarea documentelor de raportare in
format electronic, in vederea culegerii si prelucrarii informatice a datelor.

Modernizarea infrastructurii IT a tuturor salilor din Universitatii "TIBISCUS”. Realizare
sali de lucru pentru studenti, dotate cu calculatoare conectate la Internet, care sa permita, pe
baza de licente educationale, lucrul la teme de casa, proiecte de diploma sau disertatie.
Monitorizarea/intretinerea infrastructurii IT cu ajutorul studentilor,in sistem de voluntariat
sau retribuire part-time.

Cresterea numarului de abonamente la reviste de specialitate internationale, revigorarea
achizitiei de carte universitarasi asigurarea accesului la baze de date internationale pentru
informare/documentare, prin asigurarea unui suport financiar bine dimensionat pentru
Biblioteca Universitatii "TIBISCUS”.

Finangarea Universitatii

Asigurarea unui echilibru financiar care sa permita, pe de o parte, acoperirea costurilor
pentru buna functionare a universitatii si, pe de alta parte, investitii pentru dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare din Universitatii ”TIBISCUS”.
Cresterea veniturilor si diversificarea surselor de venit; Cresterea contributiei veniturilor
din cercetare (proiecte dc cercetare finantate Tn competitii nationale si internationale si din
fonduri private) la veniturile totale ale universitatii, prin: sprijin institutional pentru
participarea la competitii de proiecte cu finantare europeana in cadrul programului 2021 -
2027; atragerea de fonduri europene pentru cercetare, dotari de laboratoare, infrastructura
de cercetare si educationala prin depunerea de proiecte in cadrul programelor POC si FOR,;
atragerea de fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul economic;

Dezvoltarea capacitatii de comercializare a Universitatii "TIBISCUS” in domeniul prestarii
de servicii catre mediul economic: activitati de cercetare, proiectare, analize si teste de
laborator, consultanta, terapie etc.

Cresterea numarului de studenti straini in Universitatea "TIBISCUS” si asigurarea unor
conditii de studii si servicii mai bune pentru acestia.

Cresterea numarului de programe de masterat in limbi straine si dezvoltarea unor masterate
solicitate de parteneri din mediul industrial si nu numai.

Optimizarea costurilor prin optimizarea folosirii spatiilor cxistentc; corelarea planurilor de
Tnvatamant, a statelor de functii, a orarelor si a spatiilor disponibile, in vederea optimizarii
costurilor programelor de studii.

Implementarea unui sistem dc energie verde (panouri fotovoltaice pe sediu) si a unei
strategii de reducere a consumurilor de energie si apain scopul reducerii costurilor si
asigurarii/imbunatatirii protectiei mediului inconjurator.

Implicarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat sau
retribuire part-time.

Patrimoniul si investiziile

Realizarea si implementarea unui program pentru intretinerea, reparatia si modernizarea
infrastructurii de educatie si cercetare la standarde de calitate;

Infiintarea unui departament pentru dezvoltarea, modernizarea si dotarea la standarde de
calitate corespunzatoare a laboratoarelor si spatiilor de invatamant cu echipamente, mobilier
si alte bunuri, prin atragerea de fonduri din finantarea complementara si de dezvoltare
institutionala si fonduri nerambursabile.

Realizarea unor proiecte care vizeaza dezvoltarea institutionala pe termen mediu si lung.
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10. Comunicare, imagine si identitate institugionala

e Promovarea unei relatii deschise si transparente cu mass-media locala si centrala.

e Organizarea de conferinte de presa pentru informarea, diseminarea si mediatizarea
actiunilor si realizarilor studentilor si profesorilor.

e Promovarea modelelor de reusitasocio-profesionala, prin identificarea exemplelor de
succes, a modelelor de reusitasocio-profesionala.

e Realizarea unui Manual de identitate vizualasi a branding-ului institutional.

e Realizarea unui site modern bilingv pentru prezentarea si promovarea universitatii.
Arborarea insemnelor nationale, locale si ale universitatii, in toate locatiile Universitatii
”TIBISCUS”.

e Semnalizarea unitara a facultatilor, cladirilor, departamentelor, laboratoarelor. Realizarea
de: obiecte promotionale cu Tnsemnele Universitatii “"TIBISCUS” (ex. cravate, esarfe,
tricouri etc.), materiale de prezentare a universitatii si facultatilor, carti de vizitain format
unitar bilingv pentru toti angajatii universitatii.

e Elaborarea si implementarea unei strategii coerente n ceea ce priveste organizarea de
evenimente Tn Universitatea "TIBISCUS”, cum ar fi: festivitatea de deschidere a anului
universitar cu invitati din mediul administrativ, economic, medical, artistic; organizarea
actiunii saptaména portilor deschise la Universitatii “"TIBISCUS”, la sfirsitul lunii
octombrie, anual; festivitatea de absolvire a studentilor si masteranzilor,ziua Universitatii
"TIBISCUS”, expozitii de artain spatiile culturale deschise ale Universitatii
”TIBISCUS”,organizarea de intalniri semestriale ale Conducerii Universitatii "TIBISCUS”
cu membrii comunitatii academice din facultati, in vederea discutiilor privind nivelul de
implementare a Planului Managerial propus in 2020.

CONCLUZII

Un program managerial, dincolo de obiectivele si actiunile generoase enuntate, trebuie
sa ofere si garantia transpunerii in practica. De-a lungul anilor, Tn activitatea desfasurata in
functia de Decan al Facultatii de Psihologie, am initiat si implementat o serie de proiecte
importante pentru Universitate si pentru studentii ei, dar si pentru elevii din liceele timisene.

Tn tot ceea ce am realizat, m-am straduit si pun universitatea si interesele comunitatii
academice de la Universitatea "TIBISCUS”, studenti si profesori deopotriva, mai presus de
orice, avand convingerea ca numai asa pot promova si sprijini interesele comunitatii din care,
cu mandrie, fac parte.

Am colaborat cu autoritatile locale, colegi din tarasi din strainatate (cu sau fara functii
de conducere), cu angajatori, cu mass-media locala, cu mica, dar importanta comunitate de
artisti, deoarece cred cu tarie ca Universitatea trebuie sa reprezinte un reper in Timisoara si la
nivel national.

Am speranta ca experienta manageriala si implicarea totala in actiunile gandite si
organizate personal sau impreuna cu studentii, colaboratorii si colegii mei, reprezinta

argumente solide pentru a va solicita increderea si sprijinul in concursul organizat pentru
alegerea Rectorului Universitatii "TIBISCUS” din Timisoara, pentru perioada 2024-2029.
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