UNIVERSITATEA ,, TIBISCUS” din TIMISOARA

PROGRAM MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de
Decan al Facultitii de Psihologie din cadrul Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara
pentru mandatul academic 2025-2029

Lect. Univ. dr. Todea Adina

Timisoara, februarie 2025



CUPRINS

1

2.
3.
5

INtrOAUCETE......ccooereeee e eeeis

Analiza SWOT a situatiei Facultatii de Psihologie Tn 2025

Obiectivele de dezvoltare pentru perioada 2025-2029 .........ccoooeeeoeeeeeeeeeereeeeeeeeeee oo e,

Obiective specifice pentru mandatul 2025-2029




1. Introducere
Prezentul program managerial aratd viziunea asupra strategiei de dezvoltare a Facultati,
construitd pe baza experientei acumulata in functiile de:
e Lect. Univ la Facultatea de Psihologie din cadrul Universititii ,, Tibiscus" din Timigoara
in perioada 2023-2025;
administrator al unui cabinet individual de psihologie din 2022.
Profesor 1n invatdmantul preuniversitar, evaluator manuale scolare.

Am finalizat cursurile de licentd in cadrul Facultdtii de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si
Asistentd Sociald, Univ. Aurel Vlaicu Arad, din 2022 sunt doctorand in Sociologie, la Universitatea
din Oradea. In 2017 am absolvit Masterul in specializarea Consiliere i Evaluare Psihologicd, la
Facultatea de Psihologie, Universitatea Aurel Vlaicu Arad. Din 2009 am gradul didactic 1 in
invatamantul preunivesitar iar in 2008 am absolvit doctoratul in Teologie Ortodoxd, Sectia
Sistematice, la Universitatea ”Lucian Blaga” Sibiu, Facultatea de Teologie Ortodoxa ”Andrei Saguna”,

2. Analiza SWOT a situatiei Facultitii de Psihologie in 2025

Puncte tari Puncte slabe

1. Mentinerea statutului de institutie privata| 1.
acreditata, singura Facultate de Psihologie
de acest tip din centrul Universitar
Timisoara.

2. Cresterea numarului de studenti inscrigi

3. Organizarea de programe de studii in

domeniul psihologiei, adaptate la piata muncii.

4. Organizarea activititilor didactice dupd un

program flexibil, adaptat la nevoile studentilor.

Orarul zilnic este cuprins in intervalul 13-21.

Cheltuielile mari privind functionarea
optima si la standarde de calitate a Facultatii.
2. Dificultdti in sustinerea financiara a
programelor si proiectelor de cercetare care nu
beneficiaza de prefinantare.

3. Dificultdti privind angajarea de cadre
didactice tinere pe posturi de asistent
universitar.

4. Concurenta universitatilor de stat in conditiile
scaderii semnificative a numdrului de candidati

5. Existenta unui corp profesoral calificat, cu
experienfa in activitatea din Invatdmantul
superior, si in specialitati psihologie diferite.

6. Colaborarea cu mediul socio-economic pentru
organizarea activitdtilor didactice, Indeosebi a
celor de natura practica.

7. Functionarea Facultatii in spatii proprii, ca
urmare a achizitiei de imobile, cu economisirea
consecutiva a resurselor financiare ale
Universitatii.

la examenul de admitere la programele de studii.
5. Numdrul mic de proiecte implementate de
universitate in ultimii cinci ani.

6. Numarul relativ mic de lucrdri stiintifice

indexate In baze de date internationale, raportat

la numarul de cadre didactice ale programelor

de studii.

7. Absenta unor abonamente institutionale

privind accesul la baze de date internationale




Oportunititi Pericole
Factori L. Lipsa unei concurente din partea ofertei|l. Perceptia deformati vizavi de rolul
externi educationale private. psihologului in societate
2. Existenfa a numeroase parteneriate intre|2. Lipsa unei culturi privind

universitate si institutii de invatdmant, cercetare sau
mediu socio-economic din tard si din striinatate

3. Dezvoltarea ofertei educationale care are ca grup
tinta alte categorii

de solicitanti.

4. Organizarea de activititi tertiare servicii de
specialitate oferite comunitatii locale

5. Numirul mare de firme din localitate si zona
limitrofa care ar putea fi interesate in dezvoltarea
activitdtilor de educatic in diferite domenii ale
psihologiei (la nivel personal si organizational).

6. Existenta unor contracte de colaborare cu institutii
de stat si organizatii private, care pot asigura baza de
practicd a studentilor

sprijinirea calitatii in Invatdmantul
superior, 1n randul societatilor din
mediul socio-economic.

3. Frecventa scazuta la cursuri
5.A ctivitate scdzuta de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice care
presteaza si alte activitati, in afara
normei  didactice, pentru
veniturilor proprii.

7. Lipsa totala a comunicarii dintre
mediu de formare-calificare (liceu-
universitate) si mediul de angajare
(institutii din mediul socio-
economic).

cresterea




3. Obiectivele de dezvoltare pentru perioada 2025-2029
Avand in vedere analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii, strategia de dezvoltarea a
Facultatii trebuie sd vizeze urmadtoarele obiective:
4. 1. Formarea de specialisti calificati, cu potential creativ si inovativ, capabili si se
adapteze la dinamica pietei muncii.
Acest obiectiv vizeaza:
- cresterea atractivitatii programelor de studii prin descrierea calificdrilor prin cunostintele,
abilitatile si competentele dobandite, din perspectiva competitivititii de pe piata muncii;
- cresterea nivelului profesional al studentilor in timpul perioadei de pregitire universitara,
reflectata prin performante superioare la locul de munca a celor angajati in timpul facultatii;
- diminuarea abandonului scolar, indiferent de cauza lui - financiara, organizatorica,
insatisfactie profesionala;
- consolidarea comunicdrii dintre student si profesor pentru satisfacerea nevoii de cunoastere,
inclusiv legata de rezolvarea de probleme de la locul de munca pentru studentii angajati;
- cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii;
- asigurarea transferabilitatii competentelor studentilor.
Pentru atingerea acestui obiectiv am identificat urmétoarele prioritati:
- Initiere de programe de studii noi,
- Adaptarea curriculei, conform necesitatilor studentilor, in acord cu abilitatile solicitate de citre
piata fortei de munca
- Descrierea calificarii pentru fiecare dintre programele de studiu, de licenta sau masterat cu
definirea competentelor profesionale si transversale dobandite prin parcurgerea acestor
programe; armonizarea cu cerintele precizate de angajatori.
4. 2. Dezvoltarea activititilor tertiare in universitate
Activitdtile tertiare sunt activitatile care pot fi organizate de citre Facultate, In afara celor
didactice i de cercetare, cum sunt: prestarea de servicii, consultantd, expertizi, in diferite specialitati
psihologice
Acest obiectiv vizeaza:
- Crearea i dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate/facultate - institutii din mediul socio-
economic.
- Dezvoltarea institutiilor din comunitatea locala prin transfer de cunoastere si expertiza dinspre
facultate spre mediul socio-economic.
- Identificarea de posibile locuri de practica a studentilor previzuta in planurile de invitimant
ale programelor de studii.
Realizarea acestui obiectiv se va face prin:
- Identificarea beneficiarilor si crearea parteneriatelor in interiorul cdrora sa functioneze
mecanismul cererii si ofertei de activitate tertiare.
- Proiectarea activitatilor didactice aplicative si de cercetare astfel incat serviciile oferite sd
fie intricate cu aceste activitati.
- Organizarea unor evenimente de tip voluntariat, care si intdreascd parteneriatul public-privat.
4. 3. Dezvoltarea infrastructurii §i a bazei materiale a Facultitii
Acest obiectiv urméreste:
- upgradarea laboratoarelor i a sistemului informatic al Facultatii in corelatie cu cerintele
programelor de studii;
- cresterea calitdtii procesului didactic prin achizitia de materiale didactice de ultima generate;
- achizitionarea de probe psihologice.
Realizarea acestuia se va realiza prin:
- Cresterea numarului de studenti prin noi strategii de marketing.
- Atragerea de sponsorizdri prin activitati desfasurate in parteneriate cu mediul de afaceri din
comunitatea locala si regionala.
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- Dezvoltarea activititilor tertiare si de valorificare a rezultatelor cercetirii prin identificarea
cererii de servicii i expertiza din mediu socio-economic,

4. 4. Dezvoltarea activititii publicistice, de cercetare stiintifica si contractuala
Acest obiectiv vizeaza:

- cresterea calitativa a activitdtilor didactice, prin rezultatele documentarii, studiilor sia
cercetdrilor realizate de cadrele didactice din facultate;

- recunoasterea nationald si internationald a calitdtii personalului didactic si de cercetare prin
includerea in board-urile manifestarilor stiintifice de prestigiu, afilierea la asociatii
profesionale de renume, nominalizarea in reviste si publicatii de specialitate, ctc.;

In acest scop se vor realiza urmitoarele:

- Intensificarea colabordrilor in interiorul parteneriatelor nationale si transnational universitare,
in ceea ce priveste cercetarea stiintifica;

- Organizarea unor evenimente stiintifice nationale si internationale.

- Dezvoltarea de parteneriate si programe comune cu alte Universitati din tari si din striinitate
5. Obiective specifice pentru mandatul 2025-2029

A. Managementul universitar

Principiile actiunilor manageriale 2025-2020
*  Exercitarea unui management participativ, colaborativ si transparent;
*  Exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmdrite la fiecare nivel de decizie.
Obiectivele managementului universitar
* Sustinerea i Intdrirea resursei umane a Facultatii, ca element primordial in cresterea capacitatii
institutionale si in dezvoltarea sa sustenabila.
¢ Dezvoltarea de parteneriate inter-universitare, precum si de parteneriate cu agentii economici.
B. Procesul de invatimant
Obiectivele privind dezvoltarea procesului de invitimant sunt:
¢ Oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare;
* Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi tehnologii
educationale si materiale didactice (de exemplu, probe psihologice) ;
* Dezvoltarea unor noi programe de master
Activititile suport de realizare a obiectivelor
°  preocuparea pentru continua modernizare a continutului procesului de invitimant;
¢ sprijinirea dezvoltdrii domeniilor de studiu moderne, precum si a unor specializiri in acord cu
dinamica socio-economica §i cu cererea de specialisti pe piata muncii;
* implicarea cadrelor didactice si a studentilor in derularea unor activititi de voluntariat;
C. Resursele umane
Obiective de dezvoltare a resurselor umane:
* majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic si administrativ, prin atragerea
de fonduri suplimentare;
* dezvoltarea unui plan de pregitire constanta §i continua a personalului didactic si de cercetare;
Activitatile suport pentru realizarea obiectivelor:
* respectarea principiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociala, corectitudine si de prestigiu al
valorii umane.
* atragerea §i angajarca de personal didactic nou, care si permitd includerea in planul de
Invatamant a unor noi discipline, in acord cu cerintele angajatorilor.

Lect. univ. Dr. Todea Adina
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Concursul public pentru desemnarea decanilor din UTT - legislatura 2025-2030

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul/Subsemnata .. ,/O B A . /«\ . //L 741 .....................................
(numele si toate prenumele din actul de identitate, precum si eventualele nume anterioare),
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nascut/nascuti la in
o " 5 y 2 4 QWAY: g 5 i /‘:‘
02 a5 1946 UTTH yz At B4
(ziua, luna, anul) (locul nZwlerii: localitatea/judetul),
domiciliat/domiciliati in

loc ARAN  nf FAMMESy  pht)
] JoA A PAA

(domiciliul din actul de identitate)

D

7D y T G =
legitimat/legitimata cu BUCI /| o 9328473

('seria i numdrul actului de identitate)

cunoscand prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in deélara‘;ii, dupd luarea la
cunostin{d a confinutului Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la
propriul dosar.

De asemenea, am fost informat (&) cu privire la necesitatea prelucrarii datelor mele cu caracter
personal, In vederea indeplinirii obligatiilor legale si imi dau consimtdmantul pentru

prelucrarea, transmiterea si stocarea acestora in cadrul Universitatii “Tibiscus” din Timisoara.
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Date de contact ale candidatului:
telefon 0723865824

e-mail adinatodea@yahoo.com




