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1. Introducere
Prezentul program managerial aratd, vizitnea asupra strategiei de dezvoltare a Facult6lii,

construitd pebaza experienlei acumulata in func{iile de:
r Lect. Univ la Facultatea de Psihologie din cadrul Universitdlii ,,Tibiscus" din Timiqoara

in perioada 2023-2025;
o administrator alunui cabinet individual de psihologie din2022.
o Profesor in invildmdntul preuniversitar, evaluator manuale Ecolare.

Am finalizat cursurile de licen!6 in cadrul Facult[fii de Stiinte ale Educatiei, psihologie qi
Asistenld Social6, Univ. Aurel Vlaicu Arad, din 2022 s;urirt doctorand in Sociologie, la Universitatea
din Oradea. in 2017 am absolvit Masterul in specializarea Consiliere Ei Evaliare Psihologicd, la
Facultatea de Psihologie, Universitatea Aurel Vlaicu Arad. Din 2009 am gradul didactic I in
invdflmAntul preunivesitar iar in 2008 am absolvit doctoratul in Teologie Ortodoxb, Secfia
Sistematice, lalJniversitatea "LucianBlaga" Sibiu, Facultatea de Teologie Ortodoxd "Andrei $aguna".
2. Analiza SWOT a situafiei Facultifii de Psihologie in2025

Puncte tari Puncte slabe

1. Menlinerea statutului de institutie privata
acreditata, singura Facultate de Psihologie
de acest tip din centrul Universitar
TimiEoara.

2. Cregterea numdrului de studenli inscriEi
3. Organtzarca de programe de studii in
domeniu I p s i ho I o g i ei, adaptate la piala munc i i.
4. Organizarea activitdlilor didactice dupd un
program flexibil, adaptat la nevoile studenlilor.
Orarul zilnic este cuprins in intervalul 13-21.
5. Existenla unui corp profesoral calificat, cu
experienla in activitatea din invdldmdntul
superior, si in specialitati psihologie diferite.
6. Colaborarea cu mediul socio-economic pentru
organizarea activit5lilor didactice, indeosebi a
celor de natura practica.
7, Funclionarea Facultatii in spalii proprii, ca
urmare a achiziliei de imobile, cu economisirea
consecutiva a resurselor financiare ale
Universitdtii.

l. Cheltuielile mari privind functionarea
optima qi la standarde de calitate a Facultatii.
2. Dificult[li in suslinerea financiara a

programelor qi proiectelor de cercetare care nu
b eneftciazd de pr e finantare.
3. Dificultdli privind angajarea de cadre
didactice tinere pe posturi de asistent
universitar.
4. Concuren{a universitalilor de stat in condi}iile
scdderii semnificative a numdrului de candidali
la examenul de admitere la programele de studii.
5, Numdrul mic de proiecte implementate de
universitate in ultimii cinci ani.
6. Numirul relativ mic de lucrdri qtiin{ifice
indexate in baze de date internalionale, raportat
la numdrul de cadre didactice ale programelor
de studii.
7. Absenfa unor abonamente institulionale
privind accesul labaze de date interna{ionale

'/'/



Oportunitifi Pericole
Factori
externi

1. Lipsa unei concurente din partea ofertei
educalionale private.
2. Existenla a numeroase parteneriate intre
universitate Ei institulii de invdldmdnt, cercetare sau
mediu socio-economic din tarS Ei din strdindtate
3, Dezvoltarea ofertei educafionale care are oa grup
linta alte categorii
de solicitanli.
4. Organizarea de activitSli terliare servicii de
specialitate oferite comunitdlii locale
5, Numdrul mare de firme din localitate qi zona
limitrofa care ar putea fi interesate ?n dezvoltarea
activitSlilor de educa{ie in diferite domenii ale
psihologiei (la nivel personal si organizational),
6. Existen{a unor contracte de colaborare cu institulii
de stat si organizalii private, care pot asigura baza de
practic[ a studenlilor

1. Perceplia deformatd vizavi de rolul
psihologului in societate
2. Lipsa unei culturi privind
sprijinirea calit5lii in invdlSmAntul
superior, in rdndul societdlilor din
mediul socio-economic.
3, Frecvenla scdzuta la cursuri
5.A ctivitate scdzuta de cercetare
qtiinlifica a cadrelor didactice care
presteazd qi alte activitdli, in afara
normei didactice, pentru cregterea
veniturilor proprii.
7. Lipsa totala a comunicdrii dintre
mediu de formare-califi care (liceu-
universitate) gi mediul de angajare
(institulii din mediul socio-
economic).
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3. Obiectivele de dezvoltare pentru perioada Z0ZS-2029
AvAnd in vedere analiza SWOT a situaliei actuale a Facultatii, strategia de dezvoltarea a

Facultatii trebuie s5" v izeze urmdto arele ob iect ive :

4. 1. Formarea de specialiqti calificati, cu potenfial creativ qi inovativ, capabili si se
adapteze la dinamica pie{ei muncii.

Acest obiectiv vueazd:
- creEterea atractivitdlii programelor de studii prin descrierea calific6rilor prin cunoqtintele,

abilitSlile qi competentele dobdndite, din perspectiva competitivitalii de pe piala muncii;
- creEterea nivelului profesional al studenfilor in timpul perioadei de pregdtire universitara,

reflectata prin performante superioare la locul de munca a celor angajali in timpul facultalii;
- diminuarea abandonului gcolar, indiferent de cauza lui - financiara, organizatodca,

ins atisfacf ie pro fes ionala;
- consolidarea comunicdrii dintre student Ei profesor pentru satisfacerea nevoii de cunoaqtere,

inclusiv legata de rezolvarea de probleme de la locul de munca pentru studenlii angaja[i;
- creqterea gradului de angajabilitate a absolvenlilor programelor de studii;
- asigurarea transferabilitatii competentelor studentilor.

Pentru atingerea acestui obiectiv am identificat urm[toarele prioritdli:
- Iniliere de programe de studii noi,
- Adaptarea curriculei, conform necesitdlilor studenlilor, in acord cu abilitdlile solicitate de cdtre

piala forlei de muncd
- Descrierea calificdrii pentru fiecare dintre programele de studiu, de licenfa sau masterat cu

definirea competenlelor profesionale Ei transversale dob6ndite prin parcurgerea acestor
programe; armonizarea cu cerinlele precizate de angajatori.

4. 2. I) en oltarea activitl{ilor ter{iare in universitate
Activitdlile terliare sunt activitdlile care pot fi organrzate de cdtre Facultate, in afara celor

didactice Ei de cercetare, cum sunt: prestarea de servicii, consultantd,, expertud". in diferite specialitati
psihologice
Acest obiectiv v izeazd,:

- Crearea ;i dezvoltarea parleneriatelor de tip universitate/facultate - institufii din mediul socio-
economic,

- Dezvoltarea instituliilor din comunitateaLocalaprin transfer de cunoastere qi expertiza dinspre
facultate spre mediul socio-economic.

- Identificarea de posibile locuri de practica a studenfilor prevdzuta in planurile de invdfbmdnt
ale programelor de studii.

Realizarea acestui obiectiv se va face prin:
- Identificarea beneficiarilor si crearea parteneriatelor in interiorul cdrora sa funclioneze

mecanismul cererii ;i ofertei de activitate terliare.
- Proiectarea activitdlilor didactice aplicative qi de cercetare astfel inc6t serviciile oferite sd

fie intricate cu aceste activitdfi,
- Organizarea unor evenimente de tip voluntariat, care sd ?nt[reasc6 parteneriatul public-privat.

4, 3. Dezvoltarea infrastructurii Ei a bazei materiale a Facult[fii
Acest obiectiv urmdreqte:

- upgradarea laboratoarelor ;i a sistemului informatic al Facultatii in corelalie cu cerinlele
programelor de studii;

- creqterea calitdglprocesului didactic prn achizilia de materiale didactice de ultima generate;
- achizilionarea de probe psihologice.

Realizarea acestuia se va realiza prin:
- Creqterea numbrului de studenli prin noi strategii de marketing.
- Atragerea de sponsorizdri prin activitdli desffuurate in parteneriate cu mediul de afaceri din

comunitatea locala qi regionala.
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- Dezvoltarea activitililor terfiare gi de valorificare a rezultatelor cercetdrii prin identificarea
cererii de servicii qi expertiza din mediu socio-economic.
4. 4. Dezvoltarea activiti{ii publicistice, de cercetare qtiin{ifica qi contractuala

Acest obiectiv v izeazd:
- creEterea calitativa a aativitd|.;ilor didactice, prin rezultatele documentarii, studiilor si a

cercetdrilor realizate de cadrele didactice din facultate;
- recunoastelea nalionald gi internafionald, a calitilii personalului didactic Ei de cercetare prin

includerea in board-urile manifestdrilor qtiinlifice de prestigiu, afilierea la asocialii
profesionale de renume, nominalizareainreviste qi publicalii de specialitate, etc.;

In acest scop se vor realiza urmdtoarele:
- Intensificarea colabordrilor in interiorul parteneriatelor nalionale gi transnalional universitare,

in ceea ce priveqte cercetarea Etiin{ifica;
- organizarea unor evenimente qtiinlifice nafionale qi internafionale.
- Dezvoltarea de parteneriate si programe comune cu alte Universitd! i din lard, qi din striindtate

5. Obiective specifice pentru mandatul 2025-2029
A. Managementul universitar

Principiile ac{iunilo r manageriale 2025-2020
' Exercitarea unui management participativ, colaborativ gi transparent;
' Exercitarea unei managementbazat pe obiective asumate qi urmbrite la fiecare nivel de decizie,
Obiectivele managementului universitar
' Suslinerea Ei intdrirea resursei umane a Facultatii, ca element primordial in creqterea capacitalii

institnlionale Ei in dezvoltarea sa sustenabila.
' Dezvoltarea de parteneriate inter-universitare, precum si de parteneriate cu agenlii economici.

B. Procesul de inv5{imffnt
Obiectivele privind dezvoltarea procesului de invl{imfint sunt:. Oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare;
' Modernuarca procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi tehnologii

educalionale qi materiale didactice (de exemplu, probe psihologice) ;. Dezvoltarea unor noi programe de master
Activit[file suport de realizare a obiectivelor

' preocuparea pentru continua modernizare a confinutului procesului de invdfdmdnt;
' sprijinilea dezvoltdrii domeniilor de studiu moderne, precum qi a unor specializdri in acord cu

dinamica socio-economica Ei cu cererea de specialiqti pe piala muncii;
' implicarea cadrelor didactice gi a studenlilor in derularea unor activitdli de voluntariat;

C. Resursele umane
Obiective de dezvoltare a resurselor umane:
' majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic gi administrativ, prin atragerea

de fonduri sup limentare;
' dezvoltarea unui plan de pregdtire constanta Ei continua a personalului didactic gi de cercetare;

Activiti{ile su p ort p entru r ealizar ea ob iectivelo r :

' respectarea principiul de diversitate, Eanse egale, dreptate sociala, corectitudine qi de prestigiu al
valorii umane.

' atragerea Ei angajarea de personal didactic nou, care sd permitd includerea in planul de
inv[limAnt a unor noi discipline, in acord cu cerinlele angajatorilor.

Lect. univ. Dr. Todea Adina
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Concursul public pentru desemnarea decanilor din IITT - legislatur a2025-20j0

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

(ziua, luna, anul)

1n

ln

legitimat/legitimatd cu BI/CI A [< I 3 I I0 3
( seria qi numdrul actului de identitate)

cunosc6nd prevederile att. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declarafii, dupd luarea la

cunogtinld a continutului Ordonanlei de urgenJd a Guvernului nr. 2412008 privind accesul la
propriul dosar.

De asemenea, am fost informat (d) cu privire la necesitatea prelucrdrii datelor mele cu caracter

personal, in vederea indeplinirii obligaliilor legale qi imi dau consimldmdntul pentru

prelucrarea, transmiterea qi stocarea acestora in cadrul Universitdlii "Tibiscus" din Timisoara.

(Semndtura)

,h./T
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I
S ub semnatul/S ub semn ata ., 76..^. 8 . . &. .. . . .. .f... A. . f .ll. A

(numele qi toate prenumele din actul de identitate, precum gi eventualele nume anterioare),

cetdlean romdn, fiur/fiica lui6 
^rr4 

. Ixo4 rr€r) qi ara Tole* //El /1/r4,'

(numele Si prenumele tatdlui)

la

(numele Si prenumele mamei),

ndscut/ndscutd

4afutt,f ua AzB,q
(t o cil nYSter i i ; l o cal i r a te a/j ude Sut),

domiciliat/domiciliatd

,rt u A 4 PttrA
(domicitiut J/n ortut de identitate)



Date de contact ale candidatului:

telefon 0723865824

e-mail adinatodea@yahoo.com

/h


