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1. INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE PENTRU FUNCTIA SOLICITATA

Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de decan:

>
>
>

Sunt cadru didactic titular in Universitatea Tibiscus din Timisoara din anul 1999.

Tn perioada mandatului solicitat implinesc varsta legala de pensionare.

Nu am primit de-a lungul carierei didactice nici o sanctiune juridica, administrativa sau
academica.

intre activitatea desfasurata in facultate si alte tipuri de activitati.

Apreciez ca activitdtile mele didactice, de cercetare si profesionale sunt in conformitate
cu statutul de cadru didactic si de membru al comunitatii academice a Universitatii.

Cunosc legislatia referitoare la invatamantul din Romania.

2. INTRODUCERE

Tn elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de doua coordonate:

>
>

situatia actuala a Facultatii de Drept si Administratie Publica
Planul Managerial de dezvoltare a Universitatii Tibiscus din Timisoara, prezentat de

domnul rector, Prof. Univ. dr. Radu Raducan, aprobat de Senatul Universitatii.

Prezentul plan managerial propune:

>
>
>

cresterea calitatii programelor de licenta;
pastrarea unui climat de munca academic in cadrul facultatii;
dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invatdmant si cercetare din tara si

strainatate precum si cu mediul economic.

Toate masurile propuse vor fi realizate in concordanta cu legislatia Tn vigoare si cu standardele

ARACIS, pe o perioada de cinci ani.

3. OBIECTIVE GENERALE

Obiectivele generale al planului managerial includ:



» asigurarea calitatii procesului didactic;

A\

dezvoltarea cercetarii stiintifice;

» cresterea performantelor cadrelor didactice, astfel incat absolventii facultatii sa faca fata
solicitarilor dupa absolvire si sd poata fi incadrati pe piata muncii;

» asigurarea unui climat de munca care sia permita dezvoltarea profesionala a intregului

personal didactic;

» realizarea unui invatamant performant, centrat pe student.

4. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice sunt incadrate in urmatoarele categorii:

4.1. Managementul activitatilor didactice
Voi urmari imbunatatirea calitatii actului didactic n vederea cresterii impactului absolventilor pe
piata muncii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, propun urmatoarele actiuni:
» Sporirea atractivitatii programelor de studii de licenta prin introducerea unor discipline
noi, dupa consultarea specialistilor din domeniul stiintelor juridice din tard;
» organizarea de workshop-uri cu participare nationald/internationala cu tematici specifice
domeniilor de studii organizate;
» sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferita de facultatea

noastra pentru atragerea de studenti din toata tara.

4.2. Modernizarea procesului didactic prin:
» promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri,
materiale multimedia, postarea online a cursurilor §i seminariilor);
» 1mbunatatirea activitatilor de practicd profesionald, printr-o mai buna colaborare intre
facultate si mediul socio-economic;

» continuarea modernizarii si dotarii laboratorului de criminalistica.

-----



recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordanta cu normele legale;
sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in carierd, inclusiv prin participarea la
programe de formare continua;

continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea
raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de lectori si asistenti;
elaborarea si aplicarea unor strategii de cariera si dezvoltare personala pentru cadrele
didactice tinere.

incurajarea cadrelor didactice si studentilor in a participa la programul de mobilitati
Erasmus;

initierea programelor pentru visiting professors si invitarea unor personalitati din tara si

straindtate cu pregatire in domeniul stiintelor juridice:

4.4. Adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca prin:

>

>

dezvoltarea programelor de studii universitare prin consultare directa cu firme si institutii
de prestigiu;
o formarea unor colective de analizd a fiselor disciplinelor pentru asigurarea

fundamentelor necesare n anii terminali si evitarea suprapunerilor.

4.5. Realizarea unui invitamant performant, centrat pe student, prin:

>

>
>
>

consultarea permanenta a studentilor privind procesul de invatamant;

evaluarea continua capacitdtii studentilor de a aplica cunostintele acumulate;
reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti;

elaborarea unor tematici ale lucrarilor de diplomd care sd includd si activitdti de
cercetare;

formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor pe
piata europeana a muncii;

dezvoltarea personalda a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial;

incurajarea invatarii limbilor strdine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural i de comunicare, specific mobilitatii ce caracterizeaza piata muncii

n spatiul Uniunii Europene;



4.6. Cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare pentru

asigurarea unei pregdtiri superioare prin accentuarea responsabilititilor in ceea ce priveste

procesul educational si adaptarea continua a ofertei educationale cu cea din spatiul Uniunii

Europene;

4.7 Managementul activitatilor de cercetare

Cercetarea stiintifica trebuie sa reprezinte una din componentele de baza ale activitatii

desfasurate Tn cadrul Facultatii de Drept si Administratie Publicd. Obiectivele legate de

managementul activitatilor de cercetare includ:

>
>

includerea publicatiei Anale. seria Drept Tn cat mai multe baze de date:

publicarea rezultatelor cercetarii in reviste cotate ISI din tara si din strainatate cu factor
de impact cat mai ridicat, in reviste straine indexate in baze de date internationale;
cresterea numarului de publicatii (articole/carti) In colaborarea cu autori straini;

sporirea participarilor cadrelor didactice la manifestari stiintifice din tara/strainatate;
implicarea cadrelor didactice in organizarea manifestarilor stiintifice ale facultatii
(conferinte, simpozioane), cu participare nationald/internationala

promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din straindtate, pentru
atragerea de finantare;

dezvoltarea cercetarii interdisciplinare;

dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul cercurilor studentesti din cadrul Facultatii de

Drept si Administratie Publica.

4.8 Managementul resurselor umane

Activitatea manageriala Tn domeniul resurselor umane va avea in vedere urmatoarele masuri:

>

>

Consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd,
transparenta, standarde etice si implicarea tuturor cadrelor didactice, dar si a Consiliului
Facultatii in aplicarea strategiei de dezvoltare a Facultdtii de Drept si administratie
Publica;

comunicarea continua cu toti membrii consiliului;
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>

stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe Incredere, respect si transparenta actului
managerial,

luarea hotararilor prin consens cu deplina respectare a legislatiei;

realizarea de sedinte de consiliu lunare pe baza unei agende bine-stabilite dar si flexibile,
in acelasi timp;

sustinerea promovarii personalului didactic;

implicarea personalului didactic si auxiliar Tn programe de formare continua;

respectarea standardelor de performanta in promovarea ierarhica;

atragerea tinerilor absolventi, spre cariera universitard, prin scoaterea la concurs si

ocuparea posturilor didactice vacante.

4.9 Managementul pentru studenti

Studentii trebuie sa fie in centrul preocupdrilor noastre si deciziile facultatii trebuie sa fie luate

impreuna cu studentii si pentru studenti. Principiile de baza ce trebuie respectate sunt:

>
>

sprijinirea initiativelor studentesti de grup sau individuale si a cercurilor studentesti;
intrefinerea unei bune comunicdri cu studentii, prin reprezentantii lor in Consiliul
facultatii si nu numai;

asigurarea unor conditii cdt mai bune pentru formarea profesionald a studentilor prin
monitorizarea calitatii procesului didactic;

Tmbunatatirea sistemului de evaluare a studentilor;

participarea activa a studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;
promovarea principiilor de eticad si deontologie profesionala in randurile studentilor, prin
descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor sau de plagiat;

incurajarea exprimarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora.

dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati conform

legislatiei in vigoare;

4.10 Managementul calitatii



Avénd Tn vedere obiectivele strategice ale Universitatii Tibiscus din Timisoara, propun
urmatoarele abordari:

» autoevaluarea periodica a programelor de studii de licenta;

» evaluarea anuald a rezultatelor obtinutei in programele de studii organizate;

» promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant;

» evaluarea anuala a cadrelor didactice de catre studentii, prin autoevaluare si evaluare
colegiala;

» evaluarea anuald a procesului didactic din Universitatea Tibiscus din Timisoara de catre

studentii.

4. 11 Managementul administrativ

Managementul administrativ va fi va fi orientat catre adoptarea exemplelor de buna practica din
alte facultati ale Universitatii Tibiscus din Timisoara, pentru cresterea performantei, concomitent
cu reducerea birocratiei. Propunerea principala este sprijinirea demersurile de continuare a
angajarilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si personalul

nedidactic.
5. RESPONSABILITATE SOCIALA

Intarirea dialogului activ cu societatea presupune dezvoltarea legaturilor cu facultitile din
Romaénia si strainatate, promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale, sporirea
importantei Asociatiei Alumni, dezvoltarea dialogului cu Liga studentilor.

Promovarea imaginii Facultatii de Drept si Administratie Publica este necesara in contextul
pietei educationale contemporane, masurile propuse fiind:
> stabilizarea identitatii de imagine a facultatii (culori, sigla, slogan);

» proiectarea si realizarea de materiale de promovare;
» actualizarea permanentd a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba engleza, n

vederea internationalizarii facultatii.

6. COOPERAREA CU INTREG PERSONALUL UNIVERSITATII TIBISCUS DIN
TIMISOARA



Masuril propuse sunt:
» mentinerea unei transparente decizionale maxime;
» consultari premergatoare ludrii deciziilor importante care se vor lua Tmpreund cu
Directorul de Departament si colegii din Consiliul departamentului facultatii;
» acordarea sprijinului actiunilor Directorului de departament.
» delegarea de competente altor cadre didactice ori de cate ori este nevoie pentru buna
desfasurare a activitatilor din facultate.

» colaborarea cu Intreaga conducere a Universitatii Tibiscus din Timisoara.

7. CONCLUZII

Ma bazez pe experienta mea de lider si spiritul de echipa, pe capacitatea de a crea un
mediu democratic si participativ favorabil punerii in aplicare a acestui proiect de dezvoltare, dar
fara sprijinul tuturor colegilor aceste directii nu pot fi duse la capat. De aceea, decanul va aplica
un management adaptabil tuturor situatiilor, in care sa fie antrenate toate cadrelor didactice
titulare si asociate, alaturi de personalul non-didactic in activitatile didactice, de cercetare si

administrative.

Timisoara, Prof.univ.dr. Ana Vasile
4 februarie 2025



