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Candidat: Conf. univ. dr. Cristina Mihaela NAGY

CADRUL NORMATIV
1. Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;;
2. Ordinul ministrului educatiei nr. 6227/05.09.2023, de aprobare a Metodologiei-cadru
referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere
la nivelul institutiilor din sistemul national de invatamant superior;

3. Carta Universitatii “Tibiscus” din Timisoara.
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. Dragi colegi,

Universitatea constituie un sistem social complex al educatiei si un centru vital al
cunoasterii si al producerii, transmiterii si aplicarii informatiilor din toate domeniile sociale
si economice.

Evolutia tehnologiilor de cunoastere si comunicare si integrarea lor intr-o lume a
globalizarii, a permanentelor schimbari si a interdependentelor multiple reprezinta elemente
de impact major asupra Universitatii.

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii “TIBISCUS” din Timisoara se bazeaza pe determinarea mea de a contribui la
dezvoltarea unui management universitar colaborativ si stimulativ, aceasta intentie fiind
sustinutd de o experienta in mediul universitar de peste 18 ani si de o foarte buna cunoastere
a problematicii proceselor academice si administrative din facultatea noastra.

Prin urmare, va propun sa continudm impreuna un drum pe care 1-am Tnceput in
anul 2020, un drum care a presupus depdsirea a numeroase obstacole si lipsuri printr-un
consum de energie colectiva dar si numeroase momente de satisfactii in plan institutional
(acreditarea ARACIS si autorizarea unei specializari noi, respectiv ADMINISTRAREA
AFACERILOR) pe carele-am impartasit impreuna cu intreg colectivul FSE.

Apreciez cd aceasta candidatura este provocatoare daca avem in vedere contextul
national si international in care invatamantul superior este pus in prezent luand in
considerare schimbarile digitale, dar si de a identifica solutii pentru FSE tinadnd cont si de
faptul ca pornim pe un drum nou cu o specializare autorizata.

Un decan trebuie sa fie constient ca evolueaza intr-un spatiu concurential extrem
de divers, Tn care Universitatea nu mai reprezinta, de ceva timp, singurul furnizor de
cunostinte superioare si formator de specialisti cu inalta pregatire. Tn acest context, decanul
trebuie sa 1si redefineasca exact, cu flexibilitate si promptitudine, modul viitor de actiune,
avand in vedere si provocarea actuala determinata de efectele unei crize pe plan economic
se pot cel mai usor resimti printr-o depreciere a monedei nationale in raport cu euro, evolutie
care se resimte imediat, efectul acestei crize Tn Universitatea ,, Tibiscus” a fost abandonarea
scolil de catre unii Studenti.

Prezentul plan managerial este 0 componenta a dosarului de candidatura la functia



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN TIMISOARA
FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

©

J STR. LASCAR CATARGIU NR.6, TIMISOARA 300559
: TEL. 0256 294 001/ 0758 243 656
STIINTE E-mail: fse@tibiscus.ro www.fse.tibiscus.ro

ECONOMICE

de DECAN la Facultatea de Stiinte Economice (FSE) din cadrul Universitatii ,,Tibiscus"
din Timisoara (UTT), construita pe baza experientei acumulata in functia de director de
departament la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ,,Tibiscus" din
Timisoara in perioada 2018-2020, decan al FSE in perioada 2020-2025, membru in Senatul
Universitatii "Tibiscus" din Timisoara in perioada 2014 —2025, membru in Consiliul
Departamentului al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii "Tibiscus™ din
Timisoara ianuarie 2013 p&nda in prezent, Decan de an (tutore) al studentilor si
coordonatoare Practica de specialitate, pentru studenti din anul Il de la specializarea
Contabilitate si informatica de Gestiune, din cadrul Universitatii "Tibiscus" din Timisoara
din 2012 péna in prezent, administrator al unei societatii incepand din 2018, administrator

al inca unei societatii incepand din 2019 pana in prezent.

Il.  Misiunea Facultatii de Stiinte Economice

Planul managerial a fost dezvoltat plecand de la dezideratul ca trebuie sa includa
obiective concrete, realizabile chiar si intr-o conjuncturd nefavorabila, iar pentru mandatul
2025-2030 ne propunem sad continudm indeplinirea misiunii FSE tinand cont de modificarile
facultatii noastre raspunzand noilor provocari aduse de specializarea nou autorizatd si de
mutatile care se produc pe piata muncii.

Sistemul de invatamant are misiunea de a forma, prin educatie, infrastructura mentala a
societdtii romanesti, in acord cu noile cerinte derivate din statutul Romaniei de tara membra a
Uniunii Europene si de generare sustenabild a unei resurse umane nationale inalt competitive,
capabila sa functioneze eficient In societatea actuald si viitoare. Scopul educatiei consta in
dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru Tmplinirea si
dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea
cetdteneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.
Ne propunem asigurarea unui invatamant centrat pe student, care sd imbine formarea de
competente prin cercetare stiintificd, care oferd oportunititi de formare profesionald si
personala pentru membrii centrului de cercetare al FSE. In cadrul acestui demers, ne propunem

ca studentii nostri sd nu reprezinte doar simpli beneficiari ai acestui proces ci sa fie permanent
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partenerii nostri, participand activ la transformarea FSE.
Tn acord cu misiunea asumata de UTT, misiunea FSE consta in:

a) promovarea invatarii, educatiei, cunoasterii si stiintei, prin activitati didactice si de
cercetare in beneficiul societatii, dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, formarea unor personalitati autonome, educarea spiritului
antreprenorial, a participdrii cetdtenesti active in societate, incluziune sociald si
angajare pe piata muncii;

b) furnizarea unei oferte educationale de nivel International, prin programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continua si alte forme de educatie, de Tnalta
calitate, care sa contribuie la generarea unei resurse nationale competitive, capabile sa
actioneze si s se adapteze eficient la realitdtile societatii actuale si viitoare;

C) sustinerea ferma a procesului de dezvoltare economica, sociala, stiintifica si culturala
a comunitatii locale, regionale si nationale prin implicare directa, in acord cu nevoile
si solicitdrile acestora;

d) promovarea unui invatamant orientat spre creativitate, bazat pe competenta si abilitati
de utilitate directa pentru societate;

e) promovarea unui invatamant centrat pe student.

Pentru mandatul 2025 — 2030, ne propunem sa continudm indeplinirea misiunii FSE
pornind de la afirmatia ,,Economistul e cel care decide de ce o societate este bogati si alta
siaraca” (parafrazare dupa Richard Farmer), identificand acel individ capabil sa observe
potentialul de orice fel in situatii si momente pe care individul comun nu le-ar percepe, acest
antrenament dobandindu-I pe parcursul anilor de studiu, deoarece conomistul contemporan este
un individ foarte bine pregatit, cu un bagaj solid de cunostinte, inteligent, care are constiinta
societatii in care isi desfasoara activitatea. El este constient de faptul ca informatia este cea care
domina ca importanta toate celelalte resurse si poate aprecia ca att economia, cét si societatea,
in general, au devenit dependente de tehnologia informatiei si a comunicatiei. Nu se mai poate
concepe individul fard telefon mobil si biroul fard calculator si fara conexiune la Internet! Prin
urmare, nu putem imagina drumul unui economist fara cunostinte in aceste domenii, pentru ca
se va afla in imposibilitatea de a accesa informatia.

Scopul fundamental al FSE este pregatirea superioara teoretica si practica a studentilor

si masteranzilor admisi pentru realizarea unui profil managerial si executional, oferind
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profesionalism ridicat Tn directiile viitoarei optiuni profesionale, in aria contabilitatii si
finantelor, a cercetarii fundamentale sau teoretice in societatea romdneascd si 1n tarile
componente ale Comunitatii Europene si nu numai, pe baza mobilitatilor de formare si de
munca.

Pentru urmadtorii cinci ani, viziunea propusa este aceea a unei facultati moderne,
flexibila si adaptatd permanent la dinamica mediului socio-economic, care promoveaza un
invatamant centrat pe student si se bazeaza pe calitatea si performanta resursei umane de care

dispune.

I1l.  Prezentarea Facultatii de Stiinte Economice

In anul 1997, a fost autorizati s functioneze provizoriu, potrivit H.G. 294/1997 cu
privire la functionarea institutiilor de invatamant superior in conformitate cu prevederile Legii
nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatdmant superior si recunoasterea diplomelor,
publicatd in MO nr 130/1997, invatamant zi - 4 ani din cadrul Facultatii de Stiinte Economice

In anul 1998, specializarea Finante-Contabilitate (profil economic), invitimant zi- 4 ani
din cadrul Facultatii de Stiinte Economice isi mentine Incadrarea - specializare autorizatd sa
functioneze provizoriu potrivit H.G. 442/1998 pentru modificarea si completarea HG nr.
294/1997 cu privire la functionarea institutiilor de invatdmant superior in conformitate cu
prevederile Legii nr. 88/1993 privind acreditarea institutiilor de invatamant superior si
recunoasterea diplomelor, publicatd in MO nr. 292/1998, aceastd Incadrare fiind mentinuta si
in anul 1999.

La Facultatea de Stiinte Economice, in anul 1999, functionau provizoriu specializdrile
de licenta Comert exterior si Finante-Contabilitate prin HG nr. 535 din 1 iulie 1999.

In anul 2000 au fost acreditate specializirile de licentd Comert exterior si Finante-
Contabilitate prin Hotararea nr. 1302 din 6.V1.2000.

In anul 2002, MEC a emis ordinul nr. 4348/03.09.2002 privind Metodologia de
monitorizare speciald a institutiilor de invatamant superior — persoane juridice de drept privat
si de utilitate publicat In MO nr 675/11.09.2002, ordin care facea referire la Facultate de Stiinte
Economice, specializare acreditata ,,Contabilitate si Informaticd de Gestiune” (Zi) si ,,Relatii

Economice Internationale” ambele specializari fiind de 4 ani, zi.
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In anul 2002, conform MO nr 675/11.09.2002, a fost autorizat si functioneze provizoriu
programul de licentd Marketing.

Programul de studii de master ,,Auditul si Evaluarea Intreprinderii” (30 locuri), 2 ani,
invatamant cu frecventa a fost acreditat prin Raportul nr. 6558/20.10.2008 al Agentiei Roméane
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.

Tot n anul 2008, a fost acreditat programul de studii masterale ,,Strategia afacerilor in
Mediul European” (30 locuri) conform adresei ARACIS 5477/28.07.2008.

Astfel, in anul 2008, la nivelul Facultatea de Stiinte Economice a fost confirmata prin
HG 635/11.06.2008, art. 3 si anexa 3- prin care s-a aprobat structura institutiilor de invatamant
superior particular acreditate, domeniile de studii universitare de licentd si specializarile,
acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu, urmatoarele specializari:

O Contabilitate si informatica de gestiune (Zi si Frecventa Redusa);

O Economie si afaceri internationale;

0 Marketing.

In anul 2009, programul de studii de licent ,,Contabilitate si Informatica de Gestiune”,
z1 (50 locuri ), a primit Mentinerea Acreditdrii prin Raportul nr. 7427/31.07.2009 al Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior.

Tot in anul 2009 programul de studii de licentd ,,Economie si Afaceri Internationale”,
forma de invdtdmant - zi (100 locuri), a primit Mentinerea Acreditarii prin Raportul nr.
5808/16.06.2009 al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.

Programul de studii de licenta ,,Contabilitate si Informaticd de Gestiune”, forma de
invatamant - FR (100 locuri) a primit acreditare conform adresei ARACIS 6343/16.06.2011.

Tn anul universitar 2014-2015 au intrat in lichidare doud programe de studii ale
Facultatii de Stiinte Economice: programul de licentd Economie si afaceri internationale si
programul de masterat Strategia afacerilor in mediul. Mentiondm ca programul de licentad
Economie si afaceri internationale a fost cotat cu ,grad limitat de incredere” la vizita
institutionala ARACIS din 2013 iar programul de masterat ,,Strategia afacerilor in mediu
european” a depasit perioada de 5 ani pentru care a fost acreditat.

Tn anul 2015, UTT a primit vizita de evaluare ARACIS. Tn urma vizitei care a avut loc
in perioada 27-29.05.2015, avizul Consiliului Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in

Invatimantul Superior prin Adresa nr.6807/29.10.2015 a fost cu grad de ,,incredere limitata”
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avand o cifra de scolarizare de 150-FSE, 75-FCIA, 100-FDAP, 50-Psihologie la Domeniul de
licenta.

In anul 2015, programul de licentd ,,Contabilitate si Informatica de Gestiune” a primit
gradul de evaluare ,,incredere limitata” prin Raportul 6807/29.10.2015 al Departamentului de
evaluare a calitatii al ARACIS. (Anexa I1.82 Raport ARACIS UTT 2015).

Din anul 2016, UTT a intrat intr-o perioada de incertitudine, cu procese pe rol, cu
scaderea ethos-ului organizational din partea cadrelor didactice. Intrarea in lichidare a UTT a
marcat un declin vizibil Tn majoritatea compartimentelor universitare, prin plecarea cadrelor
didactice si a unor angajati din domeniul administrativ.

Tn anul 2022, UTT a fost evaluata institutional, iar la Facultatea de Stiinte Economice
a fost supus evaluarii programul de studii licentd ,,Contabilitatea si Informatica de Gestiune”.
In urma evaluarii s-a obtinut calificativul ,,Incredere” la nivel institutional, iar programul de
studiu evaluat a obtinut calificativul ,,mentinerea acreditarii”, conform Hotararii Consiliului
ARACIS din 28.07.2022.

Prin hotararea Consiliului ARACIS din 26.05.2022, programul de masterat ,,Auditul
si Evaluarea Intreprinderii” a obtinut mentinerea acreditarii.

In luna octombrie 2024 a fost autorizati specializarea ADMINISTRAREA
AFACERILOR.

Universitatea si Facultatea de Stiinte economice functioneaza cu respectarea Codului de
etica si deontologie universitard al Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara.

Facultatea de Stiinte Economice functioneaza cu respectarea legislatiei in vigoare, a
Cartei universitare si a reglementarilor legale in vigoare. Facultatea 1si asuma respectarea,
asigurarea si evaluarea calitatii in procesului de invatdmant pe care il gestioneaza, respectarea
principiilor de etica si echitate universitard cuprinse in Codul de etica al Universitatii.

In facultate este asiguratd transparenta tuturor deciziilor si activitatilor desfisurate si
este respectatd libertatea academica a personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare
precum si drepturile si libertatile studentilor.

Raéspunderea si responsabilitatea publicd se manifesta prin aplicare prevederilor legale
in organizarea activitatilor de invatamént si cercetare, in activitatea administrativa, in
transmiterea informatiilor catre studenti si catre comunitate.

Permanent intre cadrele didactice si studenti exista un dialog si o informare reciproca
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privind raspundereea atat la locul de munca al viitorilor specialisti, cat si in activitatea publica,
inca de pe bancile facultatii, fiind create premisele creerii, unui specialist inarmat cu raspundere
profesionald dar si cu responsabilitate publica sau sociala.

In cadrul facultatii functioneazi pentru studii de licentd, conform noilor norme de
desfasurare a invatamantului superior economic, urmatoarele specializari:

e (Contabilitate si Informatica de Gestiune, zi, 3 ani - specializare acreditata;
e ADMINISTRAREA AFACERILOR., invatamant cu frecventa, 3 ani - specializare
autorizata care va incepe incepand din anul universitar 2025-2026;

Specializarea pentru studii postuniversitare de master acreditate care functioneaza in

cadrul facultatii este
e Auditul si evaluarea intreprinderii — 2 ani.

Pentru studiile de licentd, numarul de credite stabilite pentru fiecare an de studiu
corespunde unui numar de 60 de credite. Acest numar de credite pe an, respectiv 180 credite
pentru toti anii de studiu, rezulta din discipline obligatorii si optionale. Celelalte discipline
parcurse se crediteaza separat.

Pentru studiile de master, numarul de credite stabilite pentru fiecare an de studiu
corespunde unui numar de 60 de credite. Acest numar de credite pe an, respectiv 120 credite
pentru toti anii de studiu, rezulta din discipline obligatorii.

Disciplinele optionale sunt introduse in plan incepand cu semestrul al III-lea, fiecare
student are posibilitatea de a opta pentru aceste discipline (in semestru 2 — pentru cele din
semestrul 3 si 4, in semestrul 4 pentru cele din semestrul 5 si 6). Disciplinele facultative sunt
introduse in planurile de invatamant incepand cu semestrul al I11-lea.

Conform sistemului creditelor transferabile unitatea de baza a planului de Tnvatamant
este disciplina cu durata de un semestru. Notarea se face semestrial, chiar daca disciplina se
studiaza pe durata mai multor semestre. Fiecarei discipline i1 se aloca un anumit numar de
credite, astfel ca finalizarea studiilor se face cu acumularea unui numar de credite prevazut in
planurile de invatamant. Structura planului de Invatdmant este echilibratd din punct de vedere
al raportului dintre pregatirea fundamentala, pregatirea de specialitate si cea complementara.

Pe parcursul fiecarui semestru, se imbina activitatile de predare cu cele de seminar si cu
lucrari practice. Astfel, planul de invatamant prevede un numar de 20-28 ore de activitate

didactica pe saptamana (inclusiv disciplinele facultative), pe tot parcursul celor 6 semestre de

10
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studiu.

Facultatea de Stiinte Economice, dispune de spatii adecvate de desfasurare atdt a
activitatii studentilor cat si a cadrelor didactice.

Toate salile de predare sunt dotate cu mobilier adecvat, table moderne, iar salile de
seminar dispun si de sisteme multimedia, care asigura conditii dintre cele mai bune pentru un
act de predare peformant. De asemenea, toate laboratoarele sunt dotate cu aparatura si instalatii
moderne necesare desfasurarii in bune conditii a procesului didactic si de cercetare.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice exista 6 sali destinate activitatilor didactice,
din care doua dotate cu calculatoare, indeplinind, dupa necesitate si functiunea de laborator.

Pentru desfasurarea cursurilor si seminariilor existd dotarea materiald si tehnica
necesard: videoproiectoare, LCD TV stationare, laptop-uri, smartboard.

Cele doua laboratoare sunt dotate cu 23 de calculatoare in total, conectate la Internet.
Pe aceste calculatoare este instalat software-ul necesar deruldrii cursurilor/seminariilor de
informatica precum si a seminariilor/aplicatiilor de contabilitate.

Facultatea de Stiinte Economice dispune si de un spatiu destinat sediului CENTRUL
DE CERCETARI APLICATIVE SI CONSULTANTA IN ECONOMIE, dotat cu 2 desktopuri
performante. In cadrul acestui centru se afla si biblioteca Facultitii de Stiinte Economice.

Un accent deosebit va trebui sd punem pe revizuirea programelor analitice Tn sensul
actualizirii acestora si a eliminarii suprapunerilor. In acest sens, vom intensifica activitatea
grupurilor de analiza-diagnostic pe pachete de discipline, care, in cel mai scurt timp, sa aduca
disciplinele la standardele ARACIS.

IV. Strategia de cercetare

Un element major ce defineste o universitate, dar si o facultate este cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica, inovarea si actul de creatie, care trebuie sd devina mijloc important de
promovare a FSE.

FSE urmareste dezvoltarea cercetarii stiintifice universitare intr-un cadru organizational
si financiar necesar indeplinirii obiectivelor propuse conform standardelor managementului
calitatii.

Cercetarea stiintifica, ca si activitatea didactica, cere dascalilor si cercetatorilor vocatie
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si pasiune, care se pot verifica si valida numai intr-un mediu universitar, intr-o atmosfera

academica, adecvata studiului, cautarii si implinirii. Se spune ca marile universitati au fost, sunt

si vor fi, inainte de toate, mari scoli de cercetare stiintificd. In acest context trebuie sa se

incadreze si universitatea noastra, respectiv facultatile componente.

cadrele

Pentru a promova cercetarea stiintifica ne propunem sa stimulam prin toate mijloacele
didactice, studenti care au preocupari de autodezvoltare.

Formarea de echipe mixte interdisciplinare a permis preluarea de tematici ample de

cercetare fundamentala si aplicativa, si preluarea de activitati de consultanta la diversi agenti

economici.

A. Obiective de dezvoltare a cercetarii:

cresterea prestigiului Conferintei SOCIETATEA CUNOASTERII IN SPATIUL
EUROPEI UNITE prin imbunatatirea participdrii din strdinatate;

dezvoltarea de parteneriate de cercetare, atragand si agenti economici;

introducerea unor noi directii sau dezvoltarea celor existente, in conformitate cu
cerintele economiei de piata;

alinierea la programele europene de cercetare;

cresterea performantelor personalului academic si introducerea unor metode moderne
de predare-invatare;

promovarea calitatii in invatamant si cercetare;

modernizarea si eficientizarea bazei materiale a cercetarii stiintifice din facultate;
promovarea unui management eficace si eficient al activitatii de cercetare;

intarirea dimensiunii cooperarii internationale;

utilizarea polilor de cercetare pentru formarea unor colective de cercetare care sa aplice
pentru competitiile de proiecte de cercetare nationale si internationale cu sanse reale de
castig;

crearea unui climat de incredere si cooperare stiintifica intre facultate si alte institutii,
bazat pe transparenta decizionala;

evaluarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

promovarea calitatii atat in procesul de invatamant cat si in cel managerial,
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e sustinerea cadrelor didactice pentru a publica in reviste stiintifice din fluxul principal
si pentru a castiga proiecte de cercetare, cu accent pe realizari stiintifice ce asigura
vizibilitate internationala;

e cresterea ponderii cadrelor didactice care contribuie la vizibilitatea internationald a FSE
prin citarile lucrarilor publicate, prin calitatea de membru in colectivele de redactie sau
comitetele stiintifice ale revistelor si manifestarilor stiintifice etc.

e promovarea cercetarii multi si transdisciplinare la nivelul FSE;

e incurajarea implicarii studentilor, de la licenta si masterat, in activitati de cercetare

interdisciplinara aplicativa;

B. Activitatile suport pentru realizarea obiectivelor:

e realizarea unui plan anual de implementare a strategiei FSE de cercetare stiintifica si de

o dezvoltare a infrastructurii de cercetare;

e se vor constitui poli de cercetare avansata in jurul unor cercetétori recunoscuti, care vor
infiinta echipe mixte de cercetare, inclusiv cu colegi din Diaspora, cu scopul de a scrie si
de a castiga proiectele de cercetare incluse Tn strategia FSE;

e stimularea participarii studentilor de la programele de licenta si masterat la activitatea de
cercetare FSE in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

e sustinerea financiara a cadrelor didactice pentru participarea la conferinte nadionale si
internationale de prestigiu, care sa asigure cresterea vizibilitatii pe plan national si
international;

e continuarea achizitionarii de licente software de cercetare si punerea acestora la dispozitia
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor din FSE;

e continuarea elaborarii unor propuneri de proiecte, la nivel FSE, in vederea obtinerii
finantarii din programe nationale si europene pentru modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de cercetare-dezvoltare si inovare, si achizitiei de licente software de
cercetare;

e continuarea organizarii conferintei Societatea Cunoasterii in Spatiul Europei Unite

organizate de FSE cu Centrul de Cercetiri Aplicative si Consultanti In Economie;
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V.  Managementul resurselor umane

Noua echipd manageriala trebuie sa fie constientd de faptul cd resursele umane inalt
calificate, competente si competitive reprezinta cheia succesului facultatii, iar un obiectiv major
este sprijinirea cadrelor didactice proprii la promovare.

Calitatea proceselor didactice depinde si de calitatea personalului FSE, motiv ca acesta sa
fie angajat si promovat pe baza criteriilor de valoare.

Trebuie rasplatite corespunzator fidelitatea fata de institutie, implicarea, spiritul de
initiativa si de sacrificiu si responsabilitatea pentru propria cariera.

Standardele de calitate se cer aplicate indiferent de pozitia ocupata in ierarhia din facultate
sau de domeniul 1n care activeaza cel vizat, iar motivarea personalului va fi dependentad, in mai
mare masura, de calitatea si nivelul valoric atins, renuntandu-se, pe cat posibil, la principiul
,venituri egale, la vechime egala”, ludnd n calcul, in schimb, si evaluarea calitativa — prin
calificative anuale - si contributia adusa de fiecare la realizarea veniturilor institutiei, cat si

efortul depus n acest scop.

a. Obiective de dezvoltare a resurselor umane:

1 majorarea veniturilor nete ale personalului didactic si administrativ, prin atragerea de
fonduri suplimentare din activitatea de cercetare, consultant, servicii si asistenta de
specialitate etc.;

2. dezvoltarea resursei umane prin elaborarea unor planuri de dezvoltare a carierei a
personalului academic si de cercetare, consilierea tinerilor in realizarea acestor planuri si
introducerea activitatii de mentorat;

3. dezvoltarea unui plan de pregatire constanta si continua a personalului didactic si de
cercetare, de participare activa la activitatea de formare continua in vederea cresterii

performantelor profesionale;

b. Activitatile suport pentru realizarea obiectivelor:
» reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic si de cercetare;
» definirea clara a fisei postului pentru personalul didactic, pentru asigurarea transparentei

incarcarii si pentru utilizarea eficienta a resursei umane;
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» acordarea de salarii diferentiate in functie de performanta;
precum si cea stabilita la nivelul sistemului national de invatamant;

» sprijinirea procesului de abilitare a cadrelor didactice si de cercetare;

* masuri in vederea respectarii Codului deontologic si de etica al Universitatii;

» colaborarea cu reprezentantii din Adunarea oamenilor muncii pentru negocierea si
semnarea contractului colectiv de munca, precum si in alte tematici care vizeaza
problemele de personal;

» respectarea principiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociald, corectitudine si de
prestigiu al valorii umane.

Asigurarea unei infrastructuri corespunzatoare, moderna si functionala, reprezinta cea
mai importantd problema a managementului si conditia esentiald pentru asigurarea unui confort

academic adecvat si a unor performante superioare.

VI. Studenti

In ceea ce priveste recrutarea candidatilor pentru anul intdi de studiu vom merge pe
acelasi sistem de admitere, iar in scopul acoperirii cifrei de scolarizare intr-un procent cat mai
mare va trebui ca pe langa publicitatea generala a universitatii sa asigurdm o publicitate proprie,
dar agresiva.

Elementul central al procesului educational este studentul. Elaborarea produsului si
implicit al procesului educational porneste de la nevoile reale de educatie ale tinerilor.

Exista o relatie de parteneriat intre studenti si profesori, decanii de an (tutorii) fiind
responsabili direct de aceasta activitate. Astfel, activitatea didactica, ca principala componenta
a ofertei educationale oferitd de Facultatea de Stiinte Economice, este programata astfel incat
sa asigure conditiile de accesibilitate si disponibilitate pentru toti studentii programelor de
studii. Mai mult, ca o extindere a acestei abordari, majoritatea cadrelor didactice mentin
legatura cu studentii si prin intermediul e-mailului si retelelor de socializare, raspunzand la
intrebari si diverse probleme ridicate de acestia.

Pentru cresterea eficientei utilizarii timpului si a cresterii calitatii procesului de predare,

orele de curs sunt sustinute Tntr-o maniera interactiva, atractiva vizual, fiind folosite mijloace
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tehnice moderne de expunere — smart board, videoproiector.

A. Obiectivele urmarite sunt:

e cresterea implicarii studentilor in evaluarea calitatii procesului educational;

e punerea la dispozitie a bibliografiei de ultima ora actuale n format letric sau electronic;

e dezvoltarea parteneriatului student-facultate in toate domeniile de activitate, didactic, de
cercetare;

e cresterea ofertei si a calitatii serviciilor pentru studenti Universitatii ,,Tibiscus" din
Timisoara, de la suportul academic si de orientare pana la problemele administrative
(scolarizare, taxe);

e dezvoltarea colaborarii cu ligile studentesti din tara si implicarea activa a acestora n
activitatile Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara;

e cresterea implicarii studentilor din ultimul an al ciclului de licenta precum si a studentilor
din programele de studii de masterat in activitatea de adaptare a planurilor de invatamant
de licenta si masterat;

e stimularea participarii studentilor si masteranzilor la sesiuni de comunicari stiintifice;

e motivarea studentilor prin sistemul burselor de merit, de studiu si a celor sociale;

e implicarea in activitatea extra-academice pentru studenti.

B. Actiunile suport:

e implicarea activa a studentilor in toate activitatile Universitatii ,,Tibiscus" din Timisoara,
cat si in actul decizional;

e Tmbunatatirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul Bibliotecii Centrale a
Universitatii ,,Tibiscus" din Timisoara, in special prin organizarea in noul spatiu al
Bibliotecii, precum si de acces la resurse bibliografice informatice, online sprijinirea
participarii studentilor la concursurile profesionale si realizarea unora in cadrul Universitatii
,» T1ibiscus" din Timisoara;

e sprijinirea activitatilor sportive ale Asociatiei Sportive Tibiscus;

e organizarea unor activitatea culturale specifice studentilor;

e implicarea studentilor si a cadrelor didactice in promovarea traditiilor multicultural si

multietnice ale zonei, respectiv ale Timisoarei.
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VII. Vizibilitate

FSE va trebui sa creasca vizibilitatea prin:

o diseminarea ofertei educationale a facultatii prin toate mijloacele posibile in licee;

e mentinerea paginii WEB a facultatii Tn stare de functionare si cu un continut informational
corect si adus la zi;

e initierea unor relatii de colaborare cu alte universitati din tara si din Europa;

e Sprijinirea participarii a cat mai multor cadre didactice din facultate la activitati stiintifice
de scurta sau lunga durata desfasurate la universitati de prestigiu;

e atragerea unor personalitati stiintifice din domeniile de interes ale facultatii pentru
sustinerea de cursuri sau prelegeri;

e participarea cadrelor didactice la conferinte si congrese internationale.

VIII. Stilul de munca al decanului

Acest program managerial reprezinta viziunea unei echipe cu privire la modul in care ar
trebui orientate si gestionate procesele academice, stiintifice si administrative din facultatea
noastra in urmatorii cinci ani. Sunt planuri realizabile cu conditia ca acest program managerial
sa fie Tnsusit si sustinut de o majoritate cat mai extinsd a comunitatii FSE.

Va propun sa continudm mpreund un drum pe care l-am inceput in urma cu multi ani
pentru majoritatea dintre noi, un drum care s-a dovedit a fi presarat cu multe obstacole, dar si
numeroase momente de satisfactii pe care le-am impartasit impreund cu intreaga comunitate
FSE, sar si UTT.

Apreciez ca aceasta candidatura este o provocare, daca avem in vedere problemele cu
care s-a confruntat FSE, contextul national si international in care invatamantul superior este
pus in situatia de a fi proactiv la schimbarile digitale si tehnologice, dar si de a identifica solutii
pentru o societate in permanenta schimbare. Toate acestea le vom putea realiza daca exista:

e asumarea directa si integrala a raspunderii;

e atmosfera calda, transparenta, onestitate si respect;
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e decizii rationale, pe baza analizelor pertinente si prin consultarea echipei manageriale;
e antrenarea membrilor Consiliului Tn actul de conducere;

e promovarea muncii in echipa,

e comunicare, informare si schimb permanent de opinii.

Propunerea mea privind managementul FSE in urmatorii cinci ani se fundamenteaza pe
ideea ca resursa umana este cea care poate genera schimbarea care sa conduca la excelenta
institutionala, spre binele si prosperitatea colectiva a celor care formeaza comunitatea FSE.

Lista propunerilor raméne deschisa, iar oferta manageriala oricdnd disponibila,
adaptabila si perfectibila. Realizarea acestui plan managerial presupune participarea activa si
asumarea responsabilitatii de catre toti membrii FSE dar si printr-o continud colaborare cu

conducerea Universitatii.

Conf. univ.dr. NAGY CRISTINA MIHAELA
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