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. Introducere

Prezentul plan managerial este o componenta a dosarului de candidatura la
functia de rector al Universititii ,, Tibiscus" din Timisoara si aratd viziunea asupra
strategiei de dezvoltare a Universitatii, construita pe baza experientei acumulata n
functia de director de departament la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara in perioada 2018-2020, membru Tn Senatul
Universitatii "Tibiscus" din Timisoara din 2014 —2019 si administrator al unei
societdtii Incepand din 2018.

Planul managerial are la baza documente de referinta privind politica de
dezvoltare a invatamantului universitar in contextul european al dezvoltarii sale si
anume:

* Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, modificata si actualizata;

 Carta Universitatii Politehnica Timisoara.

Il. Misiunea Universitatii ,, Tibiscus' din Timisoara

Conform legii, Universitatea ,, Tibiscus" din Timisoara este 0 institutic de
invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de nvatamant.

Universitatea functioneaza potrivit principiului autonomiei universitare, bazat
pe cadrul legal conferit de Constitutia Romaniei, Legea Educatiei Nationale, Carta
Universitatii si reglementarile proprii.

Universitatea este membra a Aliantei Universitarilor pentru Democratie
(AUDEM), este membra a Asociatiei Universitarilor Europene (AUE) si a comunitatii
europene Erasmus, prin dobandirea Chartei Erasmus in anul 2007 si in 2013. Rectorul
Universitatii este membru al Consiliului National al Rectorilor (CNR).

Conform Cartei, misiunea Universitdtii consta in:

a) promovarea invatarii, educatiei, cunoasterii si stiintei, prin activitati didactice si
de cercetare in beneficiul societatii, dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, formarea unor personalitati autonome,
educarea spiritului antreprenorial, a participarii cetdtenesti active in societate,
incluziune sociala si angajare pe piata muncii;

b) furnizarea unei oferte educationale de nivel International, prin programe de
studii universitare, postuniversitare, de formare continua si alte forme de
educatie, de Tnalta calitate, care sa contribuie la generarea unei resurse nationale
competitive, capabile sa actioneze si sa se adapteze eficient la realitatile
societatii actuale si viitoare;

C) sustinerea ferma a procesului de dezvoltare economica, sociala, stiintifica si
culturala a comunitatii locale, regionale si nationale prin implicare directa, in
acord cu nevoile si solicitarile acestora;

d) promovarea unui invatamant orientat spre creativitate, bazat pe competenta si
abilitati de utilitate directa pentru societate;

€) promovarea unui invatamant centrat pe student.

Obiectivele Universitdtii sunt:

a) asigurarea oportunitatilor de invatare si cercetare prin oferta educationala a
facultatilor componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare si alte
forme de educatie si formare profesionala;




b) promovarea cunoasterii teoretice si aplicative, prin activitate didactica, de
cercetare si prin alte mijloace, la standarde Tnalte de calitate, precum si crearea
de facilitati corespunzatoare acestui scop;

c) afirmarea Universitatii In spatiul invatamantului superior si promovarea
acesteia ca institute de invatamant atractiva pentru studenti si cadre didactice,
din fara si din strainatate;

d) garantarea libertatii academice si utilizarea libera a cunostintelor.

Adoptarea Cartei 2012 a Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara a reprezentat un
pas important Tn modernizarea structurii Universitatii, conform cerintelor impuse de
revolutionarea invatamantului superior romanesc. Structurile de conducere s-au
modificat, raportul dintre acestea este stabilit de Carta universitara 2012 astfel ca,
sistemul de conducere a fost adaptat noilor reglementari. in acest context, din pozitia de
rector al Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara imi voi asuma public responsabilitatea
pentru Tndeplinirea misiunii si a obiectivelor universitatii.

I1l.  Prezentarea Universitatii la nivelul anului 2020, care a stat la
baza elaboririi planului managerial 2020 - 2024.

Universitatea ,,Tibiscus" din Timisoara este singura universitate privata
acreditata din centrul universitar Timisoara, organizand programe de studiu ce vin sa
completeze oferta celor patru mari universitati de stat acreditate din localitate.

Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a inceput sa functioneze in anul 1991
sub forma de societate comerciald cu raspundere limitatad numita Institutul de Studii si
Educatie Permanenta Timisoara (ISEPT SRL Timisoara) care organiza programe de
studii universitare, autorizate sa functioneze conform prevederilor legislative ale vremii.
In timp, Institutul si-a modificat forma de organizare astfel incat programele de studii au
trecut de la societatea comerciala, care s-a desfiintat, la asociatia cu acelasi nume
Asociatia ISEPT ,,Tibiscus”. In anul 1995 Asociatia ISEPT ,,Tibiscus” a fondat,
alaturi de alte doud structuri private, o uniune numitd Uniunea ,,Fundatia Augusta”.
Incepand cu anul 1999 asociatia si-a schimbat numele devenind  Asociatia
Universitatea ,, Tibiscus”.

Despartirea juridica a institutiei de invatamant superior de fondatorii sai s-a
realizat in anul 2002 cand Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara a fost infiintata si
implicit acreditatd prin lege. . Legea nr. 484 / 11.07.2002 de infiintare a Universitafii
,,Tibiscus” Tn Timisoara aratd ca, de la acea datd, universitatea este o institutie de
invatdmant superior de drept privat si utilitate publicd, cu personalitate juridica, parte
componentd a sistemului national de invatdmant, cu toate drepturile si obligatiile ce
revin fiecdrei universitati romanesti. Legea de Infiintare specifica programele de studii
acreditate la acel moment, programe care au fost modificate si dezvoltate in timp, ca
numar $i continut.

Tn perioada 2009-2016 Universitatea a trecut prin modificari de structura privind
numarul de facultdti si programe organizate, in corelatie cu cererea de formare din
comunitatea locala si rentabilitatea functionarii. Universitatea a fost evaluata extern in
anul 2013 si 2015 obtinand calificativul Tncredere limitati cu obligatia de a solicita
revizitarea la un an de la obtinerea acestui calificativ.

Tn anul 2017 Universitatea a fost Tn monitorizare speciala, iar in anul 2018 a
intrat in lichidare, ministerul Educatiei nemaiacordand locuri pentru admiterea in anul
2018-2019. Tncepand cu anul universitar 2018-2019 este schimbat rectorul, noul rector,




d-1 prof. Univ. Dr. Popovici Dumitru face demersuri pentru anularea lichidarii
universitatii, obtinand intrarea in monitorizare. Dupa realizarea rapoartelor solicitate de
Ministerul Educatiei si ARACIS incepand cu anul 2020 Universitatea ,, Tibiscus” din
Timisoara este scoasa din monitorizare.

Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara este membra a Asociatiei Universitatilor
Europene (EUA), face parte din Alianta Universitatilor pentru Democratie (AUDEM) si
este membra a comunitafii europene Erasmus, prin dobandirea Cartei Erasmus (2007,
2013). Rectorul universitatii este membru al Consiliul National al Rectorilor (CNR).

In relatiile sale cu societatea, Universitatea se identifica prin denumire, emblema,
sigiliu, ziua universitatii, stabilite prin Hotdrare de Senat, si este prezentatd in imagine
publica pe Internet prin site-ul www.tibiscus.ro. Tn anul 2013 a fost publicat manualul de
identitate al Universitatii ce prezinta in termeni tehnici elementele de identitate ale
institutiei.

Clasificarea universitarilor romanesti realizata la nivel national in anul 2011, a
plasat Universitatea ,, Tibiscus" din Timisoara Tn categoria universitarilor centrate pe
educate, categorie din care fac parte majoritatea universitarilor private din Romania.
Universitatile private au luat nastere dupa anul 1990, sub forma de programe de studii
organizate de fundatii sau asociatii. Odata cu stabilirea cadrului legislativ de
functionare, aceste programe s-au desprins de institutiile Th care au fost initiate,
devenind universitati cu independent juridica si autonomie, conform legii.

Activitatile de cercetare au nceput sa se dezvolte incepand cu anul 2006, an de
aparitic a Metodologiei de asigurarea a calitatii In invataméantul superior, dar au
cunoscut o dezvoltare semnificativa, atat din punct de vedere stiintific, cat si al
atragerii de resurse materiale, in perioada 2012-2016.

Universitatea detine Tn prezent calificativul Tncredere limitatd, obtinut atat la
vizita de evaluare institutionala din 2013, cat si la vizita ARACIS din 2015.

Din punct de vedere administrativ, in perioada 2012-2020 structura
Universitatii a cunoscut modificari semnificative, ce descriu tendinta de restrangere
cantitativa a activitatilor si de crestere calitativa a serviciilor oferte. Astfel, in perioada
mentionata au fost desfiintate doua facultati si doua programe de studii, unul de licenta,
iar cel de-al doilea de masterat. Este important de aratat ca, la nivelul anului 2016,
universitatea functioneaza cu toate programele de studii acreditate.

In paralel cu aceasta evolutie a structurilor academice, institutia a suferit
modificari ale compartimentelor si structurilor suport pentru studenti. Dintre acestea
subliniez activitatea urmatoarelor structuri:

« Centrul de formare continua (CFC) - responsabil de

organizarea cursurilor de specializare s perfectionare adresate

comunitatii  locale. Cursurile acopera domenii din toate facultatile Universitatii.

+ Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) - organizat de
Facultatea de Psihologie prin cadrele didactice si studentii sai.

+ Comisia de recunoastere si echivalare a studiilor (CRID) - structura cu
atributii privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor invatarii parcurse in
contexte formale sau non-formale, prin mobilitati de studiu si plasamente sau
prin parcurgerea partiala a unor programe de studiu n alta universitate.

« Biroul de Programe, Proiecte Institutional si Relatii Internationale -
structura care gestioneaza baza de date privind activitatea de cercetare stiintifica
si de cercetare teoretic-aplicativa si contractuala a UTT.



http://www.tibiscus.ro/

IV. Analiza SWOT a situatiei Universitatii in 2020

Universitatea ,,Tibiscus" din Timisoara este o institute de invatamant privata

care s-a dezvoltat si a primit recunoasterea activitatii sale Th comunitatea locala, pe
parcursul a 29 de ani de activitate. Raspunzand cerintelor de educate, universitatea
organizeaza programe de studii de licenta si masterat, in interiorul celor 4 facultati
componente.

Elaborarea planului managerial pentru mandatul 2020-2024 a avut la baza

analiza SWOT privind starea actuala a universitatii. Aceasta releva factorii interni si
factori externi care influenteaza starea institutiei reprezentand punctele tari si
punctele slabe ale analizei si oportunitatile respectiv pericolele venite din partea
mediului extern organizatiei.

Puncte tari

Puncte slabe

Factori
interni

1. Mentinerea statutului de universitate
privata acreditata, singura universitate
de acest tip din centrul Universitar
Timisoara.

2. Organizarea de programe de studii n
domenii de specializare variate, n
concordanta cu piata muncii.

3. Organizarea activitatilor didactice
dupd un program flexibil, adaptat la
nevoile studentilor. Orarul zilnic este
cuprins n intervalul 9-21.

4. Existenta unui corp profesoral calificat,
cu experienta 1n activitatea din
invatdmantul superior.

5. Colaborarea cu mediul socio-economic
pentru organizarea activitatilor didactice,
Tndeosebi a celor de natura practica.

6. Existenta unui parteneriat student
-universitate dezvoltat in toate domeniile
de activitate: didactica, de conducere, de
evaluare a activitatii universitare.

7. Stabilizarea numarului de studenti la
cifra de 1000 de persoane/an universitar.
8. Organizarea de cursuri de initiere/
specializare, perfectionare pentru
comunitatea locala.

9. Derularea unor proiecte institutionale
cu atragerea de fonduri, altele decét
taxele studentesti.

10. Functionarea Universitatii in spatii
proprii, ca urmare a achizitiei de imobile,
Cu economisirea consecutiva a resurselor
financiare ale Universitatii.

Incredere  limitata
institutionale

1. Calificativul
obtinut la evaluarile
ARACIS din 2013-2017.
2. Numdrul relativ mic de studenti
inscrisi la studii/an universitar, in raport
cu cheltuielile privind functionarea
optima si la standarde de calitate a
Universitatii.

3. Dificultati in sustinerea financiara a
programelor si proiectelor de cercetare
care nu beneficiaza de prefinantare.

4. Dificultati privind angajarea de cadre
didactice tinere pe posturi de asistent

universitar.
5. Concurenta universitarilor de stat
privind organizarea admiterii in anul |

in conditiile scaderii semnificative a
numarului de candidati la examenul de

admitere la programele de studii.

6. Numdarul mic de persoane care au
parcurs cursurile de formare continua
organizate de universitate.

7. Numarul mic de proiecte
implementate de universitate Tn ultimii
cinci ani.

8. Numarul relativ mic de lucrari
stiintifice indexate Tn baze de date
internationale, raportat la numarul de
cadre didactice ale programelor de
studii.

9. Numarul mic de proiecte/contracte
de cercetare ale Universitatii/cadrelor
didactice.

10. Numarul mic de contracte
incheiate cu mediul socio - economic.




11. Lipsa unui amfiteatru de capacitate
mare, pentru activitati ale cadrelor
didactice si studentilor

Oportunitati

Pericole

Factori
externi

1 Lipsa unei concurente din partea
ofertei educationale private.

2. Existenta a numeroase
parteneriate intre universitate si
institutii de invatamant, cercetare
sau mediu socio-economic din fara
si din strdinatate care ofera
premisele necesare pentru
dezvoltarea Tn parteneriat a
activitatilor didactice si de
cercetare.

3. Activitate bine dezvoltata prin
programe de tip Erasmus, indeosebi
mobilitati ale studentilor si cadrelor
didactice, cu crestere esentiala de la
un an la altul.

4. Proiecte regionale si strategice
din competitii nationale si
internationale castigate in
competitiile deschise pentru
finantare.

5. Dezvoltarea ofertei educationale
care are ca grup tinta alte categorii
de solicitanti.

6. Organizarea de activitati tertiare
- servicii de specialitate oferite
comunitatii locale, avand la baza
expertiza cadrelor didactice ale
Universitatii.

7. Organizarea de activitati
aducatoare de profit prin Asociatia
ce functioneaza n sprijinul
Universitatii.

8. Numarul mare de firme din
localitate si zona limitrofa care ar
putea fi interesate in dezvoltarea
activitatilor de educatie
universitara.

1 Numarul in scadere a candidatilor
la studii universitare prin

dificultatea dovedita Tn ultimii 2 ani,
de promovare a examenului de
bacalaureat.

2. Scaderea semnificativa a
resurselor financiare ale
Universitatii, ca urmare a scaderii
populatiei de studenti, fapt care
afecteaza activitatea didactica, de
cercetare si administrative si poate
conduce la restrangerea activitatii.

3. Renuntarea la studii Tn anii mari a
studentilor care intdmpina dificultati
in achitarea taxelor de studii.

4. Frecventa scazuta la cursuri si
rezultate slabe in pregatirea
profesionala a studentilor angajati

Ccu norma intreaga pe perioada
cursurilor.

5.Activitate scazuta de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice care
presteaza si alte activitati, in afara
normei didactice, pentru cresterea
veniturilor proprii.

6. Taxele mari ale studiilor doctorale
care scad numarul de cadre calificate
la nivel de doctorat.

7. Lipsatotala a comunicarii dintre
mediu de formare-calificare (liceu-
universitate) si mediul de angajare
(institutii din mediul socio-
economic). Este un fenomen al
societatii, independent de
universitate la momentul actual.

8. Lipsa unei culturi privind
sprijinirea calitatii Tn invatamantul
superior, in randul societatilor din
mediul socio-economic.




V. Obiectivele de dezvoltare pentru perioada 2020-2024

Avand n vedere analiza SWOT a situatiei actuale a Universitatii consider ca

strategia de dezvoltarea a Universitatii trebuie sa vizeze urmatoarele obiective:

1. Formarea de specialisti calificati, cu potential creativ si inovativ, capabili sa se
adapteze la dinamica pietei muncii.

Se urmareste astfel trecerea de la acumulare teoretica a unui volum mare de

cunostinte la formarea capacitatii de utilizare a acestora, definita ca know-how si
know-where. Absolventul trebuie sa dobandeascd, prin procesul de invatare,
competentele specifice domeniului de activitate precum si competentele transversale
necesare pentru dezvoltarea personala continua si integrare pe piata muncii.

Acest obiectiv vizeaza:

Cresterea atractivitatii programelor de studii prin descrierea calificarilor prin
cunostintele, abilitatile si competentele dobandite, din perspectiva
competitivitatii de pe piata muncii;

cresterea nivelului profesional al studentilor in timpul perioadei de pregatire
universitara, reflectata prin performante superioare la locul de munca a celor
angajati Tn timpul facultatii;

diminuarea abandonului scolar, indiferent de cauza lui - financiara,
organizatorica, insatisfactie profesionala;

consolidarea comunicarii dintre student si profesor pentru satisfacerea nevoii
de cunoastere, inclusiv legata de rezolvarea de probleme de la locul de
munca pentru studentii angajati,

cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii.

Pentru atingerea acestui obiectiv am identificat urmatoarele prioritati:

Initiere de programe de studii noi, mai ales la nivel Il, ciclul de masterat, cu
orientare interdisciplinare corelate cu cerintele de formare de pe piata muncii.
Descrierea calificarii pentru fiecare dintre programele de studiu, de licenta sau
masterat cu definirea competentelor profesionale si transversale dobandite prin
parcurgerea acestor programe; armonizarea cu cerintele precizate de angajatori.
Proiectarea procesului educational respectiv a planurilor de invatamant n
colaborare cu reprezentantii mediului socio-economic astfel incat rezultatele
invatarii sa determine cunoastere ca ansamblu de competente si abilitati
dobandite prin parcurgerea programului de studiu.

Crearea sistemului de tip consortiu Tn care universitatea sa organizeze
activitatile didactice Tn parteneriat cu institutiile din mediul economic. Scopul
este acela de a crea medii de invatare non-formale si informale pentru student,
pentru dezvoltarea gandirii logice, critice, a capacitatii de analiza si adaptare la
situatii NOi.

Facilitarea accesului transnational la educatie, prin organizarea mobilitatilor de
studiu si de plasament, coroborat cu perfectionarea procedurilor de
recunoastere a perioadelor de studii si de practica studenteasca.

2. Dezvoltarea activititilor tertiare Tn universitate

Activitatile tertiare sunt activitatile care pot fi organizate de catre universitate,

in afara celor didactice si de cercetare, cum sunt: prestarea de servicii, consultant,
expertiza, design si asistenta in domeniul programelor de studii organizate de




universitate.
Acest obiectiv vizeaza:

Crearea si dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate - institutii din mediul
socio-economic.

Dezvoltarea institutiilor din comunitatea locala prin transfer de cunoastere si
expertiza dinspre universitate spre mediul socio-economic.

Obtinerea de venituri suplimentare care sa sustind activitatea programelor de
studii.

Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii prin
identificarea de locuri de munca in institute beneficiare.

Recrutarea de candidati pentru cursurile de formare continua din réndul
angajatilor institutiilor beneficiare.

Identificarea de posibile locuri de practica a studentilor prevazuta in planurile de
invatamant ale programelor de studii.

Realizarea acestui obiectiv se va face prin:

Identificarea beneficiarilor si crearea parteneriatelor in interiorul céarora sa
functioneze mecanismul cererii si ofertei de activitate tertiare.

Proiectarea activitatilor didactice aplicative si de cercetare astfel incéat
serviciile oferite sa fie intricate cu aceste activitati.

Participarea  tuturor resurselor umane ale Universitatii =~ n
realizarea  activitatilor tertiare, cadre didactice, studenti si personal
administrativ.

3. Dezvoltarea infrastructuri si a bazei materiale a Universitatii

Este o cerinta necesara pentru asigurarea calitatii procesului de invatamant si

cercetare.

Universitatea ,,Tibiscus" din Timisoara este 0 universitate privata a carei

principala sursa de venit este reprezentata de taxele studentilor. in contextul in care se
inregistreaza la nivel national 0 scadere a numarului de studenti, Universitatea trebuie
sa identifice alte surse de venit, in concordant cu misiunea asumata si cu rolul sau in
societate.

Acest obiectiv urmareste:

diversificarea laboratoarelor Universitatii in corelatie cu cerintele programelor
de studii;

dezvoltarea sistemului informatic al Universitatii, ca baza a activitatii
didactice, de cercetare si a activitatii didactice;

cresterea calitatii procesului didactic prin achizitia de materiale didactice de
ultima generate;

dotarea cu aparatura necesara pentru introducerea tehnologiilor moderne de
invatare de tip e-learning, blended learning, etc.

Realizarea acestuia se va realiza prin:

Cresterea numarului de studenti si de beneficiari ai cursurilor de specializare si
perfectionare organizate de universitate.

Obtinerea de fonduri prin proiecte finantate prin programe nationale si
internationale, castigate prin competitie.

Cresterea numarului de proiecte aplicate Tn cadrul licitatiilor de proiecte
organizate de autoritatile locale, primarie si prefectura.

Atragerea de sponsorizari prin activitati desfasurate in parteneriate cu mediul de




afaceri din comunitatea locala si regionala.
- Dezvoltarea activitatilor tertiare si de valorificare a rezultatelor cercetarii prin
identificarea cererii de servicii si expertiza din mediu socio-economic.

4. Dezvoltarea activitatii publicistice, de cercetare stiintifica si
contractuala

Universitatea ,, Tibiscus" din Timisoara este 0 institutie de invatamant superior
centrata pe educatie, n care activitatea de cercetare stiintifica este 0 conditie de
crestere a calitatii a resursei umane din universitate, student si cadre didactice, precum
si a procesului didactic.
Acest obiectiv vizeaza:

- cresterea calitativa a activitatilor didactice, prin rezultatele documentarii,
studiilor si a cercetarilor realizate de cadrele didactice din universitate;

- recunoasterea nationald si internationalda a calitatii personalului didactic si de
cercetare prin includerea in board-urile manifestarilor stiintifice de prestigiu,
afilierea la asociatii profesionale de renume, nominalizarea in reviste si
publicatii de specialitate, etc.;

- cresterea vizibilitatii si a recunoasterii valorice, nationale si internationale a
Universitatii;

- cresterea calitatii activitatilor tertiare oferite societatii: servicii, expertize,
consultatii de specialitate;

- cresterea nivelului de expertiza a personalului didactic si de cercetare.

In acest scop se vor realiza urmatoarele:

- Identificarea de resurse pentru crestere a infrastructurii si a finantarii activitatii
de cercetare stiintifica, productie literara si artistica.

- Intensificarea colaborarilor 1n interiorul parteneriatelor nationale si
transnational universitare, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica, activitatea
publicistica si de creatie artistica.

- Cresterea valorii si a vizibilitatii manifestarilor stiintifice si a publicatiilor
Universitatii prin internationalizarea board-urilor stiintifice, a colectivelor de
redactie si de recenzie.

- Crearea unui sistem coerent si institutionalizat de valorificare a cercetarii
stiintifice si a creatiei literare si artistice, specific fiecarui domeniu al
programelor de studii.

V1. Obiective specifice pentru mandatul 2020-2024

I. Managementul universitar
Legatura stransa dintre universitati si competitivitatea economica la nivel regional
determina dezvoltarea economica regionala si a sistemelor regionale inovatoare.
Universitdtile sunt forta determinanta pentru cresterea economica a unei regiuni si
cheia pentru supravietuirea intr-0 economie din ce in ce mai competitiva si globalizata.
Provocarile pe care universitatile le ntdmpina definesc modul n care ele trebuie sa fie
conduse pentru a raspunde flexibil si rapid.

1.1. Principiile actiunilor manageriale 2020-2024
« Exercitarea unui management vizionar, care sa actioneze pro activ si nu reactiv;
« Exercitarea unui management participativ, care sa promoveze un climat de




colaborare deschisa, bazat pe principii etice si morale, conducand la performanta
universitara;

» Realizarea unui management colaborativ si transparent;

» Exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmarite la fiecare
nivel de decizie.

1.2. Obiectivele managementului universitar

e Optimizarea structurii administrativ-functionale a Universitatii si a utilizarii
resurselor sale, pe baza planurilor strategice si operational actualizate anual;

e Descentralizarea sistemului decizional si a resurselor financiare pana la nivelul
departamentelor, insotita de responsabilizarea directorilor de departament;

e Reducerea birocratiei si asigurarea transparentei, prin simplificarea fluxurilor
informationale si a procedurilor aplicate;

e Dezvoltate unei relatii de parteneriat reale intre studenti si cadrele didactice, cu
accent pe implicarea studentilor Tn actul decizional;

e Sustinerea si intarirea resursei umane a Universitatii, ca element primordial n
cresterea capacitatii institutionale si in dezvoltarea sa sustenabila.

1.3. Informatizarea
Realizarea unui serviciu informatic integrat, la nivel de universitate, care sa poata
raspunde Tn timp util si In mod complex solicitarilor interne si externe privind structura
s caracteristicile functionale de ansamblu si de moment ale Universitatii.
Se va implementa sau se va revizui, dupa caz:

d) gestionarea integrata a studentilor si a rezultatelor lor profesionale;

b) gestionarea resurselor umane: cadre didactice, cercetatori si personal academic;

€) gestionarea informatiilor privind rezultatele activitatii didactice si de cercetare;

d) gestionarea achizitiilor de produse si servicii in universitate;

€) gestionarea integrata a spatiilor si a orarului de desfasurare a activitatilor
didactice;

f) gestionarea bazei materiale si infrastructurii Universitatii in scopul asigurarii
resurselor pentru activitatea de cercetare si cea didactica, dar si pentru generarea
de venituri proprii;

g managementul fmanciar-contabil general al Universitatii.

2. Procesul de invatamant

2.1. Obiectivele privind dezvoltarea procesului de invatiaméant sunt:

1 Cresterea calitatii educatiei la nivelul celor doua cicluri organizate de universitate,
licenta si masterat, prin oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare,
adaptate nevoii de cunoastere a studentului, care sa ofere un proces educational
creativ, de tip formativ, centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea de competente
profesionale si transversale, si care contin cele mai noi cunostinte generate de catre
componenta de cercetare a Universitatii;

2. Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi
tehnologii educationale;

3. Cresterea preocuparii pentru dezvoltarea si sustinerea unor programe de studiu si a
unor servicii educationale la nivel postuniversitar si de formare continua de inalta
calitate.
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2.2. Activitatile suport de realizare a obiectivelor
sustinerea preocuparii tuturor departamentelor si facultatilor Universitatii
,»Tibiscus" din Timisoara pentru accederea catre categoriile superioare de
ierarhizare a programelor de studii organizate;
trecerea de la un act didactic bazat pe reproducerea de cunostinte la unul bazat pe
crearea de cunostinte, intr-un parteneriat profesor-student;
sprijinirea departamentelor in scopul asigurarii unui proces educational de calitate,
prin continua actualizare a lucrarilor de laborator si a proiectelor, in vederea
compatibilizarii lor cu viziunea de pe piata educationala globala si a mediului
socio-economic;
preocuparea pentru continua modernizare a continutului procesului de invatamant,
prin ajustarea planurilor de invatamant si a programelor analitice, n sensul
restructurdrii si alinierii permanente la standardele si cerintele in continua evolutie a
sistemului de invatamant si pietei muncii;
sprijinirea dezvoltarii domeniilor de studiu moderne, precum si a unor specializari
n acord cu dinamica socio-economica si cu cererea de specialisti pe piata muncii;
corelarea programelor de studiu de la nivel licenta si master pentru asigurarea
coerentei curriculare;
introducerea de cursuri de antreprenoriat pentru student, pentru a facilita insertia
acestora pe piata muncii si ca angajatori, nu doar ca si angajati;
introducerea de cursuri de metode de cercetare si proprietate intelectuala pentru toti
studentii, pentru a facilita atragerea acestora spre cercetarea stiintifica;
sustinerea  desfasurarii unor programe de studii masterale moderne,
interdisciplinare, realizate in colaborare regionala sau internationala. Acestea se
vor finaliza prin acordarea de diploma dubla sau de diploma multipla;
incurajarea mobilitatilor internationale pentru predare si invatare, atat pentru cadre
didactice cat si pentru studenti, ca element important al afirmarii Universitatii in
spatiul educational national si european;

» dezvoltarea de programe de studii atractive si implicarea mediului economic in
organizarea acestor programe pentru cresterea gradului de ocupare a capacitatii de
scolarizare;

+ crearea de consorti educationale intre facultatii si institutiile mediului
socio-economic care sa permita transferul de know-how si know-where prin
mediile de invatare non-formale si informale.

3. Resursele umane

3.1. Obiective de dezvoltare a resurselor umane:

1 majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic si administrativ,
prin atragerea de fonduri suplimentare din activitatea de cercetare, consultant,
servicii si asistenta de specialitate, etc.;

2. dezvoltarea resursei umane prin elaborarea unor planuri de dezvoltare a carierei a
personalului academic si de cercetare, consilierea tinerilor in realizarea acestor
planuri si introducerea mentorilor;

3. dezvoltarea unui plan de pregatire constanta si continua a personalului didactic si
de cercetare, de participare activa la activitatea de formare continua in vederea
cresterii performantelor profesionale;

11




3. 2. Activitatile suport pentru realizarea obiectivelor:

+ reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic si de cercetare;

« definirea clara a fisei postului pentru personalul didactic si administrativ, pentru
asigurarea transparentei incarcarii si pentru utilizarea eficienta a resursei umane

« optimizarea Organigramei si schemei de personal;

» acordarea de salarii diferentiate in functic de performanta la toate categoriile de
personal;

Universitatii, precum si cea stabilita la nivelul sistemului national de invatamant;
 sprijinirea procesului de abilitare a cadrelor didactice si de cercetare;

* masuri in vederea respectarii Codului deontologic si de etica al Universitatii;

« colaborarea cu Adunarea oamenilor muncii pentru negocierea si Semnarea
contractului colectiv de munca, precum si in alte tematici care vizeaza problemele
de personal;

» respectarea principiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociala, corectitudine si
de prestigiu al valorii umane.

4. Imagine si comunicare

Brand-ul Universitatii ,,Tibiscus" din Timisoara, Tmpreuna cu toate elementele
grafice constitutive, trebuie promovate cu consecventa, atat prin mediul on-line, cat si
prin materiale scrise sau specifice altor media, cel putin in limba engleza, pe langa
limba romana.

Comunicarea si informarea atat in interior, cat si In exterior a activitatilor
Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara, corelata si realizata profesionist, va contribui la
intarirea identitatii acesteia.

4.1. Obiective urmarite:

a) Crearea sentimentului de apartenenta la brand-ul Tibiscus, atat in randul
studentilor si angajatilor actuali, cat si Tn randul fostilor absolventi si angajati.

b) Intirirea marcii Tibiscus prin actiuni concrete si convergente de imagine:
materiale scrise de promovare, site web universitate, departamente, facultate si
centre, materiale audio-vizuale, prezenta n media locala, nationala si
International;*, seminarii si conferinte etc.

¢) Comunicarea justa si corecta atat in interiorul Universitatii, cat mai ales n
exterior.

4. 2.n vederea indeplinirii obiectivelor propuse voi actiona prin:

» Promovarea Universitatii in scopul atragerii de student straini si de parteneriate
de cercetare;

» Popularizarea imaginii Universitatii in liceele din Romania, in scopul atragerii
de studenti din toate regiunile tarii;

» Actualizarea paginilor web ale Universitatii si facultatilor. Toate site-urile vor
avea informatii in limba romana si in limba engleza.;

* Realizarea unui Newsletter electronic semestrial in limba romana si in engleza,
cu informatii despre activitatile Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara;

* Mentinerea legaturilor cu fostii absolventi si angajati ai Universitatii;

« Transmiterea informatiilor la nivel de universitate dar mai ales n exterior la
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nivel unitar si in respectarea Regulamentului Universitatii ,,Tibiscus" din
Timisoara;

» Crearea unui Birou de organizare evenimente, care sa eficientizeze si sa
organizeze diversele spatii ale Universitatii in care se pot organiza diverse

actiuni,

+ Imbunatatirea imaginii exterioare/interioare a Universitatii, percepute de un nou
venit in Universitatea ,,Tibiscus" din Timisoara, prin imbunatatirea iluminatului
exterior, a aspectului holurilor si a grupurilor sanitare, etc.

5. Relatia cu studenti
5.1. Obiectivele urmarite sunt:

a.

b.

C.

d.

dezvoltarea parteneriatului student-universitate in toate domeniile de
activitate, didactic, de cercetare, administrativ,

cresterea ofertei si a calitatii serviciilor pentru studenti Universitatii
,» Tibiscus" din Timisoara, de la suportul academic si de orientare pana la
problemele administrative (scolarizare, taxe);

dezvoltarea colaborarii cu ligile studentesti din tara si implicarea activa a
acestora in activitatile Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara;

implicarea in activitatea extra-academice pentru studenti.

5.2. Actiunile suport:

a.

b.

@

implicarea activa a studentilor in toate activitatile Universitatii
,» Tibiscus" din Timisoara, cat si n actul decizional;

imbunatatirea  accesului la resurse academice oferite  prin
intermediul Bibliotecii Centrale a Universitatii ,,Tibiscus" din Timisoara,
in special prin organizarea in noul spatiu al Bibliotecii, precum si de
acces la resurse bibliografice informatice, online sprijinirea participarii
studentilor la concursurile profesionale si realizarea unora in cadrul
Universitatii ,, Tibiscus" din Timisoara;

organizarea unor competitii sportive locale, regionale,
nationale, interuniversitare (atletism, ciclism, fotbal, handbal, baschet,
volei, tenis etc.) pentru studenti;

sprijinirea activitatilor sportive ale Asociatiei Sportive Tibiscus;
organizarea unor activitatea culturale specifice studentilor;

implicarea studentilor si a cadrelor didactice in promovarea traditiilor
multicultural si multietnice ale zonei, respectiv ale Timisoarei.

6. Managementul financiar si al bazei materiale

6.1. Obiective:

a. Atragerea de resurse financiare in vederea dotarii laboratoarelor proprii,
achizitiei de materiale si echipamente necesare in procesul didactic si de
cercetare.

b. Realizarea unui management performant al bazei materiala, analiza periodica a
rentabilitatii activitatilor, utilizarea transparenta si responsabila a fondurilor.

c. Orientarea resurselor financiare disponibile spre achizitionare de noi
echipamente performante pe baza utilizarii flexibile si eficiente a infrastructurii
didactice si de cercetare.
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6.2. Actiuni suport:
1 Atragerea de venituri inclusiv prin activitati tertiare, astfel meat resursele

financiare ale universitatii sa nu se limiteze doar la taxele de studiu, ci sa vizeze si
alte surse cum sunt:
e dobéanzi, donatii, sponsorizari;
e granturi, proiecte, contracte si finantari acordate pe baza de complete;
e fonduri provenite din valorificarea rezultatelor cercetarii si inovarii;
o fonduri rezultate din prestari de servicii;
o fonduri atrase prin programe ale Uniunii Europene.
2. Revizuirea regulamentelor si procedurilor de management financiar.
3. Actualizarea permanenta a bazei de date financiar contabila.

VII. Concluzii

Planul strategic de dezvoltare institutionala 2020-2024 contine indicatorii de
performanta ai contractului de management incheiat intre Senatul universitar si
Rectorul Universitatii, si Se constituie ca anexa a acestuia. Planul strategic prezentat
este avizat de catre Consiliul de administrate al Universitatii ,,Tibiscus" din Timisoara
si este aprobat de Senatul universitar.

Planul strategic de dezvoltare institutionala 2020-2024 va fi pus in aplicare pe
perioada mandatului de 4 ani de catre structurile si functiile de conducere a
Universitatii. Detaliile privind modul de indeplinire a obiectivelor prezentate vor fi
cuprinse in planurile operational anuale ale facultatilor din cadrul Universitatii.

Timisoara,

20.05.2020 Conf. univ. dr. Cristina-Mihaela NAGY
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