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I. SPRE O NOUA CALITATE A INVATAMANTULUI SUPERIOR

Universitatea constituie un sistem social complex al educatiei si un centru vital al cunoasterii si
al producerii, transmiterii si aplicarii informatiilor din toate domeniile sociale si economice.

Evolutia tehnologiilor de cunoastere si comunicare si integrarea lor intr-0 lume a globalizarii, a
permanentelor schimbari si a interdependentelor multiple reprezinta elemente de impact major asupra
Universitdtii.

Neadaptarea la aceste mutatii poate constitui, Cu 0 tot mai mare probabilitate, un element
perturbator si o piedicd semnificativd in calea progresului, dar, in acelasi timp, poate determina iesirea
din randul organizatiilor de studiu care tin pasul cu cerintele mereu schimbdatoare ale comunitatilor
din care fac parte.

Nu mai departe, Tn aceste zile ne confruntim cu o situatie pandemica fird precedent care pune in
discutie insusi modul de organizare si desfasurare a studiilor universitare, scopurile si sensurile
demersului educativ si, pe cale de consecintda, cererea si oferta de pe o piati §i asa precard,
imprevizibila si deficitard, ale cdrei limite si a cdrei amploare sunt tot mai greu de definit.

Astfel incat, in asemenea circumstante, este aproape imposibil sa definesti o strategie pe termen
lung, cu obiective clare si realizabile, sa intuiesti evolutia factorului uman — afectat, la randului lui, de
aceste crize majore, aproape existentiale - si, pe cale de consecinta, sd-ti asumi reusita ta personald si a
colectivului care te urmeazd.

Tntr-un astfel de context, deloc dezirabil, gelul pe activitatea academica a unui conducdtor de
Universitate nu este nepdrat de a situa institutia pe un loc cdt mai inalt in ierarhia nationald sau
internationald, ci, in primul rand, de a-i asigura - cu un grad cat mai sporit de certitudine - existenta,
mentindnd-0 ca jucdtor activ, cat se poate de semnificativ, cu un rol cat mai bine definit printre
participantii la realizarea unei societati a cunoagterii.

Liderul pe activitatea academica a unei asemenea institutii trebuie sa fie constient ca, mai ales
acum, evolueaza intr-un spatiu concurential extrem de aleator, in care Universitatea nu mai reprezintda,
de ceva timp, singurul furnizor de cunostinte superioare si formator de specialisti cu inalta pregatire.

De aceea, intr-o spatiul global al informatiilor §i cunostingelor, Universitatea trebuie sd-gi
redefineascd exact, cu flexibilitate si promptitudine, modul viitor de actiune.

In aceste conditii, ni se pare esential ca, pentru perioada urmdtoare, liderul universitar pe
activitatea academica - alaturi de echipa sa - sa poatd fi capabil sia gdseasca locul potrivit pe care
institutia trebuie sa-1 ocupe in angrenajul dezvoltarii generale a comunitatii pe care o deserveste, sd
cuantifice, cat mai realist, aportul de progres pe care poate sa-1 genereze in aceasta directie i, totodatd,
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sa aleaga calea cea mai scurta si eficienta pentru a ajunge la telul urmarit, evident la concurentd cu
celelalte organizatii avand acelasi obiectiv.

Cum Universitatea — mai ales cea privata — se transformad, in acest fel, dintr-un participant, intr-
un competitor in disputa pentru asimilarea resurselor (precare) ale comunitditii si pentru valorificarea
SUperioard a rezultatelor demersului sau educativ-cognitiv, devine decisiv modul in care este condusa si
cum reactioneazd la stimulii si la contextul general, instabil §i turbulent, ale mediului in care isi
desfasoara activitatea.

Managementul universitar trebuie sa se apropie astfel de managementul din spatiul economic,
unde se manifesta pregnant flexibilitatea si capacitatea superioard de reactie a organizatiei la evolutiile
imprevizibile ale ,, pietei”.

Tocmai de aceea, pentru perioada viitoare, pentru Universitatea noastra, credem ca este nevoie nu
doar de un Rector, ci, in egala mdsurd, de un LIDER pe activitate academica, capabil sa gestioneze
eficient resursele existente puse la dispozitie de catre fondator, cdt si pe cele pe care comunitatea le
poate disponibiliza - inclusiv prin initierea unor parteneriate reciproc avantajoase - si, mai ales, sd
mobilizeze, printr-un management ferm si responsabil, toate capacitdtile interne ale organizatiei pe care
conduce.

Din aceasta perspectivda, revenirea n prim-planul gestiondrii resurselor Universitatii a
fondatorilor si, alaturi de ei, a celorlalti membri ai Consiliului de Administratie faciliteaza efortul si
cautdrile conducerii universitare, In incercarea de prioritizare a pasilor care trebuie urmati §i de
utilizare a fiecarui ban cheltuit.

Se intrepdatrund astfel, la nivelul de varf al Universitatii, experienta si priceperea manageriald
personald, acumulate in spatiul real al economiei si la un nivel judetean al deciziilor (dublate de
capacitatea de asumare responsabila a rezultatelor acestora), cu activitatea universitara sustinuta a mai
care poate fi angajatd intr-o batdlie dificila in care, din pacate, influenta factorilor exteriori este
dominanta.

Suntem, de asemenea, intr-o etapd in care — pentru atingerea obiectivelor Universitatii - un rol
important il joaca nu numai liderul pe activitatea academica al institutiei, ci §i oamenii de care se
inconjoara si, mai ales, structurile de conducere de la nivelele inferioare, care pot impinge sistemul
managerial sa evolueze spre tintele propuse.

Ori, din fericire, multe din piesele de baza ale acestui angrenaj — inclusiv la nivelul celui mai
important forum universitar de conducere, respectiv al Senatului - cunosc foarte bine ,starea”
organizatiei, istoricul evolutiei ei, potentialul real (existent dar nevalorificat corespunzator) si, mai

ales, sunt angrenati, trup si suflet, in acest efort general de reconstructie, asumdndu-si, liber consimtit,

2



privatiunile si obligatiile care decurg din aceasta mobilizare generald.

In aceste conditii, ele pot sa sprijine, in deplind cunostintd de cauzd, neconditionat (si relativ
dezinteresat) realizarea proiectelor prioritare pentru Tndeplinirea misiunii asumate de
Universitate, intr-o lume a globalizarii si a permanentelor schimbari.

Apreciem ca dincolo de competitia fireasca pentru pozitia de LIDER pe activitatea academica,
este important sa se inteleagd — de catre cei implicati si care decid viitorul — ca schimbarea contextului
general al integrarii invatamantului universitar in comunitate, multiplicarea numdrului de concurenti
pe ,,piata formarii”, cdt si precaritatea resurselor obliga la o unitate de actiune spre tintele, in continud
miscare, ale dezvoltarii universitare de perspectivd, influentata definitoriu de provocarile variabile ale
viitorului.

Evident, cu conditia respectarii neabdtute, de catre toti cei implicati, a unor reguli majore -
respectul fati de sine, respectul fata de ceilalti, i, mai ales, responsabilitatea pentru faptele proprii.

Cdci, mai mult ca-n alte organizatii, Universitatea se afla nu doar in plinda reformd, ci si Intr-o
competitie acerbda, cu partenerii de pe ,, piatd” si, mai ales, CU Sine.

Ca o organizatie majora bazata pe cunoastere si inovare, Universitatea trebuie sa se
reformeze continuu, nu doar sub impulsul unor decizii manageriale, ci si ca 0 asumare
responsabila a ideii progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat la nou, la
performanta.

Reforma — ca proces continuu de adaptare la realitate - nu se poate face, insd, fard o
gdndire prospectiva si un comportament, viguros §i tenace, in directia schimbarilor.

Orice reintoarcere in trecut nu poate sa genereze progres, astfel incat orice strategie
universitard trebuie sa dea dovada de mobilitate, de flexibilitate si inventivitate In adaptarea la
schimbarile adesea majore, care pot sa apard — iatd, ca si in prezent - intr-0 societate aflatd, ea

insagi, INtr-o evolutie permanenti complexd, cu multiple si variate interconexiuni.



II.  STRATEGIA UNIVERSITATII
SI CAI DE REZOLVARE A OBIECTIVELOR PRIORITARE

Fara indoiala, directiile strategice de actiune nu pot fi scoase din contextul
principalelor functii ale Universitatii contemporane: formativa, avand un tot mai profund continut
social — economic, inovativa (sau de cercetare stiintificd), vizand generarea si valorificarea noului si a
creatie, de mobilitate ocupationala, de protejare si de transmitere a culturii, de promovare activa a
moralitatii si eticii profesionale a membrilor comunitatii universitare si de asigurare a continuitatii
activitatii de formare.

Pe de alta parte, directiile strategice sunt influentate de obiectivul prioritar al unei
Universitati, care trebuie sa devina o institutie moderni, de anvergura, capabila sa realizeze, Tn
timp, cele trei tipuri de programe educationale si stiintifice — licenta, masterat, si doctorat - in
contextul integrarii europene si al globalizarii invatimantului superior, ceea ce presupune,
atingerea, treptata, a cat mai multe din tintele care vizeaza, printre altele, restructurarea
specializarilor, definirea competentelor fieccarui nivel de calificare academica, perfectionarea
managementului universitar si introducerea celui al calitatii, modernizarea didacticii universitare,
generalizarea si dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicdrii, managementul tuturor
categoriilor de resurse, descoperirea domeniilor relevante de cercetare, programe alternative de
formare si calificare, participarea la realizarea de programe la nivel regional sau european,
asigurarea compatibilitatii programelor de formare — cercetare cu cele din alte institutii
similare, internationalizarea studiilor etc.

Tn contextul amintit, Obiectivele strategice ale ofertei manageriale trebuie si se raporteze atat la
elementele specifice pe care si le propun si alte institutii similare (in mare masura, concurente) din
tara, cat si la cele care sunt solicitate de piata zonald si nationala si care pot garanta o anumita
sustenabilitate a demersurilor universitare.

Ciaci, pentru viitoare echipa manageriald, devin obiective primordiale definitivarea si
aprobarea tuturor documentelor universitare de baza care pot asigura evolutia viitoare a institutiei
si fundamentarea resetarii tuturor planurilor de actiune.

Ele sunt necesare si din perspectiva imediata a re-asezirii pe baze legale si functionale a
Universititii i a structurilor sale componente, devenind astfel documente — reper pentru evaluatori
externi, de la toate nivelele, dar si puncte de plecare solide pentru definirea obiectivelor de viitor ale
dezvoltarii, pe termen lung, a institutiei.

De aceea, ele trebuie sa fructifice si toate ideile valoroase — acumulate in cadrul amplului proces
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de elaborare si selectie a planurilor manageriale de la nivel de facultati sau de Universitate - asigurand,
totodatd, coerenta, convergenta, continuitatea si realismul de care este nevoie in orice demers
planificativ derulat de jos n sus.

O astfel de strategie de dezvoltare este cu atat mai necesara, cu cat majoritatea fondurilor
destinate dezvoltarii invatamantului si cercetarii stiintifice universitare se pot obtine, in aceasta perioada,
exclusiv pe baza de concurs de proiecte, fundamentate explicit pe aceste documente de planificare
colectiva a viitorului institutional.

De asemenea, corelat cu acestea, este necesara si elaborarea unor strategii sau planuri de
activitate sectoriale, care sia fie actualizate in permanentid si care pot constitui documente de
referinta pentru alocarile financiare, din resursele proprii sau atrase.

Pe cale de consecinta, o sarcind majora a structurilor manageriale, de la toate nivelele, din
Universitate este aceea de a gandi derularea fiecirui demers didactic sau de cercetare sub forma
unui proiect distinct, care sa evidentieze cu claritate toate elementele care concordi la atingerea
obiectivelor urmarite — impactul sau relevanta socio-economica, grupul-tintd vizat, prioritatile si
constrangerile, activitatile desfasurate, managementul asigurat, resursele necesare, rezultatele finale.

Doar in acest fel, se va putea asigura, asa cum sustineam anterior, o planificare mai riguroasa a
resurselor, urmarirea mai claria a utilizarii lor (si a efectelor obtinute) si se vor crea conditii
favorabile pentru initierea unor posibile colaboriri sau finantari.

Cici, oricine va veni in contact cu structurile Universititii, va trebui sa stie foarte clar
intentiile acestora, nivelul de la care se porneste si tinta urmariti, activititile care pot sa conduca la
rezultatul final, asteptarile, interesele si, mai ales, prioritatile.

In aceste conditii, managementul de varf va avea la indemini un instrument modern de lucru,
care sa-i permita luarea, cu un grad sporit de certitudine, a unor decizii.

Fara a avea pretentia de a epuiza toate ideile care configureaza contextul Strategiei de dezvoltare
institutionala a Universitatii Tibiscus si sub rezerva ca ele vor suferi modificirile impuse de o
dezbatere atentad si responsabild in cadrul viitoarei echipe de conducere si a Senatului in
integralitatea lui, va prezint, in continuare, citeva teme de reflectie legate de posibilele cai de

indeplinire a dezideratelor asumate:



1. EDUCATIA

a. Licenta:

v Tn acest domeniu, se impune structurarea planului de inviitimant pe durata a 3 ani,
functie de specializari si de rezultatul negocierilor inter-universitare, inclusiv apeland la specializari
mai ,largi”, acoperitoare, capabile sa asigure adaptarea mai facila a absolventilor la cererile
pietei de munca.

Tn acest sens, curricula trebuie si fie elasticd, deschisd inter-disciplinarititii si
formarii vocationale a viitorului licentiat.

v" Un sprijin important Tn alegerea, de catre studenti, a traseului profesional trebuie sa-l
asigure functionarea, la nivel de Universitate, a unui Centrul / Departament de consiliere si orientare
profesionalad pentru studenti si de prospectare a nevoilor de calificari solicitate de piata muncii,
evitandu-se astfel costurile si finantarile inutile.

El trebuie sa conlucreze cit mai strans cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu
principalele unitati liceale din judet, inclusiv prin functionarea unei Info-caravane a consultantei
si a orientérii profesionale, care sa se deplaseze in mijlocul elevilor din anii terminali.

Functie de optiunile liceenilor, se poate asigura pre-inscrierea acestora la facultitile
din rindul Universititii si, la nevoie, informarea si pregitirea lor preliminara pentru
admiterea si pentru integrarea in mediul universitar.

In etapa licentei, Centrul amintit va identifica si dezvolta avantajele competitive, In
scopul depistarii si stimularii cererilor educationale cu potential, in continua crestere, In domeniile de
mare actualitate.

Pe de altd parte, planurile de invatdméant si programele analitice vor fi cat mai
flexibile, pentru a se putea adapta cu usurinta (si cat mai rapid) cerintelor integrarii sociale.

v' Asigurarea unei seriozitati si calititi sporite in educatia si formarea universitard se
poate face prin evaluarea periodici a studentilor si cadrelor didactice, in baza unor principii si
reguli cvasi-acceptate, cuprinse intr-un Manual al calitatii, care va fi adaptat in permanenta la
normele, standardele si evolutiile de pe piata muncii.

Pentru a realiza o mai rapida integrare a absolventilor in mediul de afaceri, dar si pentru
a adecva cat mai bine curricula universitard la cerintele pietei, Se vor organiza — in baza unor
parteneriate stabile, dar si a unor proceduri bine definite — activitati didactice cu participarea unor
specialisti din productie.

De asemenea, pentru a creste interesul organizatiilor pentru absolventii nostri - Tn
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directia integrarii lor rapide in activitate - cat si pentru a facilita o mai buna sustinere financiara a
invatamantului privat, se vor promova si incuraja bursele de studiu oferite de citre acestea, cat si
folosirea unor contracte de finantare a studiilor pentru angajatii lor care urmeaza cursurile
universitare (sub forma unor investitii in pregatirea lor de specialitate).

v' Veniturile realizate din taxele de scolarizare vor fi dirijate pentru crearea fondului de
investitii, reparatii si cheltuieli curente, dar si pentru stimularea materiala a cadrelor didactice, cu
deosebire a celor de la facultatile care contribuie la realizarea lor, dar si a celor de la facultatile
performante, traditionale sau cu un prestigiu marcant in lumea universitara.

v' O problema prioritard o va reprezenta si afirmarea tot mai pregnanta a Universitatii ca un
furnizor semnificativ de educatie si formare profesionala continua, sub toate formele, care sa-i
permita sa patrunda, cu sanse reale, pe aceastd noua piata, ce poate avea un suport financiar solid n
accesarea fondurilor structurale specifice.

Tn acest sens, se vor diversifica ofertele specifice de studiu, se vor ciuta noi potentiali
beneficiari, se vor face toate demersurile prin indeplinirea conditiilor care valideaza acest statut,
inclusiv asigurand o baza materiali corespunzitoare.

Din aceasta perspectiva — si sub impulsul transformarilor semnificative pe care le-a suferit
invatamantul, in ansamblul lui, in perioada de pandemie — se poate lua in calcul, tot mai pregnant, ca,
beneficiind de suportul tehnic si organizatoric al facultatii de profil, si organizarea si functionarea,
mai ales pentru acest gen de piata, a unor puncte de lucru in locatii de interes, inclusiv sub forma unor
Centre de sustinere la distantd a inviatimantului si a educatiei sau pentru formarea continui n
domeniul administratiei, al economiei sau al celor care pot genera, pentru o perioada de timp, 0 cerere
constanta si consistenta.

Tn acest fel vom putea raspunde si nevoii crescinde de cunoastere din mediul rural si din
economia ne-urbani, ca o consecintd a dezvoltarii sustinute a acestora, sub efectul atragerii unor
fonduri.

v' O idee majord asupra cidreia vom putea insista este cea a initierii si a sustinerii
parteneriatelor Tn diverse domenii de activitate, cu predilectie in spatiul universitar.

Din aceasta perspectiva, sustinem fara tagada posibilitatea participarii la constituirea unor
consortii universitare, interne sau internationale, care sa completeze oferta noastra educationala si sa
asigure o mai bunai valorificare a tezaurului comun de cunostinte si de resurse materiale.

Pledam, in consecinta, pentru initierea unui consortiu — poate chiar la nivel zonal - care sa
asigure o mai buna acoperire a problematicii dezvoltirii locale si regionale, si care sa genereze
formarea de buni specialisti pentru mediul rural si al oraselor mici si mijlocii.

De asemenea, se pot inifia Studii pentru definirea unor potentiale specializari, care sa
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starneasca interesul unor tineri din diaspora roméneasca sau din Republica Moldova, in acest sens
promovand toate formele de inviatamant acceptate in spatiul european, inclusiv invatamantul la

distanta, reluand astfel preocupari mai vechi ale universitatii noastre.

b.  Masteratul:

v' Pregitirea masteralid trebuic dezvoltatd, in opinia noastrd, in directia atingerii a cel
putin doua obiective:

o Completarea pregitirii de specialitate, Tn prelungirea studiilor de licenta
(masteratul profesional), ce va viza predominant pe absolventii nostri

o Crearea premiselor pentru trecerea la o pregatire profesionala si perfectionare pe
varii domenii de interes, in scopul asigurarii unei baze trainice de acumulari pentru viitoare studii
doctorale (masteratul stiintific).

Apreciem ca n continutul acestor studii trebuie si se regaseasca, diferentiate si bine
evidentiate, doud mari categorii de cunostinte:

o  care sd asigure o specializarea pe un profil mai Tngust, functie de optiunea personala a
fiecarui cursant, si care sa aiba un pronuntat caracter practic, rezultat printr-o mai stransa colaborare
cu mediul de afaceri

o care sd creeze premise pentru o aprofundarea teoretica a unor probleme specifice,
menita sa asigure fundamentul pentru o cercetare de tip doctoral.

In acest context, trebuie definite acele directii de aprofundare capabile si genereze
oportunitati de colaborare sau parteneriate cu alte universitati, inclusiv din strainatate.

v' De altfel in opinia noastra, masteratul nu trebuie sa fie, pentru nici unul din parteneri, un
scop 1n sine, ci trebuie sa creeze cadrul pentru integrarea studentilor — care isi continua studiile de
licenta sau care provin din mediul de afaceri sau din administratie - in diverse sub-programe de cercetare
(ale catedrelor, departamentelor si institutelor de cercetare), in special de tip aplicativa, facilitind scurtarea
drumului dintre teorie si practica.

v' O propunere importanta, pe care o sustinem cu tarie, ar fi si organizarea studiilor masterale
pe doui cicluri, fiecare cu durata unui an universitar.

Tn acest fel, In primul an se poate realiza 0 pregiitire superioari progresivi, suplimentari
celei acumulate in timpul celor 3 ani de facultate, iar al doilea an sa se ajunga la o specializare mai
ingusta, n baza unor ,trasee” educationale alternative, care si asigure o trecere mai usoara spre

activitatea productiva sau 0 baza teoretici mai solida pentru demararea studiilor doctorale.



c. Doctoratul:

v Un obiectiv esential pe care — din cauza unor conditii obiective —ni-lI propunem
doar pe termen lung este obtinerea statului de Institutie Organizatoare de Doctorat (I0D),
menit sd ne asigure Tndeplinirea dezideratului de a putea oferi studentilor nostri un ciclu
complet de pregatire (licenta — masterat - doctorat), contribuind, totodata, la imbunéatatirea
imaginii si a prestigiului profesional al institutiei, dar si la afirmarea calitatii proceselor
educative.

In acest context, impartasim punctul de vedere conform caruia doctoratul nu trebuie
sa mai reprezinte, neaparat, o consacrare profesionala, Ci trebuie sa constituie dovada unei calificari de
varf (si o certificare a aptitudinilor pentru cercetare), care trebuie s se concretizeze in contributii personale
originale, substantiale si semnificative, la progresul cunoasterii stiintifice si, mai ales, al comunitatii Tn
care Universitatea isi desfasoara activitatea.

Fiind la un nou inceput de drum, pledam si pentru gisirea unor solutii de organizare a unor
doctorate in regim de cotuteld, inclusiv prin promovarea programelor doctorale inter-

disciplinare.

d. Inviatimantul post — universitar

v Intr-o societate care evolueaza constant spre cunoastere si inovare, procesul educational
nu poate si nu trebuie sa se incheie o data cu finalizarea unei etape din ciclul licenta — masterat —
doctorat.

Pe de alta parte, ponderea cea mai mare a membrilor maturi ai unei comunitati nu
mai sunt integrati intr-un sistem organizat de educare si formare, eventuale demersuri cognitive
fiind realizate sub impulsul unor necesititi de evolutie in cariera sau de re-orientare spre o alta
calificare.

De asemenea, prin mutatiile care au loc in spatiul relatiei scoala — comunitate, Universitatea
nu isi mai poate revendica statutul de unic furnizor de pregatire superioara, care este amenintat de
alte formule organizatorice constituite Th acest scop.

Nu Tn ultimul rand, la confruntarea cu imensitatea volumului de informatii care
navaleste inspre el prin diverse canale (s1, in special, prin intermediul ITC), cetateanul — si, in special,
cel care nu mai este integrat ntr-un sistem universitar organizat — are nevoie de existenta si
functionarea unui entitati care sa filtreze acest ,,suvoi”, retinand doar cunostintele utile si necesare
pentru atingerea dezideratului urmarit intr-o anumita perioada.

Acesta aspecte pot constitui un argument suplimentar ca Universitatea trebuie sa-si asume

si rolul de sursa de formare continua, atat pentru tineri, cat si, mai ales pentru adulti, inclusiv din
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perspectiva re-orientirii profesionale si a reintegrarii sociale a diverselor categorii de oameni.

Obiectiv care reitereaza, o datd in plus, nevoeia integrarii Universitaitii in viata comunitatii,
a unei permanente legaturi - cu mediul de afaceri, cu organizatiile neguvernamentale si cu
administratia — cat si a adecvarii continue a ofertei educationale, printr-o organizare flexibila si
modularai, la toate nivelele, a procesului didactic.

Cerinta cu atit mai pregnantd cu cat, privind retrospectiv spre istoria acestei Universitati,
nu putem omite un aminunt esential, care poate constitui imboldul necesar pentru a persevera in
aceasta directie, respectiv faptul ca primii pasi in spatiul academic au fost facuti Tn cadrul unui Institut
pentru Studii si Educatie Permanenta.

Ori, mai mult ca atunci, aceasta orientare ar trebui si renasca, evident sub o altd forma, ca
0 activitate complementara celei universitare si dupa modelul Centrelor de formare care
functioneaza, deja, pe langa majoritatea actualelor institutii de invatamant superior.

v' Pe cale de consecinta, atentia va trebui indreptata si spre alte doui obiective majore, care
conditioneaza atingerea dezideratelor anterioare:

oAccesarea sau atragerea unor resurse financiare complementare, ceea ce impune, asa
cum relevam anterior, crearea unui Departament de atragere de fonduri, formarea unor echipe de
profesionisti in scrierea de proiecte (si stimularea lor corespunzatoare), incheierea de noi parteneriate,
o planificare financiara multi-anuala, imbunatatirea relatiilor cu administratia publica si, nu in ultimul
rand, asumarea rigorilor si a riscurilor pe care le implica participarea la competitii.

oimbunititirea bazei tehnico-materiale, inclusiv intensificarea preocupirilor pentru
functionarea unui campus universitar, uzitand, in acest sens, de toate resursele care pot fi mobilizate
pe termen scurt si mediu.

Obiective care par extrem de dificile, dar care pot fi atinse prin stradanii colective, printr-un
management financiar performant, prin initierea unor parteneriate reciproc avantajoase, inclusiv
prin functionarea eficienta a colaborarii cu fostii nostri studenti.

Personal, sunt constient ca acest obiectiv este extrem de greu, dar avand in spate experienta
unor proiecte investitionale majore, incununate de izbanda, sunt indreptatit sa incerc realizarea lor,

evident cu sprijinul, priceperea si, mai ales, eforturilor tuturor.

e.  Invatiamantul la distanti si cu frecventi redusi

v' Asa cum sustineam si anterior, 0 componenti a pregitirii de baza, a celei post —
licenta si, mai ales, a educatiei permanente poate sa o reprezinte invatidmantul deschis la
distanta (IDD) sau cel frecventa redusa (IFR), ce devin, tot mai mult, vectori ai imaginii

universitatii ce-l promoveaza.
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Calitatea IDD depinde, insa, de calitatea tehnologiei didactice, a suporturilor si a
corpului profesoral care-1 sustine.

Tn acest sens, apreciem ca, in perioada imediat urmitoare, trebuie analizati si sustinuti
infiintarea unui Centru de Tnvitimant Deschis si la Distanti, adaptat standardelor ce
guverneaza aceasta tehnica de invatamant, ce ar putea functiona, intre anumite limite, si ca un
Centru de Comunicare pentru Dezvoltare Comunitara, finantabil prin programe internationale.

De altfel, consideram cd structura Universitatii, dublata de dotarea ei actuala, si, mai
ales, de mutatiile care pot sa apara — in urma crizei sanitare — la nivelul organizarii si
functionarii invatamantului superior din Romania, pot asigura premise pentru adoptarea si
adaptarea rapida a acestui tip de invatamant.

In plus, promovarea IDD va permite si posibila internationalizare a studiilor si a
cercetirii, cat si, mai ales, patrunderea in spatiul rural din regiune, acolo unde estimam ca exista
rezerve - nevalorificate indeajuns - de solicitanti de programe educationale.

De aceea, prin combinarea IDD cu IFR, se va putea realiza o scidere a presiunii
financiare asupra posibililor candidati, cu efecte pozitive asupra cresterii numarului acestora.

lar veniturile realizate din taxele de scolarizare obtinute in acest mod vor putea fi
dirijate, cu prioritate, spre perfectionarea tehnologiei didactice si stimularea materiala a
cadrelor didactice (inclusiv pentru acordarea drepturilor de autor ale cadrelor care asigura
elaborarea materialelor didactice), astfel incat activitatea depusa in cadrul Universitatii sd devind mult

mai atractiva din punct de vedere financiar.

f.  Pregatirea, perfectionarea si evaluarea personalului didactic

v Constienti fiind cd un rol major in procesul educdrii il are personalul didactic, o
preocupare prioritara ramane asigurarea si sustinerea unei evolutii structurale si calitative a
personalului didactic, care influenteaza inclusiv prestigiul institutiei de invatamant superior.

Apreciem ca este nevoie ca toate cadrele didactice sia urmeze Programe de
pregatire didactica, metodica, socio-pedagogica si manageriala.

De asemenea, la nivelul Universitatii ar trebui facute demersuri pentru sprijinirea
cadrelor didactice in deprinderea conducerii calculatorului, in insusirea unor limbi de circulatie
internationala sau in acumularea de cunostinte si deprinderi manageriale (eventual cu aportul
cadrelor didactice de la facultatile de profil).

Nu trebuie omis nici faptul ca performanta se poate obtine si prin insusirea bunelor
practici si prin contactul cu cei mai buni, motiv de a stimula organizarea unor schimburi de

experienta cu institutii similare, din tara sau strainatate, care pot constitui apoi premise favorabile
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pentru viitoare cooperiri.

v Pe de alta parte, prin stimularea diverselor programe externe de parteneriat si
cooperare, cat si prin crearea — inclusiv din contributii private — a unui Fond autonom cu
destinatie speciala trebuie sustinute finantarea mobilitiatilor externe, a documentarii si a
participarii active la diferitele organisme si institutii stiintifice si academice internationale si, mai
ales, a perfectionarii profesionale si a cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative.

Pentru a utiliza eficient posibilele resurse in acest domeniu, pe langa Cancelarul si Consiliul
Stiintific al Universitatii se va organiza si Centrul de management al programelor si al cercetarii
universitare, ce va asigura inclusiv crearea unei Baze de date, coerente si transparente,
capabila sa sprijine si evaluarea personalului universitar.

v' Apreciem ca motivarea resurselor umane trebuie legata cat mai strans de aplicarea
unor criterii de evaluare calitativa, standardele de calitate devenind standarde prioritare ale

finantarii proceselor didactice, academice de educatie si cercetare.

g.  Studentii

v’ Fara 1indoiald, studentii Universititii constituie tinta tuturor eforturilor noastre,
manageriale si didactice, de perfectionare a activitatii educationale, menite sa le asigure nu doar o
pregitire superioara, ci mai ales, sanse sporite pentru o integrare cit mai rapida si mai buni pe
piata muncii.

In acest context, pentru a evita aparitia unor probleme majore de plasament si
absorbtie, dar si pentru a elimina eventualele costuri neeconomicoase si inutile (salarii, burse, regii,
utilitati, 5. a.), este necesar sa privim prezenta tinerilor in spatiul universitar ca pe un tot unitar,
rezultatul final depinzéand, in acest sens, de asigurarea unor intrari si iesiri optime din sistem.

Nu trebuie sa ne limitam doar la iesirile din sistem, Ci trebuie sa fim preocupati mai ale
de o prospectare cat mai corecti a cerintelor pietei.

Apreciem ca semnalele acesteia trebuie corelate cu ,,oferta” de candidati, astfel incat
,materia prima” asupra careia trebuie sid intervenim si fie de o calitate cAt mai buni, cu
asteptari si aspiratii in deplina concordanta cu procesul didactic si cu obiectivele pe care le
putem asuma.

In fapt, o buni pregitire si o educatie superioari presupun nu doar o baza
tehnica de calitate si un suport logistic modern, ci si un staff academic adecvat si oportunitati
sporite pentru alegerea traseelor de specializare.

v" Propunandu-ne si devenim o universitate deschisa, este important ca, Tn limita

ege oy
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imbunitiatim conditiile materiale de studiu, prin continuarea reabilitarii spatiilor de invatdmant
existente si prin investitii noi.

Desi este dificila alocarea unor resurse majore in aceasta directie, studentii sau candidatii
nostri trebuie si poata sesiza eforturile pe care le facem, preocuparea pentru stimularea
performantei si pentru ajutorarea celor cu situatii deosebite, rasplatind, si in acest fel, eforturile
financiare ale acestora de a frecventa Universitatea noastra.

v Un atu permanent al Universitatii lI-au reprezentat relatiile deosebite stabilite intre
studenti si cadre didactice, deschiderea fata de problemele acestora, sprijinirea celor care desfasurau,
in paralel, diverse activitati sau cursurile altor facultati.

O asemenea deschidere si atitudine trebuie mentinuta si pe mai departe, fara a face insa
rabat de la calitatea invatamantului si de la exigenta specifica scolii superioare.

Tn acest sens, printr-o consultare si comunicare permanenti — inclusiv prin evaluarea
procesului didactic de catre studen{i — va trebui sa optimizim de asa maniera programul si
programele de studiu, incat acestia sa fie atrasi spre o prezenta corespunzatoare la scoala, suplinind
eventualele absente prin utilizarea unor mijloace electronice de interactiune cu cadrele didactice.

Va trebui ca paginile web ale facultitilor sa fie interactive si sa fie o parte componenta a
procesului didactic, cu atat mai mult din perspectiva utilizarii invatamantului la distanta si a celui cu
frecventa redusa.

Nu n ultimul rand, functie de impactul pe care pandemia il va avea - legat de functionarea
invatamantul superior — putem sa gandim o imbinare si mai pronuntata a invatimantului la sala cu
cel online, valorificand pe deplin atuurile fiecaruia dintre ele.

v' Este important ca studentii nostri si fie parte activid in intregul proces didactic, prin
implicare in procesul de invitiamant, in viata interna a facultatilor si a Universitatii, In activitatea de
cercetare, in relatia, pe multiple planuri, cu comunitatea.

v In acest context, vor trebuie experimentate si aplicate cele mai adecvate moduri de
desfasurare a activitatii didactice, a celei de practica productiva si a cercetarii aplicative, in cadrul unor
colective mixte, pentru a valorifica potentialul creator al tinerilor, dorinta lor de afirmare si a-le
oferi, in acelasi timp, sansa unei mai facile integriri, dupa absolvirea facultatii.

v' Exista acum posibilitatea ca sa atragem n rindul formatorilor si specialistii de marca din
mediul economic, social, administrativ, juridic etc., reducand astfel drumul intre teorie si practica,
dar si Intre viitorii absolventi si posibilii lor angajatori.

v' Studentii nostri trebuie si fie membri importanti ai comunititii noastre academice,
parteneri in procesul didactic si buni colegi intre ei.

De aceea, trebuie promovate si stimulate toate manifestarile organizate de studenti sau

13



pentru studenti, singuri sau in colaborare cu alti tineri, care sd le permita sd-si afirme preocuparile,
aspiratiile, preferintele sau aptitudinile.

De asemenea, este importantd sustinerea unor manifestari de traditie, inclusiv a celor de
socializare, cu efecte revigorante in realizarea unor colective unite si puternice.

Nu in ultimul rand, pot fi organizate si sprijinite schimburile de experienta cu colective
similare de la alte facultati sau vizitele de documentare, menite a asigura 0 cunoastere reciproca si
legarea de colaborari si prietenii benefice pentru viitor.

v In misura in care ei se vor simti, cu adevarat, studenti ai Universitatii noastre, se vor
implica pe masura si vor deveni, cu sigurantd, la absolvirea facultétii, cei mai buni si convingatori

»agenti de vanzari” ai ofertei noastre academice.
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2. CERCETAREA

v' Al doilea element major ce defineste o universitate este cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovarea si, in cazul nostru, si actul de creatie, carc trebuie si devina mijloace
importante ale promovarii emblemei Universitatii.

Din fericire, dincolo de greutatile, de tot felul, Tn accesarea unor fonduri nationale sau
europene pentru stimularea si sustinerea acestor activitati si de influenta lor pentru evolutia in cariera
profesionald, la Universitatea Tibiscus au existat rezultate notabile Tn acest sens, inclusiv o buna
traditie, ceca ce ne obligd la regéndirea si dezvoltarea unui mediu institutional favorabil
stimularii creativitatii intregului corp didactic si la includerea unor tineri valorosi in echipele de
cercetare.

De asemenea, activitatea de cercetare si creatie trebuie sa devina liantul Universitatii cu
comunitatea, ceea ce va presupune, printre altele, atacarea unor teme majore, de actualitate, cu care se
confrunta societatea, constituirea unor colective mixte, impreuna cu alti specialisti, si, mai ales,
includerea Tn acestea a cadrelor didactice tinere, a studentilor si masteranzilor, facilitand astfel o
posibila integrare, mai rapida si facila, a acestora in activitatea productiva.

Pornind de la acest deziderat, trebuie sa fim preocupati si de dezvoltarea unor echipe de
cercetare complexe, impreunia cu entititi economice, de infiintarea unor puternice unititi de
cercetare stiintifica si creatie, care sa aiba si menirea de a interfera cu institutii similare din tara si
strainatate.

v' Casi in alte domenii de activitate, este importantd crearea si aplicarea unui grup de
indicatori capabili sa stimuleze si sd motiveze performanta, asigurdnd posibilitatea unei
departajiri salariale sau a veniturilor pentru cei care aduc, prin cercetare si creatie, prestigiu
si chiar resurse suplimentare.

Ceea ce presupune, implicit, si o reasezare a normelor didactice astfel incat sa fie
valorificate superior calitatile personale si potentialul fiecaruia.

v' Prin participarea activa — acolo unde este posibil - si la programele de cercetare
cu finantare interni sau externa, dar si printr-o specializare mai pronuntati pe anumite domenii
de interes, trebuie sa putem trece, in cel mai scurt timp, la acreditarea unor centre de excelenta.

v' Se impune ca eventualele rezultate financiare ale cercetirii si creatiei sa fie dirijate
spre stimularea autorilor si spre dotarea materiala.

v" 1n spiritul integririi si a unei prezente tot mai active a Universititii in viata comunititii,
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cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologicd si inovarea trebuie sd se completeze cu Sporirea
preocuparilor pentru organizarea si functionarea unor grupuri de consultanta si expertiza pe
domeniile de competentd ale cadrelor noastre didactice, grupuri capabile si ofere — ntr-un cadru
organizat — servicii specifice, la cerere, unor organizatii publice sau private, contribuind astfel la
sporirea veniturilor, dar si a prestigiului profesional, ale institutiei dar si ale celor personale.

De altfel, apreciem ca membrii comunititii noastre academice trebuie sa-si defineasca, ei insisi,
care sunt domeniile principale de competenti superioari, cu care pot intra in competitia tot mai acerbi de pe
piata serviciilor profesionale, incluzand aici si activitatea de formare si perfectionarea profesionali, asigurata
de organizatii specializate in acest sens, care beneficiaza de finantiri care pot fi atrase si spre Universitate.

v' Este necesar si facem mai mult si pentru stimularea activititii de cercetare stiintifica si a creatiei,
prin permanentizarea concursului de proiecte si instituirea — la nivelul Universitatii — a unui premiu anual

pentru cercetare stiintifica.

3. RELATIILE INTERNATIONALE SI IMAGINEA UNIVERSITATII

v Integratd tot mai profund in viata comunitatii, Universitatea trebuie s se manifeste ca un
sistem deschis si cit mai permisiv la toate semnalele din mediul exterior, prin interactiuni si
parteneriate cu diverse organizatii din tara sau din strainatate.

Este important ca indiferent de calea - institutionala sau personala - pe care aceste semnale
ajung la Universitatea noastra, sd existe o receptivitate maxima si, functie de continutul acestora sa se
produca o reactie cit mai prompta, constructiva, in baza unor proceduri bine definite si insusite, cu
asumarea responsabilititii pentru efectele derivate din actiunile viitoare, care se pot declansa in
acest fel.

Nu trebuie sd ne fie frica si devenim — in baza calitatii de angajat al Universitatii —
purtitorii ei de imagine si de mesaj, promovandu-i toate oportunitatile si aparandu-i prestigiul si
valorile pe care se fundamenteaza in existenta sa.

Din pacate, pornind la acest nou drum cu un oarecare deficit de imagine, generat de
evolutiile nefavorabile dintr-o anumita perioadd a existentei Universitdtii, care trebui inlaturat cu
fiecare actiune intrepinsa de cadrele didactice, dar si, mai ales, de studenti, pe care trebuie sa Ti
transformam, treptat, in vectori de comunicare pozitiva.

v Fiecare membru al comunititii academice trebuie si-si valorifice atu-urile sale
profesionale si relationale in stabilirea de noi contacte, care sa conduca la sporirea posibilititilor
noastre de integrare in societate si de internationalizare a contactelor si colaboririlor, in varii

domenii de interes si de competenta.
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v' Existenta si functionarea unui departament distinct la nivelul Universitatii, care si se
preocupe de promovarea relatiilor cu comunitatea interna si internationala trebuic sa depaseasca o
anumita latura formald, care mai persista mai ales la nivelul facultatilor.

Apreciem ca el trebuie sa asigure coordonarea si corelarea tuturor elementelor care
concuri la afirmarea unei imagini si reputatii institutionale favorabile, cat si realizarea, in timp si
spatiu, a unui marketing universitar adecvat, chiar agresiv, fara a genera risipa de resurse.

Tn acest sens, Departamentul va trebui si devind un centru activ de promovare a
ofertelor academice si de atragere a studentilor si colaboratorilor la realizarea programelor de
educatie si cercetare, inclusiv prin intretinerea si dezvoltarea paginii de internet in limbi de
larga circulatie sau prin prezentarea Universititii Tn cadrul unor materiale publicitare bine
structurate, de preferat bilingve, punandu-se accent pe performantele corpului didactic si ale
studentilor (precum si a altor elemente capabile sd genereze interes major si sd atragd potentialii
studenti si colaboratori).

v" Nu trebuie uitat nici faptul ca prestigiul Universititii camuleaza si prestigiul profesional
si activitatea celor cu care aceasta colaboreaza sau inter-actioneaza.

Ne propunem, in acest sens, sa marcam si sa evidentiem public — prin diverse forme - toate
personalitatile, din tara si strdinatate, care au excelat sau exceleaza in principalele domenii
de interes al facultatilor noastre (si care au influentat, astfel, decisiv progresul acestora) sau
care ne sunt parteneri sau mentori in desfasurarea diverselor activitati specifice.

Ei sunt sau pot deveni cei mai convingatori ambasadori ai realizirilor si
preocupdrilor noastre, cat si purtatori importanti de imagine.

De asemenea, trebuie amplificate afilierile la diverse organizatii, profesionale sau
de alt fel, din mediul universitar (si nu numai), care pot asigura diversificarea contactelor si
promovarea intereselor Universitatii noastre.

v' Acelasi lucru se poate afirma si despre absolventii nostri, cu care trebuie sia pastram
o legiatura permanenta, ajutdandu-i in cariera sau oferindu-le o serie de facilitati daca doresc
sd participe la cursurile de masterat, la diverse programe sau chiar si devina cadre
didactice Tn Universitatea pe care au absolvit-o.

Ei pot reprezenta exemplele cele mai elocvente si convingatoare ale valorii
profesionale ale Universititii, putdnd deveni, la randul lor, mesagerii intereselor noastre si
principalii colaboratori pe diverse domenii de activitate.

Din acest punct de vedere, trebuie sa reevaluam existenta si functionarea Asociatiei
ALUMNI, care trebuie sprijinita, atunci cand este cazul, in organizarea unor intalniri de

suflet, cu diverse ocazii, ale fostilor nostri studenti, dar si in stabilirea de noi contacte la
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locurile de munca ale acestora.

v' De altfel, apreciem ca este nevoie de o prezenti mai activd a angajatilor nostri in
viata comunititii, prin participarea reprezentantilor Universitatii la diverse manifestari (sau
chiar prin implicarea in organizarea acestora), prin Tntalniri periodice cu factorii de
raspundere de la diverse niveluri sau cu liderii de opinie si chiar prin demararea unor actiuni
de lobby, pentru apirarea sau sprijinirea intereselor proprii, pe langa diverse institutii
importante pentru imbunatatirea procesului nostru didactic.

v' Pledam, in special, pe diversificarea legiturilor inter-personale dintre cadrele
noastre didactice si reprezentantii altor institutii sau firme din domeniul lor, astfel Tncét
fiecare angajat sa faca parte, intr-un fel sau altul, din retele de competenta, care pot sa le
sporeasca zestrea de cunostinte, dar si numirul de contacte, ce pot deveni, ulterior, benefice
pentru Universitate.

v' Cu atat mai mult vom incuraja si sprijini contactele cu posibilii parteneri striini
sau actiunile cu participare internationali.

v' Din acest punct de vedere, va trebui si creasca vizibilitatea Universititii, inclusiv
prin prezenta in baze de date internationale, pe diverse domenii de activitate, ceea ce va
presupune si intensificarea corespondentei cu organismele abilitate in acest sens si grabirea
demersurilor care conditioneaza acest deziderat.

v’ Cat priveste promovarea la nivel national, este importantd si mentinerea si
amplificarea legaturilor cu administratia publica locala si centrala, care poate sa fie un
partener stabil si semnificativ, contribuind astfel la cresterea prestigiului institutiei noastre,
la sporirea numarului de posibile contacte si, mai ales, la un acces suplimentar la resurse.

v In aceste conditii, apreciem ci la nivelul Universitatii trebuie ca structurile care se
ocupi de acest gen de relatii si de imaginea si promovarea ei sa fie reunite intr-un

Departament pentru Relatii Interne si Internationale.

4. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR

v In contextul acestui document specific , problema managementului universitar devine
punctul cheie al programului de dezvoltare a Universitatii pentru urmatorii 4 ani.

Teoretic, un management activ si descentralizat poate genera un sentiment de

responsabilitate la nivelul facultatilor, catedrelor si centrelor de cercetare, mai ales in masura in care

planul strategic - care trebuie pus n aplicare - este fundamentat, cum este si firesc, pe planurile
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facultitilor si pe directiile majore de dezvoltare ale Universitatii, schitate in Strategia proprie.

1n realitate, analiza surselor de finantare a Universititii noastre si structura numerici a
acesteia ne obliga la asigurarea unui management mai nuantat, care sa reflecte aceste ponderi si sa
asigure o utilizare direct proportionali, dar care sa sustina si interesele generale (inclusiv printr-o
echilibrare sau compensare a resurselor financiare cu alte categorii de resurse, adesea mai dificile
de cuantificat).

Din aceastd perspectiva, nevoia de echilibru trebuie s se regaseasca si in modul de
organizare si functionare a Senatului universitar si a celorlalte organisme functionale de la acest
nivel, Tn calitatea si impartialitatea deciziilor luate si in urmarirea consecventa si responsabili a
obiectivelor de ansamblu.

Ceea ce obliga, pe cale de consecinta, si la intensificarea preocupirilor managementului
de la toate facultatile pentru a-si spori necontenit resursele, adaptandu-le la propriile obiective.

Personal, ca fost decan al uneia din facultatile cu resurse semnificative, pledez pentru o
anumita justitie si echilibru, in masura in care voi fi convins ca doar motivele obiective — in ciuda
tuturor eforturilor depuse - impiedica unele colective sa beneficieze de diverse oportunititi sau de
accesul la fonduri suplimentare !

Tndraznesc, insa, si sper ¢i 0 comunicare si o colaborare responsabili pot si prevaleze in
fata intereselor personale sau de grup, care pot dauna, in numeroase cazuri, intereselor generale.

v De aceea, intreaga constructie institutionala si principiald a programului managerial se
fundamenteazi pe o comunicare si o informare permanenti, sincera si operativa, in ambele sensuri,
intre toti factorii responsabili, menite sa asigure o reactie prompta, in deplina cunostinta de cauza, la
diversii stimuli interni si externi.

Tn acest sens, functionarea unei retele Intranet poate si contribuie la optimizarea
comunicarii, dar si a circulatiei si evidentei documentelor, diversele structuri academice devenind
astfel subsisteme de pregatire a deciziilor pentru centrul de management universitar, localizat la
nivelul Senatului, Tn conexiune directa si continua cu Consiliul de Administratie.

Fara computerizare si fara programe adecvate - cu ajutorul céarora sa fie pregatite si
aduse la cunostinta tuturor membrilor comunitatii academice deciziile, masurile si proiectele
echipei de conducere — sunt greu de realizat o evidenta reala si un management performant,
inclusiv din perspectiva delocalizirii unor segmente de inviatimant.

Totodata, trebuie intensificate preocuparile pentru crearea bazele de date, gandite sa
functioneze dupa o conceptie unitara, care sa fie utilizate de catre toate facultitile si structurile
universitare, evitand schimbarea lor periodica sau intamplatoare.

v" Pornind de la aceste considerente, apreciem ci managementul academic trebuie conceput
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pe mai multe planuri, care trebuie sa se sustina si sa se intrepatrunda armonios:

a. Managementul administrativ

O Indiferent de experienta acumulatd si de calitdtile si preocuparile sale manageriale, un
cadru didactic universitar nu trebuie sa se substituie administratorului ca functionar.

De aceea, la nivelul Universitatii trebuie sa fim preocupati pentru constituirea unui
sector administrativ puternic, priceput si preocupat, care sa fie alcatuit dintr-un Director General
Administrativ, cat si din Administratorii de facultate (facultati), care sa reprezinte centre de
comunicare si colaborare cu structurile academice.

Aceste functii pot fi ocupate, daca este nevoie (sau cazul) si de cidtre anumite
cadre didactice, care pot si doresc sid-si asume astfel de responsabilitati si care vor fi
salarizate Tn mod corespunzitor si pentru activitatea depusai in aceasta directie.

O  Trebuie pornit insa de la ideea ca managementul administrativ se va fundamenta pe
ideea separirii si descentralizarii activitatilor non-academice si pe reorganizarea departamentelor
administrative, in scopul debirocratizarii procesului academic si al reducerii costurilor
serviciilor administrative oferite.

O De asemenea, se impune organizarea ierarhicad a managementului administrativ si
imbunatatirea comunicarii acestui sector cu cel academic, in scopul asigurarii finantarii programelor
didactice fara risipa de fonduri.

O  Pe de alta parte, indiferent de evolutia cadrului legislativ, Consiliul de Administratie
trebuie sa ramana centrul dezbaterilor si al deciziilor privind utilizarea resurselor, dar si al
evaluirii efectelor antrenate.

El nu trebuie sa fie doar partenerul, reciproc interesat, al managementului
universitar, tintind spre aceleasi obiective, ci sa redevind — in conditiile precaritatii resurselor din
comunitate — punctul cheie al oricarei decizii, ce cintireste, cu intelepciune si echilibru, contributia
fiecarui demers la dezvoltarea de ansamblu a Universitatii.

Tn plus, existenta unui compartiment de Audit Intern si, in general, a activitatii
de control, poate constitui 0 veriga suplimentara de certificare a utilizarii eficiente a
resurselor, dar si un Tndrumar pentru corectarea unor neajunsuri si gasirea unor solutii
optime.

o In opinia noastra, pentru evitarea aplicirii aleatorii a unor decizii, pot fi elaborate
Manuale interne de proceduri, care sa asigure si compatibilizarea activitatilor academice cu cele
administrative si sa ofere solutii, unanim acceptate, pentru rezolvarea diverselor categorii de
probleme / activititi din spatiul universitar.

o In baza performantelor individuale, se va actiona pentru ca structurile administrative
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sa devina, la randul lor, cat mai performante, prin calitatea si diversitatea serviciilor oferite
personalului academic si studentilor, eliminarea birocratiei (prin informatizare), cresterea disciplinei
financiare si a eficientei tuturor actiunilor intreprinse.

b. Resursele umane

o Calitatea proceselor didactice depinde si de calitatea personalului Universitatii, motiv
ca acesta sa fie angajat si promovat pe baza criteriilor de valoare.

Tn acest sens, mai ales din perspectiva realizarii activitatii de promovare in carierd la
nivelul fiecarei Universitatii, se impune conceperea si publicarea unor proceduri clare, care sa se
bazeze pe criterii valorice obiective de promovare, in care sa prevaleze profesionalismul, calitatile
didactice, dorinta de perfectionare, moralitatea etc.

Trebuie rasplitite corespunzator fidelitatea fata de institutie, implicarea, spiritul
de initiativa si de sacrificiu si responsabilitatea pentru propria cariera.

Nu in ultimul rand, trebuie promovati si stimulati tinerii, pregatirea si integrarea lor
n activitatea institutiei sub directa indrumare a unor mentori profesionali.

O Standardele de calitate se cer aplicate indiferent de pozitia ocupata n ierarhia
din Universitate sau facultate sau de domeniul in care activeaza cel vizat, iar motivarea
personalului va fi dependenti, in mai mare masura, de calitatea si nivelul valoric atins,
renuntandu-se, pe céat posibil, la principiul ,,venituri egale, la vechime egala”, luand in calcul, in
schimb, si evaluarea calitativa — prin calificative anuale - si contributia adusa de fiecare la realizarea
veniturilor institutiei, cat si efortul depus in acest scop.

Acestea trebuie puse in stransa corelare cu organigramele diverselor structuri, cu
statele de functii, cu regulamentele de organizare si functionare si, acolo unde este cazul, cu fisele
posturilor sau contractele individuale de munca — toate actualizate si adaptate obiectivelor curente.

Pentru functiile de conducere trebuie incheiate — inclusiv pornind de la programele
Cu care s-au castigat alegerile — contracte ferme de management, esentiale pentru controlul indeplinirii
obiectivelor.

De altfel, periodic, in sedintele de Senat sau de Consiliu de Administratie, trebuie
analizat modul de indeplinire, dupa caz, a sarcinilor de céatre conducatorii diverselor structuri
academice sau administrative componente ale Universitatii, pentru a se putea interveni in rezolvarea
problemelor cu care se confrunta, pentru corectarea neregulilor si pentru indeplinirea programelor
asumate.

O  Pentru a valorifica experienta si cunostintele acumulate, trebuie realizata o politica de
protectie a cadrelor didactice cu experienti, care vor putea ramane in activitate pana la varsta la care-

si dovedesc inca utilitatea, fara a impiedica, insa, promovarea cadrelor didactice in activitate sau
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ocuparea unor posturi vacante.

O  Pentru o mai buna integrare a cadrelor didactice si studentilor in viata colectivitatii,
trebuie sustinuta si stimulatia asociativitatea la diverse structuri non-guvernamentale, in cadrul
Universitatii sau, mai ales, in exteriorul ei, multiplicAnd astfel posibilitatile de colaborare cu
diverse organizatii publice sau private, inclusiv sansele de accesare suplimentara a diverselor
categorii de resurse.

o Este important, de asemenea, ca fiecare micro-colectiv ce compune comunitatea
noastra academica (cat si aceasta in ansamblul ¢i) sd faci dovada unei unititi de actiune, a unei
coeziuni sociale si a unei implicari fira rezerve in atingerea obiectivelor comune, un rol
determinant in acest sens putandu-l avea liderii si desfasurarea unor actiuni de socializare sau
de marcare a unor evenimente din viata personala sau a colectivului din care fac parte (inclusiv a
unor sarbatori traditionale).

c. Infrastructura

o Asigurarea unei infrastructuri corespunzitoare, moderna si functionala,
reprezinta cea mai importanti problema a managementului si conditia esentiala pentru
asigurarea unui confort academic adecvat si a unor performante superioare.

Reiterand, este nevoie, insa, de clarificarea urgenta a situatiei juridice a
intregului patrimoniu al Universitatii (si recuperarea eventualelor spatii), de realizarea unui inventar
anual riguros al bunurilor din dotare si, mai ales,de elaborarea unui plan realist de investitii,
inclusiv prin constituirea de paarteneriate cu organizatii care au un excendent de spatii, ce pot fi
atrase, cu minimum de resurse, in circuitul universitar.

o In baza strategiei proprii de dezvoltare si a optiunilor manageriale pentru viitor,
spatiile care urmeaza a fi construite trebuie gindite multifunctional, cu posibilitati multiple de
adaptare (camin - hotel, biblioteci virtuale, sali de conferinta, sali multifunctionale, s. a.) si in
stransa dependenta cu numarul utilizatorilor.

o Aceeasi flexibilitate trebuie sa se manifeste si Tn alocarea spatiilor actuale sau
viitoare, In functie de orientirile strategice ale Universitatii, cerinta care se va pastra si in
privinta spatiilor reabilitate.

o  Punerea in valoare a infrastructurii se va face printr-o dotare si 0 modernizare
corespunzatoare, in beneficiul mai multor facultati, care sa asigure realizarea in bune conditii a
activitatii didactice si a celei de cercetare.

Pe cét posibil vor fi promovate si realizarea de parteneriate — mai ales prin
intermediul tehnologiilor informationale si al comunicatiilor - cu alte laboratoare performante

din Timisoara (dar si din alte centre universitare din tara si din strdinatate), menite sa asigure
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constituirea unor adevirate retele, cu efecte benefice pentru eficientizarea investitiilor facute, in cadrul
cirora pot fi integrati si diversi reprezentanti ai mediului de afaceri sau ai administratiei publice.

o O preocupare sporita se va acorda si asigurarii investitiilor necesare pentru buna
derulare a activititii de creatie sau de recreere si petrecere plicuta a timpului liber, asigurandu-
se, in masura posibilului, multifunctionalitatea acestora.

o Desigur, facultatea — ca structura de baza a Universitatii — va avea posibilitatea sa-
si stabileasca priorititile investitionale, Tn limitele bugetului alocat.

Autonomia facultitii nu trebuie sa pericliteze, insa, integralitatea
Universitatii sau realizarea unor obiective majore, cu efecte pozitive asupra intregului proces
didactic, intregul prevaland intereselor partilor.

o  Avand valente multiple, publicatiile — ca infrastructurd de promovare si imagine -
care apar in Universitate vor trebui re-gandite si sprijinite, pentru a li se asigura recunoasterea
academica si pentru a putea fi larg difuzate.

o Vom fi preocupati de o mai buna tezaurizare a fondului de cunostinte — in format
hartie sau electronic - prin consolidarea Bibliotecii Universitatii si colaborarea cu cele ale
facultatilor, prin realizarea unei biblioteci virtuale si prin revigorarea relatiilor cu Biblioteca
Centrala Universitara si cu alte fonduri de carte.

Este important ca un tot mai consistent rezervor de cunostinte sa fie la indeméana
studentilor si cadrelor didactice, preocupandu-ne, in acest sens, pentru multiplicarea oricarei
lucrari de interes major, pentru sporirea si diversificarea numarului de abonamente la diverse
publicatii si chiar prin arhivarea diverselor lucrari (licenta, disertatie, studii etc.) ale studentilor si
masteranzilor.

El poate fi pus in valoare si utilizat eficient printr-o mai buni popularizare
(inclusiv in sistem electronic), printr-o evidenta facila, dar corecta, si printr-o deservire prompta si
extrem de accesibila.

Din aceasta perspectiva, cu sprijinul facultatii de profil, trebuie gandita o adevarata
Strategie de informatizare a invatimantului si a activitatii din Universitate, nu doar pentru a
valorifica superior avantajele acestor tehnologii moderne, ci si pentru a fi in pas cu vremea si cu
preocupairile studentilor, si chiar pentru a fi mai pregatiti pentru o eventualad noua directie
moderna de desfasurare a invatamantului superior.

d. Finantarea

o Evident ca fiara o finantare adecvata nu se poate vorbi de procese educationale
moderne si performante.

Pentru invatamantul privat, sursa principala de finantare vor raméane taxele scolare,
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care trebuie sa se pastreze la un nivel care sa asigure un echilibru acceptabil intre capacitatea de
plata a studentilor si nevoia de dezvoltare a Universitatii.

De aici apare si nevoia de a asigura o eficientd sporita a fieciarui ban investit, 0
alocare transparenti, cat si responsabilizarea fiecarui consumator de resurse.

Tn acest context, conducerea prin bugete si utilizarea managementului pe
obiective pot contribui la sporirea responsabilitatii, dar si a stimularii celor ce realizeaza
excedent sau atrag finantari complementare.

Tn plus, instituirea unor criterii clare, a unor norme si a unor limite - care si
stimuleze si sa premieze, respectiv si penalizeze comportamentele subsistemelor Universitatii - va
avea ca efect 0 mai buni gestionare a fluxurilor financiare.

o In conditiile limitirii posibilitatilor de acces al fondurilor structurale, sursele financiare
complementare trebuie sa fie reprezentate de participarea la programe sau de parteneriatele cu
sustinere nationala (Sau internationald) si, mai ales, colaborarea cu mediul de afaceri, care poate sa
asigure Tncheierea unor contracte favorabile pentru Universitate sau obtinerea unor sponsorizairi
sau donatii.

Tn acest context, asa cum semnalam anterior trebuie si mizam si pe Asociatia fostilor
absolventi - ALUMNI ai Universitatii noastre, care nu trebuie sa mai raimana doar un proiect pe hartie,
ci sa devini o realitate curenti, care poate sia influenteze semnificativ nu doar dinamizarea
contactelor cu comunitatea, ci si imaginea si prestigiul institutiei, toate generatoare de posibilitati
sporite de atragere de colaborari — inclusiv de cercetare aplicativa - si de finantari importante.

O  Pentru a stimula o colaborare reciproc avantajoasa, trebuie gandit si utilizat un set de
facilititi in interiorul, dar si in exteriorul Universitatii, care sa stimuleze gasirea si valorificarea unor
surse noi de finantare.

O Apreciem ca trebuie sa impunem un sistem echilibrat de utilizare a taxelor,
prin definirea unui raport optim, bine fundamentat, intre veniturile ce ramén la dispozitia
facultitilor si cele care sunt gestionate la nivel de institut (procente date din volumul
incasarilor sau al taxelor, cheltuieli / student etc.).

o In misura necesititilor, va trebui si gandim si o politici echilibrati de angajamente
financiare, care sa poatid sustind rezolvarea unor investitii urgente, menite a realiza calitatea
superioara a procesului de invatdmant, cu conditia ca acestea sa nu pericliteze siguranta functionarii

de ansamblu a Universitatii.
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Sunt ferm convins ca membrii comunitatii noastre academice vor intelege mesajul transmis
prin acest program si vor gdndi si decide cu mintea, rational, ce este mai bine pentru viitorul
Universitatii !

Desigur, suntem intr-o competitie deschisa, dar cred, cu convingere, ca pentru perioada pe
care o parcurge Universitatea este nevoie, mai presus de toate, de o solutie manageriala bazatd
pe certitudini, pe rezultate deosebite si pe continuitate, dovedite in conducerea unor institutii
importante, pe o bund cunoastere a realititii in care isi desfasoard activitatea, pe un sistem
relational capabil si dinamizeze integrarea in comunitate si a unui climat de lucru serios,
benefic pentru toti.

Este motivul principal pentru care reafirm, cu fermitate, angajamentul de a candida
pentru functia de Rector, convins fiind ca indeplinesc toate conditiile pentru a ocupa, in
perioada actuald, aceasti pozitie onoranta si a-mi asuma responsabilitatea de a da viata,
impreund cu echipa Senatului si a Consiliului de Administratie, tuturor obiectivelor realiste

cuprinse in programul managerial personal si in Strategia de dezvoltare a Universitatii.

Prof. un.iﬂ}. Popovici Dumitru
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