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O bie ctiv e le univ er s itd(ii :

a) Crearea oportunit[filor de invdlare gi cercetare prin oferta educalionalb a facultd1ilor
componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare qi alte forme de educafie qi
formare profesionald;

b) Promovarea cunoaqterii teoreticeqi apficative, prin activitate didacticd, de cercetare qi prin
alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum si crearea de facilit5li corespunzdtoare
acestui scop;

c) Afirmarea Universitdlii in spaliul invdldmdntului superior qi promovarea acesteia ca
institulie de invdfdmdrf.atractivipentru studenli ;i cadre didactice, din[ardEi din strdindtate;

d) Gararrtarea libertdlii academice qi utilizarea liberd a cunoqtinfelor.

Preqedintele Consiliului de Administrafie, Rectorul Universitdlii "TIBISCUS" din Timiqoara,
Senatul, cadrele didactice universitare, studenlii qi masteranzi, ceilalfi angaja[i ai universitdlii
vor respecta principiile cure guverneazd activitatea din Universitate, menlionate in Carta
Universitdlii:

1. Principiul autonomiei universitare
2. Principiul libertdlii academice
3. Principiul rdspunderii publice
4. Principiul asigurdrii calitdfi
5. Principiul echitdfii
6. Principiul eficienlei manageriale qi financiare
7. Principiul transparenlei
8. Principiul respectdrii drepturilor Ei libertdlilor studenfilor qi angajalilor
9. Principiul independenlei de ideologii, religii Ei doctrine politice
10. Principiul libertdfii de mobilitate nafionald qi internalionald a studenlilor, a cadrelor

didactice Ei a cercetdtorilor
1 1. Principiul cooperdrii cu parlenerii sociali
12. Principiulcentrdrii educaliei pe student

La momentul elabordrii prezentului Program Managerial, raportul privind starea
Universitdlii "TIBISCUS" din TimiEoara pentru perioada 2016-2020 nu este disponibil, din
acest motiv nu pot discuta qi comenta ?n cifre absolute. Menlionez cdteva elemente importante
ale analizei SWOT pe care amrealizat-o:

o Aparent, in Universitatea "TIBISCUS" din TimiEoaranumdrul de studenli qi masteranzi este
scdzut, sub capacitatea de Ecolarizare deqi se respectd obiectivele asumate pentru formarea
profesionald de calitate a tinerilor studenfi qi masteranzi. in viitorul apropiat, avAnd in
vedere declinul economico-social al Romdniei ;i scdderea natalitdlii, se previzioneazd o
scbdere a numdrului de studenfi. incd nu este realizatd masa criticd de resurse umane qi
materiale pentru dezvoltarea specializirilor existente in special la Facultdlile de Drept qi
Calculatoare.

o Universitatea "TIBISCUS" dispune in prezent de o infrastructurd - pentru invdJdmAnt,
cercetare qtiinlificd Ei activitdli extraacademice - satisfrcdtoare, realizatd in principal din
fonduri proprii, dar Ei din fonduri publice, proiecte de cercetare, care oferd un suport
corespunzdtor pentru reahzareamisiunii universitdlii. Cu toate acestea, judec6nd dupd noile
standarde nalionale, dar mai ales internalionale, infrastructura existentd nu va putea susline
domeniile de specializare la un nivel ridicat deEi calitatea qi cantitatea publicaliilor Etiinlifice
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'/ Dezvoltarea programului de consiliere qi orientare in carierd a studenlilor la nivelul
universitdlii;

'/ Sistemele de evaluare europene ne plaseazd cel mai probabil, la periferia performanlei lor
educafionale;

,/ Creqterea cu20 o/o a numdrului de studenfi ;i masteranzi

Obiectiv strategic 2 Cre;terea gapacitdlii de cercetare, demoltare qi inovare lo
Univer s itate a " TIB ISCUS "

Motivalie:
,/ Stabilirea domeniilor strategice de cercetare cu relevanld economicd;
'/ Stabilirea direcfiilor de cercetare in 9oncordan[d cu strategia de cercetare a Universitd]ii

"TIBISCUS", insist6nd pe punctele slabe: indexarea revistelor Ei a jurnalelor de specialitate
in bazele de date internafionale, implicarea centrelor de cercetare ale universitdlii in
organizarea de activitdli cu recunoaEtere nalionald qi intemafionald, organizarea de
conferinfe nafionale qi internalionale pe specificul specializdrilor din Universitatea
,,TIBISCUS'';

'/ Identificarea necesarului de resurse umane specializate pentru dezvoltarea domeniilor
strategice de cercetare in Universitatea "TIBISCUS";

'/ Organizarca administrativd a cercetdrii qi finanfarea palllial1. a acestora de cdtre stat sau
mediul privat;

'/ Dezvoltarea gi susfinerea centrelor de cercetare din Universitatea "TIBISCUS", a
Departamentului pentru Cercetare $tiin{ificd qi CreaJie Academicd;

{ Dezvoltarea parleneriatelor nalionale qi intemalionale pentru cercetarea inter qi
transdisciplinard cu alte centre qi universitdli;

'/ Participarea in consorlii la programe de cercetare Etiinlificd zonale, regionale, nafionale qi
intemationale;

'/ Sprijinirea publicirii anuale de cdtre fiecare cadru didactic cu norrna de bazd, a cel pulin
unei lucrdri qtiinlifice in reviste cu recirnoaEtere nalionald qi internalionald;

Obiectiv strategic 3 imbundtdlirea infrastructurii didactice;i de cercetqre Ei
amecanismelor de finanlare a universitdlii

Motivafie:

'/ Finanlarea invdfdmdntului particularse face exclusiv pebazataxelor colectate de la studen{i

;i masteranzi, pe baza criteriilor de performanld academice, a calitdlii pregltirii
absolvenfilor, iar performanfa nu poale fi realizatd, frrd o infrastructurd didacticd qi de
cercetare corespunzdtoare ;

'/ Cregterea bugetelor atrase ininvdldmdntul superior particular prin creqterea numdrului de
proiecte de cercetare;

'/ Realizarea unor pafteneriate strategice cu mediul economic qi social in vederea atragerii de
fonduri din mediul privat;

./ Existenla unor laboratoare didactice cu dotdri uzate ftzic qi moral.
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Inilierea ;i susfinerea unui proces de modernizare a cursurilor Ei activitdfilor practice care
sd asigure trecerea de la transmiterea de cuno;tiinfe la invdlarea asistatI, coordonatd qi
dirijata de cadrul didactic.
Consolidarea programelor de studii din categoria A qi identificarea setului specific dc
mdsuri care se impun pentru sprijinirea ameliordrii poziliei dc ierurhizare a programelor de
studii din categoriile B si C.

Dezvoltarea programelor de studii care promoveazd, menlinerea identitdlii culturale Ei
lingvistice a romdnilor de pretutindeni.
Elaborarea de cursuri qi programe on:line cu studenli de cetdlenie romdnd din Romdnia gi
din Europa, mai ales din statele cu comunitfiimari de romdni.
Analiza oportunit5lii infiinldrii unor specializdri interdisciplinare. coordonate de un
consorliu de facultdfi, in vederea evitdrii specializdrilor inguste qi pentru a facilita inser{ia
absolvenlilor pe piala muncii.
Restructurarea conlinutului programelor de studii de masterat avdnd ca obiective:
satisfacerea cerinfelor de pe piala muncii, complemertaritatea, specializarea aprofundatd,
interdiscipHnarrtatea qi cre;terea ponderii acfiunilor de cercetare; introducerea unor pachete
de discipline in limba englezd, (de preferinlb cele care asigurd specializarea).
Dezvoltarea Ei derularea unor programe de masterat, ?n parteneriat cu agenlii economici, cu
implicarea in activitdlile de predare, inclusiv a specialiqtilor din mediul economic, in calitate
de cadre didactice asociate sau invitate.
incurajarea participdrii la programe de tip EuroMasterMundus cu finaJare extern6.
Sprijinirea eforturilor de infiinlare, consolidare qi promovare a ofertei de specializdri de
licenldEi, in special, de masterat, cu predare in limbi de circulalie internafional| (englezd,,
germand) pentru atragereade studenli strdini.
Suslinerea institufionald a programelor de studii prin dotare a laboratoarelor didactice cu
echipamente de laborator, tehnicd de calcul, echipamente qi produse software de modelare
;i simulare, proiectare asistatdqi altele similare.
Dezvoltarea acliunilor de marketing educalional, in scopul atragerii de absolvenli de liceu
bine prcgdtili la programele de studii:

'/ realizarea unui parteneriat activ cu Inspectoratele $colare Ei cu profesorii de
specialitate din judelele din care provin candida{ii la concursul de admitere

'/ continuarea acfiunilor de prezentare a ofertei educalionale a Universitalii
"TIBISCUS"in licee, prin acliuni organizate la nivelul universitilii Ei a facultdfilor;

,/ inscrierea on-line la orice speg,ializare sau masterat al Universitdlii "TIBISCUS"
'/ generalizarea iniliativei Zilei Porlilor Deschise la nivelul tuturor facultdlilor din

Universitatea "TIBISCUS";
'/ reluarea,/continuarea iniliativei de a oferi cursuri pregdtitoare gratuite pentru

examenul de admiterea la facultate;
'/ organizarea de concursuri tematice pentru elevi, sesiuni ;tiinfifice Ei competilii

sportive la care s[ participe elevi, studenli, masteranzi etc.

Cercetarea stiintiJicd
Dezvoltarea resursei umane implicate in cercetare
incurajarea formdrii de colective interdisciplinare care sd beneficieze de experienla
cercetdtorilor cu rezultate in activitatea de cercetare.

)
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Inilierea qi realizarca unei evaludri a universitdfii, in vederea stabilirii poziliei Universitdfii
"TIBISCUS" intr-un clasament inter,nafional, astfel incdt periodic sd putem cuantifica
evolulia qi dezvoltarea Universitalii "TIB IS CUS ".

Colaborareu cu studenlii - Parteneriat activ cu studen(ii
Realizarea unui Parteneriat activ cu organiza[ia studenleascd prin activitdli de tip nonformal,
informal sau/qi formal qi asigurarea suportului logistic qi financiar pentru desfdgurarea
activitS.lilor studenfeqti.
Organizarea unor intdlniri semestriale, pentru evaluarea gradului de satisfaclie al studenlilor
privind oferta educalionaldqi formativd", a condifiilor de studiu, recreere qi sport, qi in orice
alt domeniu de interes pentru ei.
Asigurarea pentru studenli a accesului liber la resursele ;ibazamateriald a universitdlii.
Consiliere qi orientare in carierd
Func{ionalizarea Centrului de Informare, Orientare ;i Consiliere a Studenlilor Ei infiinlarea
unor structuri similare in fiecare facultate.
Organizarea, la inceputul fiecdrui an universitar, a evenimentului Sdptdmdna Bobocilor -
perioada in care, prin diverse acfiuni, le sunt prezentate studenfilor din anul I facilitdfi,
avantaje dar qi responsabilitdfile statutului de student.
Organizarea unor intdlniri informale (de tip ,,InfoStud", ,,meetthe CEO") lunare, intre
studenli, masteranziqi angaj atori.
Dezvoltarea activitillrlor de consiliere Ei orientare profesionald, organrzarea de workshop-
uri de dezvoltare personalSEi coaching, qcoli de vard in parteneriat cu mediul economic qi
cultural.
Dezvoltarea cadrului institulional penlru activitdlile de tutoriat, intemshipqi practicd, in
colaborare cu mediul economic qi socig-cultural.
Organizarca de schimburi de experienld pentru studenfi prin participarea la activitdli
didactice de la specializdri identice, in alte centre universitar€, pe parcursul a doud
sdptdmdni.

Monitorizarea inserliei absolvenlilor Universitdlii "TIBISCUS" pe piala muncii.
CreEterea numdrului de burse private acordate de companii private, conform legii nr.
37612004, cu efecte pozitive ;i asupra gradului de angajabilitate al absolvenfilor.
Implicarea activd a studenlilor in activitatea de cercetare - dezvoltare - inovare
Implicarea studenlilor in activitdli de cercetare contractuald.
Stimularea performanlei studenlilor prin acordarea de premii qi distincfii.
Organizarea de concursuri de idei inovative pentru studenfi.
Suslinerea participdrii studenlilor la concursuri profesionale qi la sesiuni qtiinlifice
studenleqti locale Ei nafionale.
Suslinerea qi incurajarea mobilitSlilor internalionale pentru studenli prin: dezvoltarea
programelor Erasmus, Erasmus*; cre;terea numdrului de granturi pentru stagii practice in
strdindtate in cadrul programului Erasmus+ qi a altor proiecte de mobilitdli; participarea la
proiecte de parteneriat strategic in cadrul programului Erasmus-t;
imbundtdfirea accesului studenJil or labaze de date on-line.
Realizarea unor lucrdri de licen!6 qi disertalie in cotuteld cu cadre didactice din diferite
facultdli sau tutori din mediul economic sau socio-cultural.

o
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comunitate internafionald. Identificarea $i stabilirea de legdturi cu Catedrele de limba
romAnd existente in universitdlile din strdin[tate Ei cooptarea acestora in programele
didactice si de cercetare din Universitatea "TIBISCUS,,.
Promovarea ;i suslinerea participdrii in foruri interna{ionale de d,ezbatere, elaborare de
politici gi strategii in cercetare avansatd ;i educafie, de consultanld pentru autoritalile din
statele Uniunii Europene: Asocialia Europeand a UniversitSlilor (EDA) qi Asociafia
Europeand a Universitdlilor - Consiliul pentru Educafia Doctorald (EUA-CDE) etc.
Suslinerea institulionald a pulicipanlilor membri comunitdlii academice a Universitdfii
"TIBISCUS"in asocialii profesionale internalionale qi in comitetele de redactie ale unor
reviste intemalionale de prestigiu.

Resursele umane
Asigurarea suportului institulional pentru perfeclionarea ;i evolufia profesionaldEi in
carierd, pentru toate categoriile de personal. Identificarea qi suslinerea mdsurilor care pot
contribui la consolidarea corpului profesoral qi al angajalilor administrativi ai Universititii,,TIBISCUS"

Identificarea Ei atragerea absolvenlilor valoroqi spre cariera academicdqi/sau de cercetare.
Stabilirea criteriilor institulionale de evaluare a performanlei profesionale,in funcfie de
ariile tematice abordate in cadrul Universitdtii "TIBISCIJS", in corelalie cu standardele
nafionale prevdzute de legislalia in vigoare.
Stabilirea fiqei postului pentru toate categoriile de personal, in acord cu legislalia in vigoare,
cu delimitarea clard. a atribuliilor, responsabilitSlilor ;i evaluarea gradului de indeplinire a
acestora, in vederea identificdrii qi recompensdrii meritului profesional.
Asigurarea cadrului legal, inbaza autonomiei universitare, in vedere a salaizdrii diferenliate
a personalului - in funclie de perform-anfe profesionale care pot fi valorificate ?n beneficiul
UniversitSlii "TIBISCIJS" - qi utilizarea mijloacelor legale pentru a asigura creqteri salariale
pentru toate categoriile de personal.
Stimularea performanlei cadrelor didactice Ei a personalului nedidactic, prin acordarea de
premii Ei distinc{ii, anual, cu ocazia Sdrbdtoririi Universitdlii "TIBISCUS" din Timiqoara.
Aprecierea activitalii cadrelor didactice qi a personalului nedidactic care se retrag din
activ itate, cu o c azia S Srbdtoririi UniversitAtii,,TIB I S CU S,,.
Colaborarea, in limitele prevederilor legale qi ale Cartei Universitdlii "TIBISCIJS", cu
reprezentanlii angajalilor in vederea realizdrii unui parteneriat deschis, corect, transparent,
in slujba obiectivului comun de ameliorare a condiliilor de muncdqi de vialiqi de
valorificare a qanselor de evolulie profesionald a salarialilor Universitdlii "TIBISCUS',.
Administrarea universitdlii sub egida consiliului de Administrulie
Dezvoltarea competenlelor manageriale la toate nivelurile decizionale qi instruirea continu6
a personalului administrativ.
CreEterea autonomiei funclionale a serviciilor, in paralel cu asumarea qi creqterea
rdspunderii persoanelor investite cu conducerea acestor structuri, pentru funclionarea
eficientdqi indeplinirea sarcinilor de serviciu.
Stabilirea unor proceduri clare qi simple de funclionare a serviciilor, astfel incdt problemele
ridicate de studenli ;i de cadrele didactice sd fie rezolvate rapid, ftrdtensiuni qi nemul{umiri.
Calibrarea qi reconfigurarea serviciilor cuprinse in Organigrama Universitdlii "TIBISCUS,,,
in vederea efrcientizdrii activitdlii Ei elimindrii birocra{iei.

6.
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o Implementareaunui sistem dc energie verde (panouri fotovoltaice pe sedii) Ei a unei strategii
de reducere a consumurilor de energie qi apdin scopul reducerii costurilor qi
asigurdrii/imbundt5firii protecjiei mediului inconjurdtor.

o Implicarea studenlilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat sau
retribuire parl-time.

9. Patrimoniul ;i investiyiile
o Realizarea ;i implementarea unui program pentru intrelinerea, reparalia gi modemizarea

infrastructurii de educalie qi cercetare la standarde de calitate;
o Continuarea demersurilor pentru preluarea in folosin!#administrare/proprietat el a clddirii

"Cantinei" ;i transformarea in spafiu de invdldmdnt qi cercetare.
o Infiintarea unui departament pentru dezvoltarca, modemizarea qi dotarea la standarde de

calitate corespunzdtoare a laboratoarelor Ei spaliilor de invd!6m6nt cu echipamente, mobilier
Ei alte bunuri, prin atragerea de fonduri din finanlarea complementard ;i de dezvoltare
institulionald qi fonduri nerambursabile.

o Realizarea unor proicctc care vizeazd, dezvoltarea institulionalS pe termen mediu qi lung.
10, Comunicure, imagine Ei identitate institulionald
o Promovarea unei rela{ii deschise gi transparente cu mass-media localfui centrald.
o Organizarea de conferinfe de presd pentru informarea, diseminarea qi mediatizarea

acf iunilor qi r ealizdrilor studenlilor qi profesorilor.
o Promovarea modelelor de reuqitdsocio-profesionall, prin identificarea exemplelor de

succes, a modelelor de reuqitdsocio-profesionald.
o Realizarea unui Manual de identitate vizualdEi a branding-ului institufional.
o Realizarea unui site modem bilingv pentru prezentarea ;i promovarea universitdlii.

Arborarea insemnelor nalionale, locale qi ale universitdlii, in toate localiile Universitdlii,,TIBISCUS''.

o Semnalizarea unitard a facultdlilor, clddirilor, depaftamentelor, laboratoarelor. Realizarea
de: obiecte promofionale cu insemnele UniversitSlii "TIBISCUS" (ex. eravate, e;arfe,
tricouri etc.), materiale de prezentare a universitSlii qi facultdlilor, cdrli de vizitdin format
unitar bilingv pentru toti angajalii universitdlii.

o Elaborarea qi implementarea unei strategii coerente in ceea ce priveqte organizarea de
evenimente in Universitatea "TIBISCUS", cum ar fi: festivitatea de deschidere a anului
universitar cu invitafi din mediul administrativ, economic, medical, artistic; organizarca
aciiunii sdptdmdna porlilor deschise la Universitdlii "TIBISCUS", la sfirEitul lunii
octombrie, anual; festivitatea de absolvire a studenlilor qi masteranzilor,ziua Universitalii
"TIBISCUS", expozi{ii de artdin spaliile culturale deschise ale Universitalii
"TIBISCUS",organizarea de intdlniri semestriale ale Conducerii Universitdlii "TIBISCUS"
cu membrii comunitdlii academice din facultSfi, in vederea discufiilor privind nivelul de
implementare a Planului Managerial propus in2020.

Prof. RADUCAN
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