MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN
TIMISOARA

STR. LASCAR CATARGIU NR.6, TIMISOARA 300559
TEL/FAX: 0256 220 689 0256 220 690

E-mail: rectorat@tibiscus.ro

www.tibiscus.ro

Aprobat in Sedinta Senatului,
din data de 07.09.2020

PLAN
MANAGERIAL

AL RECTORULUI
UNIVERSITATII ”TIBISCUS”
DIN TIMISOARA

2020 — 2024

Prof.univ.dr. Radu RADUCAN

Page 1 0of 13




c)
d)

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN
TIMISOARA

STR. LASCAR CATARGIU NR.6, TIMISOARA 300559
TEL/FAX: 0256 220 689 0256 220 690

E-mail: rectorat@tibiscus.ro

www.tibiscus.ro

Obiectivele universitditii:

Crearea oportunitafilor de invitare §i cercetare prin oferta educationald a facultitilor
componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare si alte forme de educatie si
formare profesionald;

Promovarea cunoagterii teoreticesi aplicative, prin activitate didactica, de cercetare si prin
alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum si crearea de facilititi corespunzitoare
acestui scop;

Afirmarea Universitafii In spatiul invatamantului superior si promovarea acesteia ca
institutie de invatdmant atractivd pentru studenti si cadre didactice, din tara si din striinatate;
Garantarea libertatii academice si utilizarea liberd a cunostintelor.

Presedintele Consiliului de Administratie, Rectorul Universitatii *TIBISCUS” din Timisoara,
Senatul, cadrele didactice universitare, studentii si masteranzi, ceilalti angajati ai universitatii
vor respecta principiile care guverneazd activitatea din Universitate, mentionate in Carta
Universitatii:

1. Principiul autonomiei universitare
Principiul libertatii academice
Principiul raspunderii publice
Principiul asigurarii calitatii
Principiul echitétii
Principiul eficientei manageriale si financiare
Principiul transparentei
Principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si angajatilor
Principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice
. Principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor
11. Principiul cooperarii cu partenerii sociali
12. Principiulcentrarii educatiei pe student
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La momentul elabordrii prezentului Program Managerial, raportul privind starea

Universitatii "TIBISCUS" din Timisoara pentru perioada 2016-2020 nu este disponibil, din
acest motiv nu pot discuta si comenta in cifre absolute. Mentionez cateva elemente importante
ale analizei SWOT pe care am realizat-o:

Aparent, in Universitatea "TIBISCUS" din Timisoara numéarul de studenti si masteranzi este
scazut, sub capacitatea de scolarizare desi se respectd obiectivele asumate pentru formarea
profesionald de calitate a tinerilor studenti si masteranzi. In viitorul apropiat, avand in
vedere declinul economico-social al Romaéniei si scidderea natalititii, se previzioneazi o
scidere a numarului de studenti. Inci nu este realizati masa critica de resurse umane si
materiale pentru dezvoltarea specializirilor existente in special la Facultatile de Drept si
Calculatoare.

Universitatea "TIBISCUS" dispune in prezent de o infrastructurd - pentru invatimant,
cercetare stiinfificd si activitdti extraacademice — satisfacitoare, realizatd in principal din
fonduri proprii, dar si din fonduri publice, proiecte de cercetare, care oferd un suport
corespunzétor pentru realizarea misiunii universitatii. Cu toate acestea, judecand dupa noile
standarde nationale, dar mai ales internationale, infrastructura existentd nu va putea sustine
domeniile de specializare la un nivel ridicat desi calitatea si cantitatea publicatiilor stiintifice

Page 3 0of 13



MINISTERUL, EDUCATIEI SICE RCETARII
UNIVERSITATEA “TIBISCUS” DIN
TIMISOARA

STR. LASCAR CATARGIU NR.6, TIMISOARA 300559
TEL/FAX: 0256 220 689 0256 220 690

E-mail: rectorat@tibiscus.ro

www.tibiscus.ro

Dezvoltarea programului de consiliere si orientare in carierd a studentilor la nivelul
universitatii;

Sistemele de evaluare europene ne plaseaza cel mai probabil, la periferia performantei lor
educationale;

Cresterea cu 20 % a numadrului de studenti si masteranzi

Obiectiv strategic 2 Cresterea capacitdfii de cercetare, dezvoltare si inovare la

Universitatea "TIBISCUS”

v
v

Motivatie:

Stabilirea domeniilor strategice de cercetare cu relevanti economic;

Stabilirea directiilor de cercetare in concordanta cu strategia de cercetare a Universititii
”TIBISCUS”, insistind pe punctele slabe: indexarea revistelor si a jurnalelor de specialitate
in bazele de date internationale, implicarea centrelor de cercetare ale universititii in
organizarea de activitdfi cu recunoastere nationald si internationald, organizarea de
conferinfe nationale si internationale pe specificul specializirilor din Universitatea
”TIBISCUS”;

Identificarea necesarului de resurse umane specializate pentru dezvoltarea domeniilor
strategice de cercetare in Universitatea *TIBISCUS”;

Organizarea administrativd a cercetarii si finantarea partiald a acestora de citre stat sau
mediul privat;

Dezvoltarea si sustinerea centrelor de cercetare din Universitatea “TIBISCUS”, a
Departamentului pentru Cercetare Stiintificd si Creatie Academici;

Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale pentru cercetarea inter si
transdisciplinard cu alte centre si universitati;

Participarea in consortii la programe de cercetare stiintificd zonale, regionale, nationale si
internationale;

Sprijinirea publicirii anuale de cétre fiecare cadru didactic cu norma de bazi a cel putin
unei lucrdri stiintifice in reviste cu recunoastere nationald si internationald;

Obiectiv  strategic 3 Imbundtdfirea infrastructurii didacticesi de cercetare §i

amecanismelor de finantare a universitdtii

v

Motivatie:

Finantarea Invatdmantului particularse face exclusiv pe baza taxelor colectate de la studenti
si masteranzi, pe baza criteriilor de performantd academice, a calititii pregitirii
absolventilor, iar performanta nu poate fi realizatd fard o infrastructurd didactica si de
cercetare corespunzatoare;

Cresterea bugetelor atrase Ininvatdmantul superior particular prin cresterea numérului de
proiecte de cercetare;

Realizarea unor parteneriate strategice cu mediul economic si social in vederea atragerii de
fonduri din mediul privat;

Existenta unor laboratoare didactice cu dotéri uzate fizic si moral.
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Initierea i sustinerea unui proces de modernizare a cursurilor si activititilor practice care
s asigure trecerea de la transmiterea de cunostiinte la invétarea asistatd, coordonati si
dirijatd de cadrul didactic.

Consolidarea programelor de studii din categoria A si identificarea setului specific dc
mdsuri care se impun pentru sprijinirea ameliorarii pozitiei dc ierarhizare a programelor de
studii din categoriile B si C.
Dezvoltarea programelor de studii care promoveazd mentinerea identititii culturale si
lingvistice a romanilor de pretutinden;.
Elaborarea de cursuri si programe on-line cu studenti de cetitenie romand din Roménia si
din Europa, mai ales din statele cu comunititi mari de romani.
Analiza oportunitdtii infiindrii unor specializdri interdisciplinare. coordonate de un
~ consortiu de facultafi, in vederea evitarii specializirilor inguste si pentru a facilita insertia
absolventilor pe piata muncii.
Restructurarea continutului programelor de studii de masterat avand ca obiective:
satisfacerea cerintelor de pe piata muncii, complementaritatea, specializarea aprofundati,
interdisciplinaritatea si cresterea ponderii actiunilor de cercetare; introducerea unor pachete
de discipline in limba engleza (de preferinta cele care asiguri specializarea).
Dezvoltarea si derularea unor programe de masterat, in parteneriat cu agentii economici, cu
implicarea in activititile de predare, inclusiv a specialistilor din mediul economic, in calitate
de cadre didactice asociate sau invitate.
Incurajarea participarii la programe de tip EuroMasterMundus cu finatare externa.
Sprijinirea eforturilor de infiintare, consolidare si promovare a ofertei de specializiri de
licentdsi, in special, de masterat, cu predare in limbi de circulatie internationala (engleza,
germand) pentru atragerea de studenti straini.
Sustinerea institutionald a programelor de studii prin dotarea laboratoarelor didactice cu
echipamente de laborator, tehnica de calcul, echipamente si produse software de modelare
si simulare, proiectare asistatasi altele similare.
Dezvoltarea actiunilor de marketing educational, in scopul atragerii de absolventi de liceu
bine prcgatiti la programele de studii:

v’ realizarea unui parteneriat activ cu Inspectoratele Scolare si cu profesorii de

specialitate din judetele din care provin candidatii la concursul de admitere

v continuarea actiunilor de prezentare a ofertei educationale a Universititii
“TIBISCUS”1n licee, prin actiuni organizate la nivelul universitatii si a facultitilor;
inscrierea on-line la orice specializare sau masterat al Universitatii “TIBISCUS”
generalizarea initiativei Zilei Portilor Deschise la nivelul tuturor facultitilor din
Universitatea "TIBISCUS”;
v’ reluarea/continuarea initiativei de a oferi cursuri pregititoare gratuite pentru

examenul de admiterea la facultate;
v’ organizarea de concursuri tematice pentru elevi, sesiuni stiintifice si competitii
sportive la care sd participe elevi, studenti, masteranzi etc.

SN

Cercetarea stiintificd

Dezvoltarea resursei umane implicate in cercetare

Incurajarea formarii de colective interdisciplinare care sa beneficieze de experienta
cercetdtorilor cu rezultate in activitatea de cercetare.
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Initierea si realizarca unei evaludri a universitatii, in vederea stabilirii pozitiei Universitatii
“TIBISCUS” intr-un clasament international, astfel incit periodic sd putem cuantifica
evolutia si dezvoltarea Universitatii "TIBISCUS”.

Colaborarea cu studentii - Parteneriat activ cu studentii

Realizarea unui Parteneriat activ cu organizatia studenteasca prin activitati de tip nonformal,
informal sau/si formal §i asigurarea suportului logistic si financiar pentru desfisurarea
activitdtilor studentesti.

Organizarea unor intdlniri semestriale, pentru evaluarea gradului de satisfactie al studentilor
privind oferta educationalasi formativa, a conditiilor de studiu, recreere si sport, si in orice
alt domeniu de interes pentru ei.

Asigurarea pentru studenti a accesului liber la resursele si baza materiali a universitatii.
Consiliere si orientare in carierd

Functionalizarea Centrului de Informare, Orientare si Consiliere a Studentilor si infiintarea
unor structuri similare in fiecare facultate.

Organizarea, la inceputul fiecdrui an universitar, a evenimentului Siptimana Bobocilor -
perioada in care, prin diverse actiuni, le sunt prezentate studentilor din anul I facilitati,
avantaje dar si responsabilititile statutului de student.

Organizarea unor intdlniri informale (de tip ,,InfoStud", ,,meetthe CEQ") lunare, intre
studenti, masteranzisi angajatori.

Dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare profesionald, organizarea de workshop-
uri de dezvoltare personaldsi coaching, scoli de vara in parteneriat cu mediul economic si
cultural.

Dezvoltarea cadrului institutional pentru activitatile de tutoriat, internshipsi practici, in
colaborare cu mediul economic si socio-cultural.

Organizarea de schimburi de experientd pentru studenti prin participarea la activitati
didactice de la specializdri identice, in alte centre universitare, pe parcursul a doui
sdptdmani.

Monitorizarea insertiei absolventilor Universitatii "TIBISCUS” pe piata muncii.

Cresterea numarului de burse private acordate de companii private, conform legii nr.
376/2004, cu efecte pozitive si asupra gradului de angajabilitate al absolventilor.
Implicarea activd a studentilor in activitatea de cercetare - dezvoltare - inovare

Implicarea studentilor in activitati de cercetare contractuali.

Stimularea performantei studentilor prin acordarea de premii si distinctii.

Organizarea de concursuri de idei inovative pentru studenti.

Sustinerea participdrii studentilor la concursuri profesionale si la sesiuni stiintifice
studentesti locale si nationale.

Sustinerea si Incurajarea mobilitdtilor internationale pentru studenti prin: dezvoltarea
programelor Erasmus, Erasmus+; cresterea numarului de granturi pentru stagii practice in
strdindtate in cadrul programului Erasmus+ si a altor proiecte de mobilitati; participarea la
proiecte de parteneriat strategic in cadrul programului Erasmus+;

imbunatatirea accesului studentilor la baze de date on-line.

Realizarea unor lucrdri de licenta si disertatie in cotuteld cu cadre didactice din diferite
facultati sau tutori din mediul economic sau socio-cultural.
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comunitate internafionala. Identificarea §i stabilirea de legituri cu Catedrele de limba
romdnd existente in universitatile din striindtate si cooptarea acestora in programele
didactice si de cercetare din Universitatea “TIBISCUS”.

Promovarea si sustinerea participdrii in foruri internationale de dezbatere, elaborare de
politici si strategii in cercetare avansatd si educatie, de consultanta pentru autoritatile din
statele Uniunii Europene: Asociatia Europeana a Universititilor (EDA) si Asociatia
Europeana a Universitdtilor — Consiliul pentru Educatia Doctorali (EUA-CDE) etc.
Sustinerea institutionald a participantilor membri comunitatii academice a Universitatii
“TIBISCUS”In asociatii profesionale internationale si in comitetele de redactie ale unor
reviste internationale de prestigiu.

Resursele umane

Asigurarea suportului institutional pentru perfectionarea si evolutia profesionaldsi in
carierd, pentru toate categoriile de personal. Identificarea si sustinerea mésurilor care pot
contribui la consolidarea corpului profesoral si al angajatilor administrativi ai Universitatii
”TIBISCUS”

Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academicisi/sau de cercetare.
Stabilirea criteriilor institutionale de evaluare a performantei profesionale,in functie de
ariile tematice abordate in cadrul Universititii ”TIBISCUS?, in corelatie cu standardele
nationale prevazute de legislatia in vigoare.

Stabilirea figei postului pentru toate categoriile de personal, in acord cu legislatia in vigoare,
cu delimitarea clard a atributiilor, responsabilitétilor si evaluarea gradului de indeplinire a
acestora, In vederea identificérii si recompensarii meritului profesional.

Asigurarea cadrului legal, in baza autonomiei universitare, in vederea salarizarii diferentiate
a personalului - in functie de performante profesionale care pot fi valorificate in beneficiul
Universitétii “TIBISCUS” - si utilizarea mijloacelor legale pentru a asigura cresteri salariale
pentru toate categoriile de personal.

Stimularea performantei cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prin acordarea de
premii si distinctii, anual, cu ocazia Sarbatoririi Universitatii *TIBISCUS” din Timisoara.
Aprecierea activitatii cadrelor didactice si a personalului nedidactic care se retrag din
activitate, cu ocazia Sarbatoririi Universititii *TIBISCUS”.

Colaborarea, in limitele prevederilor legale si ale Cartei Universititii “TIBISCUS”, cu
reprezentantii angajatilor in vederea realizarii unui parteneriat deschis, corect, transparent,
in slujba obiectivului comun de ameliorare a conditiilor de muncasi de viatasi de
valorificare a sanselor de evolutie profesionald a salariatilor Universitatii »TIBISCUS”.
Administrarea Universititii sub egida Consiliului de Administratie

Dezvoltarea competentelor manageriale la toate nivelurile decizionale si instruirea continui
a personalului administrativ.

Cresterea autonomiei functionale a serviciilor, in paralel cu asumarea si cresterea
raspunderii persoanelor investite cu conducerea acestor structuri, pentru functionarea
eficientdsi indeplinirea sarcinilor de serviciu.

Stabilirea unor proceduri clare si simple de functionare a serviciilor, astfel incat problemele
ridicate de studenti si de cadrele didactice s fie rezolvate rapid, fira tensiuni si nemultumiri.
Calibrarea si reconfigurarea serviciilor cuprinse in Organigrama Universitatii »TIBISCUS®”,
in vederea eficientizarii activitatii si elimindrii birocratiei.
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Implementarea unui sistem dc energie verde (panouri fotovoltaice pe sedii) si a unei strategii
de reducere a consumurilor de energie si apdin scopul reducerii costurilor si
asigurdrii/tmbunatatirii protectiei mediului inconjuritor.

Implicarea studentilor in rezolvarea unor probleme specifice, in sistem de voluntariat sau
retribuire part-time.

Patrimoniul i investitiile

Realizarea §i implementarea unui program pentru intretinerea, reparatia si modernizarea
infrastructurii de educatie §i cercetare la standarde de calitate;

Continuarea demersurilor pentru preluarea in folosintd/administrare/proprietate/ a cladirii
“Cantinei” si transformarea in spatiu de invafimant si cercetare.

Infiintarea unui departament pentru dezvoltarea, modernizarea si dotarea la standarde de
calitate corespunzatoare a laboratoarelor si spatiilor de invitamant cu echipamente, mobilier
si alte bunuri, prin atragerea de fonduri din finantarea complementar3 si de dezvoltare
institutionald si fonduri nerambursabile.

Realizarea unor proiccte care vizeazi dezvoltarea institutionala pe termen mediu si lung.
Comunicare, imagine i identitate institutionaldi

Promovarea unei relafii deschise si transparente cu mass-media localisi centrala.
Organizarea de conferinte de presd pentru informarea, diseminarea si mediatizarea
actiunilor si realizarilor studentilor si profesorilor.

Promovarea modelelor de reusitdsocio-profesionala, prin identificarea exemplelor de
succes, a modelelor de reusitdsocio-profesionali.

Realizarea unui Manual de identitate vizualdsi a branding-ului institutional.

Realizarea unui site modern bilingv pentru prezentarea si promovarea universitatii.
Arborarea insemnelor nationale, locale si ale universitatii, in toate locatiile Universitatii
“TIBISCUS”.

Semnalizarea unitard a facultatilor, cladirilor, departamentelor, laboratoarelor. Realizarea
de: obiecte promotionale cu insemnele Universititii "TIBISCUS” (ex. cravate, esarfe,
tricouri etc.), materiale de prezentare a universitatii si facultitilor, carti de vizitain format
unitar bilingv pentru toti angajatii universitatii.

Elaborarea si implementarea unei strategii coerente in ceea ce priveste organizarea de
evenimente in Universitatea *TIBISCUS”, cum ar fi: festivitatea de deschidere a anului
universitar cu invitati din mediul administrativ, economic, medical, artistic; organizarea
acfiunii sdptaména portilor deschise la Universititii “TIBISCUS”, la sfirsitul lunii
octombrie, anual; festivitatea de absolvire a studentilor si masteranzilor,ziua Universitatii
"TIBISCUS”, expozitii de artdin spatiile culturale deschise ale Universititii
“TIBISCUS”,organizarea de intlniri semestriale ale Conducerii Universititii *TIBISCUS”
cu membrii comunitatii academice din facultdti, in vederea discutiilor privind nivelul de
implementare a Planului Managerial propus in 2020.
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