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CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Art.1
(1)Universitatea Tibiscus din Timisoara, denumiti in continuare UTT este organizati
pe facultdfi, departamente, colective, centre de cercetare stiintifici,centre de
proiectare,centre de studii si de consultanti,laboratoare,studiouri si ateliere artistice, centre
de formare continua a resurselor umane, unititi de prestéri servicii si biblioteci.
(2) Universitatea contine in structura sa si servicii tehnico-administrative.

CAPITOLUL II. ORGANIZAREA UNIVERSITATII

Art. 2

(1) UTT poate participa la crearea unui consorfiu universitar, prin asociere voluntard
cu institufii de Invatimant superior publice sau private si cu unititi de cercetare-dezvoltare,
in conformitate cu prevederile legii si ale prezentei CARTA.

(2) Crearea consortiului se realizeazi pe baza unui contract de parteneriat, ca act
constitutiv, Incheiat in forma autenticd intre UTT si pargile partenere, cu acordul
Fondatorului, aprobarea Consiliului de Administratie si avizul consultativ al Senatului
universitar, conform prezentei CARTA si legislatiei in vigoare, prin care se stabileste
modul de cooperare si principalele domenii de activitate ale acestuia. Consortiul universitar
astfel format va dobandi statutul de utilitate publicd in conditiilelegii.

(3) Conducerea, domeniile de activitate, sediul, bugetul, modul de organizare si
functionare, precum si alte reglementari sunt cuprinse in actul constitutiv al consortiului, in
conformitate cu reglementéarile in vigoare si in limita resurselor financiare alocate.

(4) Desfiintarea consorfiului universitar sau retragerea unui partener se realizeaza in
conditiile previzute de contractul de parteneriat, conform legii.

Art. 3
UTT poate fuziona prin comasare cu alte universiti{i sau poate absorbi alte institutii
de invatdmant superior ori structuri de cercetare stiin{ifica, la propunerea Senatului
universitar, cu acordul conform al Fondatorului si avizul Consiliului de Administratie, in
conditiile legii.

Sectiunea 1 - ORGANIZAREA FACULTATII

Art. 4
(1) Facultatea reprezint unitatea functionala de baza a Universildii, care elaboreaza
si gestioneazd programe de studii, Tn unul sau mai multe domenii de studiu inrudite.
Programele de studii sunt organizate conform Sistemului Bologna, pe ftrei cicluri
universitare: licen{d, masterat si doctorat.
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(2) Activitaile didactice din UTT se realizeazi in limba roméni. La cerere, se pot
organiza programe, module de program sau cursuri individuale, intr-o limba de circulatie
internationald.

Art. §

(1) Facultatea poate include unul sau mai multe departamente, colective, centre de
cercetare, scoli doctorale, scoli postuniversitare, centre de formare continui si extensii
universitare, responsabile de organizarea §i desfagurarea programelor de studii in functie de
resursele finaciare disponibile.

(2) Laboratoarele si centrele de cercetare pot functiona ca unititi distincte de venituri
si cheltuieli.

Art. 6

Facultatile se individualizeaza prin:

a) domenii de studiu, specializari,calificiri;

b) numardestudenti,conformcifreidescolarizarestabilitilaautorizaresauacreditare,
cu un minim care sé justifice organizarea programelor, In conformitate cu
misiunea si obiectiveleasumate;

¢) cadre didactice proprii gi asociate, precum si cercetiitori, in conformitate
cunormele in vigoare;

d) personal didactic auxiliar siadministrativ;

e€) spafii pentru desfdsurarea activitatilor de invitimant si decercetare.

Art. 7
Programele de studii se definesc prin:
a) domeniul fundamental de stiingd, artd siculturd;
b) domeniul de studii universitare de licentd simasterat;
¢) specializare;
d) calificari.
Art.8
Facultatea se infiinfeazi,se organizeazi si se desfiinfeazd la propunerea Senatului
universitar si cu avizul conform al Consiliului de Administratie, prin hotirire a Guvernului
privind structura institufiilor de fnvatamant superior, inifiata anual de Ministerul Educatiei
Nationale,

Art.9
Programul de studiu se infiinfeazd la propunerea Senatului universitar si cu avizul
conform al Consiliului de Administratie. Programul nou infiintat trebuie si corespunda
cerinfelor de instruire si formare profesionald in domenii de interes nafional sau
local.Programele de studii se supun reglementirilor legale in vigoare referitoare la
autorizare siacreditare.
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Art.10

Senatul Universitdtii, cu acordul fondatorului si cu avizul conform al Consiliului de
Administratie,poate realiza o restructurare a facultdtilor in functie de situatia reald
(numaérde studenti, posturi didactice,etc).

Sectiunea a 2-a - ORGANIZAREA DEPARTAMENTULUI

Art.11

(I) Departamentul este unitatea academicd functionald care organizeazi si
administreazd resursele umane §i materiale ce servesc unul sau mai multe programe de
studii,in cadrul cdrora se desfasoard activitafi didactice, de cercetare, de dezvoltare
stiinfificd si aplicare practicd, de creatic artisticd si performantd sportivd, in specializirile
proprii si inrudite.

(2) Departamentul poate include centre si laboratoare de cercetare, ateliere artistice,
asociatii sportive, scoli postuniversitare si extensii universitare,

Art. 12
Departamentul se Infiinfeazi, se organizeaza, se reorganizeazi si se desfiinfeaza prin
hotdrare a Senatului universitar, la propunerea Consiliului facultatii si cu avizul conform
Consiliului de administratie .

Art. 13
Departamentul este definit prin:
a) un numar minim de 8 de posturi didactice si decercetare;
b) unul sau mai multe programe despecializare;
¢) activitdti de cercetare-dezvoltare, de creatie artisticd, de performanti sportiva,
cu rezultate care aduc vizibilitate nationald siinternationala;
d) un departament poate coordona mai multe colective.

Sectiunea a 3-a — ORGANIZAREA COLECTIVULUI

Art. 14
Colectivul reprezintd unitatea functionald a facultdfii care organizeazi si
administreazd resursele umane si materiale care deservesc unul sau mai multe programe de
studii, In cadrul cirora se desfasoard activititi didactice, de cercetare, de dezvoltare
stiintifica si aplicare in practicd, de creatie artistica si performanta sportiva, Tn specializirile
proprii si inrudite, dar care are In structura sa mai pufin de 8 de posturi didactice.
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Sectiunea a 4-a — ORGANIZAREA CENTRELOR DE CERCETARE -DEZVOLTARE

Art.15 ,

(1) Centrele si laboratoarele de cercetare-dezvoltare,centrele de studii se infiinfeaza
cu aprobarea Senatului universitar si respectarea legislatiei in vigoare. Activitatea centrelor
se desfdgoard de citre cercetitori, cadre didactice si studenti, avand preocupiri stiintifice
dintr-un domeniu sau domenii inrudite sau care, dupi caz, participi la realizarea unor teme
de cercetare interdisciplinara.

(2) Centrele pot fi infiintate si pot functiona numai prin autofinantare.

Art. 16
Obiectivele urmarite vizeazi:
a) cresterea competitivitéfii Universitdtii si afirmarea acesteia in spatiul national i
european al cercetérii academice;
b) dezvoltarea bazei materiale prin valorificarea rezultatelor cercetariis
¢)promovarea activitfilor de cercetare aplicati,in colaborare cu institutii din
mediul socio-economic.

CAPITOLUL IIL. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL UNIVERSITATII

Art. 17
Managementul UTT se exerciti ca management academic si management
administrativ, pe baza principiilor generale enuntate in Carta universitara.

Art. 18
Managementul UTT abordat sistemic, poate fi evidentiat prin prisma a patru
componente (subsisteme) - metodologicd, decizionala, informationald si organizatorica -
atat la nivel academic, cat si administrativ.

Art. 19
Componenta metodologicd se concretizeazi prin:

a) management prin obiective, concretizat in defalcarea obiectivelor fundamentale pana la
nivel de post si executant, elaborarea de programe de misuri orientate spre sustinerea
realizarii obiectivelor, descentralizarea manageriald si economici la nivel de facultiti si
programe de formare continud si cercetare stiintifica;
b) management prin bugete, la toate nivelurile la care se elaboreazi, lanseazi, executa,
urmdresc si analizeaza bugete;
¢) management prin proiecte, utilizat in activitatea de cercetare stiintifici;
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d) diagnosticarea, pentru evidentierea cauzald a principalelor puncte forte si slabe si
conturarea unor modalitdti de ameliorare a performantelor Universititii si ale subdiviziunilor

sale organizatorice;
e) delegarea, atat la nivel academic cét si administrativ;

f) sedinta, atdt la nivelul organismelor participative de management, cit si in ceea ce priveste
derularea unor programe (proiecte) complexe: sedinte decizional-informationale (Senat,
Consiliile facultatilor etc); sedinte de armonizare (la nivel de subdiviziuni organizatorice);

sedinte de creativitate (in principal, in derularea programelor de cercetare stiintifici).

Art. 20

Componenta decizionald cuprinde urmitoarea tipologie a deciziilor din Universitate:
a) In functie de criteriul orizont de timp si implicatii:
- Decizii strategice - Senat, Consiliul de administratie;
- Decizii tactice - partial Senat ,Consiliile facultafilor, Consiliul de administratie,
directorii de departamente si sefii de compartimente functionale, ceilalti manageri
individuali
- Decizii curente - managerii individuali amplasati pe oricare din nivelurile ierarhice
d) in functie de criteriul esalonul organizatoric:
- Decizii de nivel superior - deciziile Senatului, deciziile Presedintelui CA, Rectorului,
prorectorilor, directorului general administrativ,
- Decizii de nivel mediu - deciziile Consiliilor facultitilor, Birourilor acestora, decanilor,
prodecanilor, deciziile sefilor de departamente si compartimente functionale
- Decizii de nivel inferior - deciziile sgefilor de compartimente, directorilor
centrelor/laboratoarelor de cercetare
(2) Exercitarea atributiilor (sarcinilor) organismelor participative de management ori ale
managerilor individuali solicitd competente (autoritate oficiala, reflectatd de libertatea
decizionald) si responsabiliti{i judicios delimitate si dimensionate si previzute in ROF si
in fisele de post anexate acestuia.

Componenta informationald in luarea deciziilor se refera la:
(1) Sistemul informational este modularizat atdt pe componente procesuale, cit si pe
subdiviziuni
organizatorice de baza (facultati, de ex.).
(2) Ponderea proceselor de muncd informatizate este determinanti in majoritatea
activitdfilor derulate in Universitate (formarea continud - cursuri postuniversitare si de
masterat, cercetarea stiinfificd, calitatea invatimantului, managementul academic si
administrativ, admiterea, ciclul de licenta, masterat si doctorat etc).

Componenta organizatoricd in luarea deciziilor se refera la:
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(1) Din punct de vedere procesual, in Universitate se deruleazi activitdti ce pot fi
arondate
urmatoarelor domenii:

a) Formarea inifiala (3 ani) - ciclul de licenti si masterat.

b) Formarea continud - cursuri postuniversitare de specializare si perfectionare,

masterate,

doctorat.

c) Cercetarea stiintifica.

d) Managementul academic si administrativ.

¢) Relatiile cu mediul de afaceri si internationale.

f) Calitatea invatiméntului economic si de administratie publica.
(2) Din punct de vedere structural-organizatoric, aceste activititi principale se exerciti la
nivelul unor diviziuni organizatorice de educatie, cercetare si management specifice,
dupd cum urmeazi:

(@) Subdiviziuni organizatorice de educatie si cercetare incluzand:

- facultati;

- scoli de pregitire postuniversitard, masterald si doctorali;

- departamente;

- centre de cercetare stiinfifica.

(b) Subdiviziuni organizatorice prestatoare de servicii de specialitate, cum sunt

compartimentele functionale.

CAPITOLUL IV. MANAGEMENTUL ACADEMIC
Sectiunea 1- COMPETENTELE SI ATRIBUTIILE CONSILIULUI FACULTATII

Art. 23
Consiliul facultéfii reprezintd organismul deliberativ si decizional al facultitii .
Acesta organizeazi si controleazi intreaga activitate din cadrul facultitii si isi desfagoara
activitatea pe baza regulamentului propriu de organizare adoptat in maxim 30 de zile de la
infiinfarea si validarea sa.

Art. 24
Pregedintele Consiliului facultétii este decanul facultitii.

Art.25
Consiliul facultéii se convoaca de citre decan sau la cererea a cel putin doua treimi
din numérul total de membrii. La sedintele Consiliului pot participa invitati.

Art. 26
Consiliul facultagii se intruneste lunar in sedin{d ordinara . In cazuri speciale, se pot

7
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organiza sedinte extraordinare ale Consiliului, convocate de decan sau la cererea a unei
treimi din membrii Consiliului.

Art.27
Hotéréarile Consiliului facultatii se adoptd cu majoritate simpld a voturilor valabil
exprimate, dacd la sedin{d sunt prezenti cel putin 2/3 din totalul membrilor Consiliului
facultatii.

Art. 28 :
Competeniele i atributiile Consiliului facultatii sunt:

a) defineste misiunea si obiectivele operationale ale facultitii si stabileste planul
de dezvoltare al facultétii in concordantd cu misiunea si obiectivele
Universitdtiiy

b) controleazi activitatea decanului, analizeaza si aproba rapoartele anuale ale
acestuia privind starea facultatii;

¢) aprobd structura, organizarea si functionarea facultatii, la propunerea decanului;

d) aprobd programele de studii gestionate de facultate;

e) dezbate si formuleazad propuneri privind infiintarea de programe de studiu noi
pe care le inainteaza rectorului;

f) confirma numirile de prodecani;

g) aproba metodologiile concursului de admitere si ale examenului de finalizare a
studiilor, elaborate la nivel de facultate;

h) dezbate si adopta planurile de invatamént ale programelor de studiu organizate
in cadrul facultdtii si le Tnainteazi rectorului;

i) elaboreaza strategia de functionare si dezvoltare a programelor de studii, pe
termen scurt i mediu;

j) aprobd rapoartele de autoevaluare ale fiecdrei structuri componente,
departament, colectiv, program postuniversitar etc. si le inainteaza rectorului;

k) dezbate si adoptd statele de functii si le inainteazi rectorului;

) avizeaza criteriile specifice privind incadrarea, evaluarea si promovarea
personalului didactic i de cercetare;

m) formuleazd propuneri pentru scoaterea la concurs a posturilor didactice si de
cercetare, pe care le inainteaza rectorului;

n) stabileste componenta comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare;

0) avizeaza propunerile departamentelor, colectivelor sau celorlalte structuri,
privind domeniile de cercetare, inclusiv a celor din cadrul scolilor doctorale;

p) aprobd criteriile si condifiile de inscriere la a doua specializare a absolventilor
cu diploma de licentd, precum si conditiile de continuare a studiilor de citre
absolventii de colegii

q) aprobi lista studentilor cu drept de bursi si alte forme de sprijin material;

8
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r) avizeazd acordurile de colaborare cu alte universititi, centre de cercetare, unitati
socio-economiceetc.;

s) aprobd organizarea de activititi producitoare de venituris

t) aproba propunerile de cadre didactice asociate si invitate la nivelul programelor
de studiu ale facultatii;

u) aproba constituirea unitifilor de cercetare stiinificd si de educatie permanenti
la nivelul facultatii, cu avizul Senatului universitar;

v) stabilegte componenta comisiilor de licen{d si disertatie si o supune aprobrii
Senatului;

w) valideazd legalitatea desfaguririi alegerilor la nivelul facultigii;

X) stabileste componenta comisiilor de admitere si o supune aprobirii Senatului;

y) organizeazi admiterea la programele de studii organizate de facultate;

z) organizeazi seriile de predare, grupele si subgrupele de studiu, cu respectarea
prevederilor legale si a hotérérilor senatului universitar;

aa) adopta alte hotdrari necesare indeplinirii obiectivelor facultitiis

bb) propune Senatului prelungirea activititii unor cadre didactice care au mplinit
varsta de 65 de ani.

Sectiunea a 2-a - COMPETENTELE ST ATRIBU THLE DECANULUI §1
PRODECANULUI FACULTATI

Art. 29
Decanul reprezinta facultatea, rispunde de managementul si conducerea executivi a
activitdfii academice si administrative a facultdtii. Decanul facultifii este presedintele
Consiliului facultitii si conduce sedintele acestuia.

Art.30
Decanul aplicd hotdrarile Senatului universitar,ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului facultatii precum si deciziile rectorului UTT.

Art. 31
Decanul prezintd Consiliului facultatii, anual, in luna martie, un raport privind starea
facultitii, pe care il supune aprobarii Consiliului facultitii .

Art. 32
Durata mandatului decanului este de 4 ani .

Art. 33
Competeniele si atributiile decanului sunt:
a) semneaza acordurile incheiate cu alte facultati, matricolele, actele destudii;
b) coordonecazd activitatea academici din facultate;

9
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¢) avizeazi inscrierile si transferurile studentilor facultitii;

d) propune, daca este cazul, exmatricularea unor studenti ai facultitii, in
conformitate cu regulamentele in vigoare;

) propune Consiliului facultatii aplicarea de sanctiuni in cazul unor abateri
disciplinare savérsite de personalul didactic, de cercetare, nedidactic sau de
studentii facultatiis

f) urmireste realizarea programului de cercetare stiintifici si calendarul
manifestérilor stiintifice organizate de facultate;

g) avizeaza planurile de Invatamént si statele defunctii;

h) raspunde pentru activitatea sa in fafa Consiliului Facultiii, a Senatului si a
rectorului.

Art. 34

Decanul facultdtii poate deleagd atribufii prodecanului. Aceste atributii privesc

activitatea didactica, de cercetare stiin{ifici si tehnico-administrativa a facultitii.

Art, 35

Pentru fiecare legislaturd, numarul prodecanilor fiecirei facultiti se stabileste prin
hotédrdre a Senatului universitar .

Art. 36

Prodecanul realizeaza atributiile si sarcinile delegate de citre decan. Prodecanul rispunde

in fafa decanului pentru modul de intocmire a sarcinilor si atribugiilor delegate de acesta.

10
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Sectiunea a 3-a - COMPETENTELE ST ATRIBUTIILE CONSILIULUI
DEPARTAMENTULUI

Art.37
(DConsiliul departamentului este format din 3 membri, intre care directorul de
departament gi reprezintd organismul deliberativ gi decizional al departamentului.
(2) Consiliul ~departamentului exercitd controlul asupra tuturor activititilor
desfagurate in cadrul departamentului.

Art.38
Hotérérile Consiliului departamentului se adoptd cu majoritate simpld a voturilor
valabil exprimate, dacd la sedin{i sunt prezen{i cel putin 2 /3 din totaIuI membrilor
Consiliului departamentului.

Art. 39
Competentele si atributiile Consiliului departamentului sunt:

a) stabileste componenta comisiilor de licentd si disertatie si o supune aprobirii
Senatului;

b) elaboreazi strategia de dezvoltare adepartamentului;

¢) propune infiinfarea de noi programe de studiu gispecializiri;

d) elaboreaza planurile de invitdmant si le Tnainteazi spre aprobare Consiliului
facultétii;

e) stabileste criterii specifice privind incadrarea, evaluarea si promovarea
personalului didactic si de cercetare i le Thainteaza spre aprobare Consiliului
facultatiis

f) propune comisiile de concurs si le inainteaza spre aprobare Consiliului facultifii;

g) propune acordarea titlurilor didactice;

h) intocmeste statele de funcfii ale departamentului. Directorul de departament este
direct rdspunzétor pentru corectitudinea intocmirii acestoras

i) organizeazd si coordoneaza manifestari stiinfifice cu caracter national si
international;

j) evalueazid periodic activitatea centrelor si colectivelor de cercetare;

k) propune Consiliului facultatii incheierea de acorduri de colaborare cu
universita{i de profil din tard gi din striinitate.
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