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1. Date generale

Universitatea , Tibiscus” din Timigoara a fost infiintata in anul 1991. Ea a fost autorizata
sa functioneze prin Hotararea de Guvern nr. 535/1999 si in final a fost acreditata prin Legea
484/2002. inca din actul constitutiv institutia si-a propus ca misiune fundamentala, ,formarea
profesionala la nivel universitar si postuniversitar, in domeniile economic, informatic, juridic,
de arta, socio-uman, educatie fizica, cercetare stiintifica, transfer de stiinta in mediul
economico-social, productie si servicii”.

De aceea Universitatea , Tibiscus” din Timisoara isi orienteaza realizarea misiunii sale
ca for de invatamant, stiinta si cultura prin crearea si promovarea valorilor culturale si ale
civilizatiei umane, prin participarea cercetarii stiintifice proprii la dezvoltarea stiintei romanesti
si universale.

Cadrele didactice ale universitatii participa activ la viata stiintifica si culturala la nivel
regional si national. De asemenea prin intermediul unor proiecte in parteneriat colectivele de
cercetare sunt implicate in schimburi academice si cooperari inter-universitare la nivel
European si mondial.

Documentul de fata este destinat impulsionarii activitatii de cercetare in cadrul
universitatii si cresterii performantelor pe plan stiintific ale cadrelor didactice proprii i
asociate.

2. Obiectivele strategice

Obiectivul principal al acestei strategii este dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica
din facultatile componente ale Universitatii , Tibiscus” si crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unor centre de cercetare proprii in care sa se realizeze performanta stiintifica.

De asemenea, se doreste realizarea unei mai bune imbinari a cercetarii stiintifice cu
activitatea didactica in scopul educarii absolventilor de licenta si mai ales de master, nu doar
ca specialisti in domeniile lor, ci si ca potentiali cercetatori cu aptitudini reale pentru
integrarea in comunitatea stiintifica nationala si europeana.

Nu in ultimul radnd, consideram ca implicarea directa a cadrelor didactice proprii si
studentilor in activitatea de cercetare conduce implicit la modernizarea si diversificarea
cursurilor predate si a programelor din oferta educationala a universitatii.



3. Resursele umane

in componenta Universitatii , Tibiscus” din Timisoara sunt la ora actuald opt facultati cu
urmatoarele specializari:
- Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicata — Specializarile Informatica si
Informatica aplicatg;
- Facultatea de Design — Specializarea Design;
- Facultatea de Drept si Administratie Publica — Specializarile Drept si Administratie
publica;
- Facultatea de Educatie Fizica si Sport — Specializarile Educatije fizica si sportiva si
Sport si performanta motrica;
- Facultatea de Jurnalistica — Specializarile Jurnalism si Comunicare si relatii
publice;
- Facultatea de Limbi Moderne Aplicate — Specializarea Limbi moderne aplicate;
- Facultatea de Muzica ,Richard Oschanitzky”- Specializarea Muzica;
- Facultatea de Psihologie — Specializarea Psihologie;
- Facultatea de Stiinte Economice — Specializarile Relatii economice internationale,
Marketing si Contabilitate si informatica de gestiune.
Corpul didactic al universitatii este format din 112 cadre proprii dintre care:
- Profesori conducatori de doctorat: 3
- Doctori: 49
- Doctoranzi: 51
- Masteranzi: 4
Alaturi de acestia la universitatea noastra isi desfasoara activitatea un numar de 63 cadre
didactice asociate, profesori valorosi cu mare experienta didactica si stiintifica provenind de
la Universitatea de Vest si Universitatea ,Politehnica” din Timisoara.
Oferta educationala a Universitatii ,Tibiscus” din Timigoara cuprinde la ora actuala
urmatoarele programe de masterat:
- Web design pentru e-Society (Design + Informatica);
- Drept comunitar si integrare europeana (Drept);
- Stiinte penale (Drept);
- Management in marketing si publicitate (Jurnalistica);
- Informatica si mass-media (Jurnalistica);
- Jurnalism economic (Jurnalistica);
- Publicistate si turism (Jurnalistica);
- Limbi moderne si comunicare interculturala (LMA);
- Interculturalitate romaneasca si europeana(LMA);
- Metode si instrumente actuale de evaluare in psihologie (Psihologie);
- Managementul resurselor umane (Psihologie);
- Pedagogie (Psihologie);
- Psihopedagogie speciala (Psihologie);
- Strategia afacerilor in mediul european ($t. Economice);
- Controlul calitatii in economie — ISO9000 ($t. Economice);
- Finantele si contabilitatea unitatilor administrativ teritoriale (St. Economice);
- Auditul, evaluarea si reorganizarea intreprinderii (St. Economice).
in perioada urmé&toare pe méasura ce in invatdmantul romanesc si in intreaga societate
reforma Bolognia va fi complet asimilata, ne propunem o diversificare a gamei de optiuni
pentru studentii nostri la atat la programele de licenta cat mai ales la cele de master. Acest
lucru va conduce la cresterea implicarii studentilor in cercetarea stiintifica alaturi de profesorii
lor.
Universitatea , Tibiscus” din Timisoara are la cele noua facultati ale sale un numar de
2892 studenti dintre care 328 sunt masteranzi. Estimarile aratéd ca aproximativ 20% dintre
acestia (in principal studenti ai anilor terminali) efectueaza activitati de cercetare legate in
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principal de lucrarile de licenta si dizertatie. Un numar inca mic de studenti din anii 1-3
participa la activitatea unor cercuri stiintifice si de creatie.

Universitatea ,Tibiscus” din Timigoara organizeaza anual simpozioane si conferinte
stiintifice pe fiecare din domeniile de referinta ale facultatilor componente si participa prin
intermediul cadrelor proprii la congrese stiintifice nationale si internationale.

Fiecare dintre facultatile universitatii are intre prioritatile sale constituirea unor colective
de cercetare care sa isi defineasca teme precise la rezolvarea carora sa fie conjugate
activitatea si eforturile mai multor profesori si studenti. De exemplu, la Facultatea de Limbi
moderne aplicate functioneaza un Centru de cercetare avand contributii in domeniul
geografiei lingvistice apreciate international.

In cadrul universitatii existd un numar de opt programe de cooperare stiintifica si
didactica internationala, dar acestea reprezinta in primul rand materializarea unor legaturi
proprii ale unor cadre didactice si nu aduc un aport financiar net la fondurile de cercetare.
Este de dorit ca aceste legaturi sa fie transformate in viitor in relatii institutionale care sa
beneficieze de suport material din partea Uniunii Europene, Bancii Mondiale sau altor
finantatori.

4. Baza materiala

Universitatea , Tibiscus” din Timisoara isi desfasoara activitatea didactica si stiintifica in
doua cladiri cuprinzénd 21 sali de curs, 41 sali de seminar, 21 laboratoare precum si alte
dependinte cu rol administrativ.

De asemenea universitatea detine o biblioteca cu peste 60.000 de volume si colectii de
reviste de specialitate. Fiecare catedra gestioneaza o biblioteca de specialitate proprie care
este destinata exclusiv uzului cadrelor didactice si studentilor proprii.

Fiecare facultate are o revista stiintifica proprie unde cadrele didactice membre ale
colectivului si cadrele asociate isi publica rezultatele cercetarilor. La Facultatile de
Informatica, Jurnalistica, Psihologie si S$tiinfe Economice exista de asemenea reviste
stiintifice studentesti.

Ziarul ,Tibiscus” al universitatii avand aparitie lunara a ajuns anul acesta la 50 de
numere. El reprezinta o voce importanta in presa studenteasca din Timigoara si un
.laborator” al talentelor jurnalistice tibiscane.

Incepand cu aceastd toamna universitatea noastra va dispune de un post de radio FM
propriu (Radio Campus) cu emise pe frecventa de 100 MHz unde studentii de la facultatile de
Jurnalistica si de la alte facultati vor putea sa experimenteze pe viu activitatea de creatie
radiofonica.

Universitatea are un parteneriat permanent cu Editura Augusta (recunoscuta de
CNCSIS) care editeaza anual un mare numar de manuale si tratate avand atat componente
cu utilitate strict didactica cat si rezultate directe ale cercetarii stiintifice a profesorilor din
Tibiscus.

In cadrul universitatii functioneaza o retea de aproximativ 130 de calculatoare, toate
conectate la Internet precum si o serie de echipamente moderne (video si retro-proiectoare,
scanere etc.) ce ofera facilitati destinate atat procesului didactic cat si cercetarii.

5. Oportunitati si riscuri

Universitatea ,Tibiscus” este o institutie tadnara care, prin urmare, are avantajele si
dezavantajele ce provin din aceasta realitate concreta.
Principalele probleme sunt:
- La diverse nivele functionale exista un deficit de experientda organizationala
compensat deseori prin eforturile suplimentare ale unora dintre membrii staff-ului



didactic si administrativ. Aceasta lipsa de experienta isi spune, de exemplu,
cuvantul in redactarea propunerilor de proiecte pentru competitiile de granturi;
Cadrele proprii au sarcini didactice destul de mari ceea ce reprezinta o piedica
pentru alocarea de timp si efort in plus pentru conceperea si implementarea unor
proiecte stiintifice de valoare.

Exista inca putine colective de cercetare care sa cumuleze efortul comun al mai
multor cadre didactice pe o singura tema de cercetare;

Exista putini conducatori de doctorat;

Numarul studentilor este relativ mic si prin urmare sprijinul pe care acestia il pot da
cercetarii este redus. Totusi in anumite catedre exista cercuri studentesti cu o
buna activitate.

in schimb, tineretea universitatii aduce cu ea si o serie de avantaje intre care cele mai
importante sunt:

Structura institutiei este mobila si prin urmare apta sa se adapteze mai repede
schimbarilor actuale din invatamantul si societatea romaneasca;

Corpul didactic provenind in principal din alte universitati (Universitatea de Vest,
Universitatea ,Politehnica” etc.) reprezinta o potentiala combinatie avantajoasa
intre experti din domenii diferite. Prin urmare, abordarea unor tematici de granita
la confluenta mai multor domenii ale cunoasterii stiinifice este o posibila reteta de
succes;

La nivelul Universitatii exista Consiliul Stiintific, structura subordonata senatului
care organizeaza activitatea de cercetare la nivelul universitatii, eforturile
financiare si organizatorice fiind orientate in principal spre activitatea didactica cea
care deocamdata este singura aducatoare de resurse financiare pentru institutie;
Un numar important dintre studentii universitatii sunt adulti avand o experienta
profesionala si umana dobandita anterior in activitatea proprie. Desi, de multe ori,
acesti studenti sunt greu de cointeresat fiind sub presiunea timpului, colaborarea
lor la contracte de cercetare, proiectare, implementare poate reprezenta un ajutor
foarte valoros. Implicarea acestor studenti maturi in viata economica reala poate,
de asemenea, sa conduca la atragerea spre universitate a unor contracte de
cercetare, proiectare, implementare care sa ofere suport material, dar si teme
interesante pentru cercetare.

6. Masuri practice pentru dezvoltarea cercetarii

Eficientizarea activitatii de cercetare in cadrul universitatii trebuie considerata ca fiind pe
de o parte un motor al dezvoltarii facultatilor componente, dar si o posibilitate pentru cadrele
didactice de a obtine promovarea profesionala, notorietate si avantaje materiale. Prin urmare
este foarte important sa se creeze posibilitatea concertarii eforturilor individuale in vederea
obtinerii unor rezultate. Cele mai importante masuri practice in acest sens sunt:

Intarirea colectivelor de cercetare stiintifica de la nivelul catedrelor si formarea
altora noi. Aceste colective au rolul de a concentra efortul mai multor cadre
didactice si studenti in rezolvarea unei teme de cercetare bine definita. Alaturi de
aceste colective sunt constituite cercuri studentesti care au rolul de a creste gradul
de implicare al acestora in activitatea de cercetare;
Dezvoltarea spatiilor destinate cercetarii (Laboratoare de cercetare) cu
urmatoarele dotari minime:

0 Biblioteca de specialitate a catedrei,

0 Unul sau mai multe calculatore conectate la Internet,

o Dosarul de activitati al colectivului de cercetare (articole, proiecte,

manuale proprii, etc.),
0 Dosarul de activitati al cercului stiintific studentesc asociat.



- Impulsionarea cooperarii stiintifice interdisciplinare intre catedrele si facultatile
universitatii;

- Participarea cu proiecte proprii sau ca partener in alte proiecte la cit mai multe
dintre competitiile de granturi internationale;

- Participarea la competitile anuale ale CNCSIS precum si la alte competitii
nationale;

- Constituirea unei Comisii stiintifice a Universitatii ,Tibiscus”, organism cu rol
consultativ pe langa Cancelar, unde sa fie discutate problemele curente si de
perspectiva ale cercetarii stiintifice in cadrul universitatii;

- Impulsionarea cooperarii stiintifice cu alte universitati prin:

o Elaborarea si transmiterea catre partenerii externi a unor propuneri de
proiecte finantate EU,

o0 Intrarea in parteneriate pentru proiectele propuse de alte universitati sau
institutii avand activitati de cercetare,

o Utilizarea simpozioanelor si congreselor internationale pentru legarea de
noi relatii interne si internationale utile colaborarii stiintifice;

- Executarea unor lucrari de cercetare proiectare si implementare pentru firme
economice, institutii etc. Informatii utile pentru gasirea unor asemenea contracte
se pot obtine prin pastrarea legaturii cu fostii absolventj;

- Partajarea beneficiilor materiale rezultate intre institutie si executantii contractelor;

- Stimularea initiativelor personale in domeniul cercetarii. Acordarea de puncte
bonus la dosarul de promovare pentru actiunile benefice in domeniu;

- Continuarea competitiei interne de proiecte TIBISCUS pentru cercetare stiintifica
si creatie artistica cu sectiunile:

o Cercetare fundamentala,
o0 Cercetare aplicativa,
o Organizarea de evenimente artistice si sportive;

- Cresterea gradului de informare a membrilor staff-lui didactic si circulatia optima a
informatiilor despre competitiile de proiecte si despre ofertele de colaborare.

7. Finantarea activitatilor de cercetare

Sustinerea financiara a activitatilor de cercetare trebuie sa fie mixta. Pe de o parte
trebuie mobilizate resursele interne ale universitatii, iar pe de alta parte este necesara
obtinerea unor alocatii nationale si internationale prin participarea la contracte si granturi.

Alocatiile interne constau in suportul acordat de universitate prin:

- Utilizarea bazei tehnico-materiale;

- Utilizarea personalului administrativ pentru suportul cercetarii;

- Folosirea unor materiale consumabile;

- Cheltuirea unor sume de bani provenite din resursele proprii (taxele pentru
recuperarea laboratoarelor si seminariilor, cota din taxele pentru restante etc.);

- Rezultatele financiare ale prestarilor de servicii de cercetare proiectare
implementare pentru agentii economici, institutii, ONG-uri etc.

Obtinerea fondurilor din afara universitatii este conditionata de participarea cu succes la
competitile de granturi interne si externe. Pentru a imbunatatii sansele de reusita ale
proiectelor propuse de cadrele didactice proprii sunt necesare urmatoarele masuri:

- Cresterea gradului de cooperare interdisciplinara intre membrii facultatilor
componente;

- Instruirea promotorilor de proiecte prin cursuri si prin prezentarea unor
exemple de proiecte reusite;

- Participarea ca parteneri la proiectele elaborate de alte institutii la competitiile
interne gi internationale;



Utilizarea prezentei la conferinte, simpozioane si congrese pentru intrarea in
relatii de colaborare stiintifica;

Includerea n parteneriatele pentru proiecte a unor institutii de mare prestigiu
(Academia Romana, Institutul Cultural Roman etc.) si a reprezentantilor
administratiei publice locale si judetene;

Includerea in cadrul parteneriatelor a unor firme de consultanta specializate
care sa se ocupe de imbunatatirea formei de prezentare a proiectelor si sa
compenseze lipsa de know-how a cadrelor didactice promotoare de proiecte;
Stabilirea unor grupuri de parteneri de lung parcurs impreuna cu care sa fie
elaborate proiecte ample cu etape multiple si avand surse de finantare
diversificate;

Abordarea profesorilor romani si straini care viziteaza universitatea cu
propuneri concrete de colaborare;

Acordarea de onoruri universitare pentru cadre de conducere din universitati
partenere care sprijina cooperarea stiintifica dintre Tibiscus si universitatea
proprie.

8. Principalele directii de cercetare

Activitatea de cercetare stiintifica si creatie artistica din cadrul comunitatii academice
tibiscane este in mod natural structurata pe directile si specializarile corespunzatoare
facultatilor componente ale universitatii.

Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicata

0 Baze de date multimedia,
o Informatica industrial3,

Facultatea de Design

o Design industrial,
0 Web design,

Facultatea de Drept si Administratie Publica

0 Drept comunitar si integrare europeana,
o Stiinte penale,

0 Dreptul romanesc in interpretari straine,
o Filozofia culturii si imagologie,

Facultatea de Educatie Fizica si Sport

o Designul echipamentelor sportive

Facultatea de Jurnalistica

o Publicitate si relatii publice,
o0 Istoria presei romanesti,

0 Activism feminin,

0 Mass-media si societatea,

Facultatea de Limbi Moderne Aplicate

o0 Geografia lingvistica,

o0 Interculturalitatea in Banat,
o Onomastica,

o Terminologie,

Facultatea de Psihologie

0 Managementul eficient al resurselor umane,
0 Metode de cercetare in psihologie,

Facultatea de Stiinfe Economice

0 Analiza financiar contabila a intreprinderii
o Informatica economica,

o0 Gestiunea administratiei publice locale,

o Management si marketing bancar,
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0 Economia agrara si marketingul ind. agroalimentare.
Asa cum se poate observa, multe dintre temele de mai sus nu sunt subiecte legate strict
de activitatea didactica ci reprezinta subiecte interdisciplinare la care sunt angajate cadre
didactice din cadrul a doua sau mai multe facultati.

9. Concluzii

Activitatea de cercetare in Universitatea "Tibiscus” din Timisoara nu este in momentul
de fata la nivelul posibilitatilor reale pe care le are institutia. Acest fapt este o consecinta
directa a faptului ca universitatea este o organizatie tanara aflata inca in etapa de constructie
si autodefinire. In plus deocamdatd nu sunt rodate o serie de structuri si mecanisme
institutionale care sa faciliteze concentrarea si eficientizarea eforturilor individuale pentru
obtinerea performantei stiintifice.

Cu toate acestea, atat resursele umane cat si cele materiale reprezinta un potential
important a carui valorificare va conduce cu siguranta la succes atat din punct de vedere al
rezultatelor stiintifice cat si al veniturilor realizate. Elementul esential in acest sens este
crearea conditiilor pentru a concentra eforturile individuale ale cadrelor didactice pentru
proiecte concrete susceptibile sa atraga finantari interne si internationale.

De asemenea, este foarte important ca in activitatea de indrumare a cercetarii stiintifice
a cadrelor didactice si studentilor sa existe o politica unitara axata pe promovarea ideilor
valoroase si pe sprijinirea cooperarii intre diferitele facultati in propunerea si solutionarea
temelor de cercetare.

Nu 1n ultimul rand, este foarte important ca activitatea de cercetare sa fie organizata pe
principiile managementului modern incurajand initiativa individuala si partajarea beneficiilor
intre institutie si cei prin a caror munca au rezultat acestea.

Conf. dr. ing. Dan L. Lacrama

Cancelarul Universitatii , Tibiscus” din Timigoara
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