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Introducere

Prezentul plan managerial este conceput ca document al dosarului de
candidaturd la funclia de rector al Universitefli ,,Tibiscus" din Timigoara qi
exprimd viziunea proprie asupra strategiei de dezvoltare a universitdlii, construit5
pe baza experienlei acumulatd in funclia de rector al universitdtii in perioada
zotz-zot6, in contextul provoc6rilor qi prioritd[ilor care marcheaz5 invX[dmAntul
universitar romAnesc qi european in prezent.

Planul managerial are la baz6 documente de referin!5 privind politica de
dezvoltare a invdldmdntului universitar in contextul european al dezvolt[rii sale qi
anume:

. Legea r/zott - Legea Educaliei Nalionale, modificatd qi actualizatil;
o Carta UniversitXlii Politehnica Timigoara;
. Proiectul,,Internalionalizarea inv5fdmAntului superior din RomAnia"

elaborat de UEFISCDI;
o Strategia ,,Europa 2o2o".

I. Misiunea IJniversitilii ,,Tibiscus" din Timiqoara

Conform legii, Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara este o institulie de
inv5trSmAnt superior, persoanX juridicd de drept privat qi de utilitate publicd, parte a
sistemului nalional de inv[{dmAnt.

Universitatea funcfio neaz6, p otrivit principiului autono miei universitare, bazat
pe cadrul legal conferit de Constitulia RomAniei, Legea Educaliei Nafionale, Carta
Universitdlii zotz gi reglement[rile proprii.

Universitatea este membrS. a Alianlei Universitdqilor pentru Democralie
(AUDEM), este membr5 a Asocialiei UniversitX{ilor Europene (AUE) gi a comunitfi{ii
europene Erasmus, prin dobAndirea Chartei Erasmus in anul 2oo7 qi in zog.
Rectorul UniversitXfii este membru al Consiliului Nafional al Rectorilor (CNR).

Adoptarea Cartei 2or2 a Universitdfii ,,Tibiscus" din Timigoara a reprezentat
un pas important in modernizareastructurii universitdlii, conform cerinlelor impuse
de revolutionarea inv6![mAntului superior romAnesc. Structurile de conducere s-au
modificat, raportul dintre acestea este stabilit de Carta universitard zorz astfel c5,
sistemul de conducere a fost adaptat noilor reglement[ri. ln acest context, din pozifia
de rector voi acfiona astfel incAt noul procesul de conducere s5 fie operalional qi s[
existe relalii de colaborare armonioase intre structurile universitdtii.

Conform Cartei, misiunea Uniuersitdfii constd in:
a) promovarea inv[trdrii, educaliei, cunoaqterii qi gtiin[ei, prin activitdli didactice

qi de cercetare in beneficiul societdlii, dezvoltarea liberd, integrald gi
armonioasd a individualitdlii umane, formarea unor personalit[1i autonome,



educarea spiritului antreprenorial, a participdrii cetdlenegti active in societate,
incluziune social5 qi angajare pe pia[6 muncii;
furnizarea unei oferte educa[ionale de nivel internalional, prin programe de
studii universitare, postuniversitare, de formare continuh qi alte forme de
educalie, de inaltd calitate, care sb contribuie la generarea unei resurse
nalionale competitive, capabile sd aclioneze qi sd se adapteze eficient la
realit[lile societ5trii actuale qi viitoare;
sustinerea fermX a procesului de dezvoltare economic[, social5, Etiinlific[ qi
culturald a comunit[1ii locale, regionale qi na]iornale prin implicare direct5, in
acord cu nevoile qi solicitdrile acestora;
promovarea unui inv5ldmAnt orientat spre creativitate, bazatpe competenle qi
abilit5li de utilitate direct[ pentru societate;
promovarea unui inv5lXmAnt centrat pe student.

Obiectivele Uniu ersitdpi sunt :

a) asigurarea oportunitdqilor de inv5trare qi cercetare prin oferta educalional[ a
facult5lilor componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare gi alte
forme de educalie gi formare profesionald;

b) promovarea cunoaEterii teoretice qi aplicative, prin activitate didacticfl, de
cercetare qi prin alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum gi
crearea de facilitXli corespunzXtoare acestui scop;

c) afirmarea Uniuersitd.fff in spaliul inv6![mAntului superior qi promovarea
acesteia ca institufie de invdl[mAnt atractiv[ pentru studenli qi cadre
didactice, din lard qi din strXindtate;

d) garantarea libert5lii academice qi utilizarea liberd a cunogtin[elor.

II. Prezentarea Universitilii
la nivelul anului 2o16, care a stat labaza elaboririi planului managerial
20L6 - 2o2o.

Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara este singura universitate privatd
acreditatd din centrul universitar Timiqoara, organizAnd programe de studiu ce vin
sd completeze oferta celor patru mari universitdli de stat acreditate din localitate.

infiinlatd in anul 2oo2, Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara este o
universitate tAndr5 care are ca activitate principald cea de invdldmAnt superior qi
funclioneazd cu asumarea a doud roluri importonte:

- este furnizor de inv[lare care promoveazd educa{ia centratd pe student, pe
deservirea nevoilor de cunoaqtere gi formare ale acestuia,

- susline mediul socii-economic prin formarea forfei de muncd qi prin
rezultatele cercet[rilor teoretice qi aplicative.
Ca urmare a reform[rii qi reorganizdrii sistemului nafional de inv[!5mAnt

superior, universitatea organizeazd., prin facultdlile sale, programe de studiu de
licen![ qi masterat, corespunzdtoare nivelelor EQF 6 qi 7, avAnd implementat

b)

c)

d)

e)



sistemul creditelor transferabile ca bazd, a procesului rle recunoagtere a activit[lilor
de educafie, desfhqurate in institulie sau universitxqile partenere.

Universitatea a realizat descrierea calificdrilor oferite d,e programele de studii
organizate in conformitate cu Cadrul nalional al calificdrilor, prin documente
standardizate la nivel nafional care oferi claritate, transparen{d qi probeazl calitatea
procesului didactic in vederea obqinerii calificdrii.

Clasificarea universit5trilor romAneqti realizatd la nivel nafional in anul 2orr, a
plasat Universitatea ,,Tibiscus" din Timigoara in categoria universitd{ilor centrate pe
educatie, categorie din care fac parte majoritatea universit5lilor private din RomAnL.
Universit5tile private au luat naEtere dupd anul r99o, sub forma de programe de
studii organizate de fundalii sau asocia[ii. Odath cu stabilirea cadrului legislativ de
funclionare, aceste programe s-au desprins de instituliile in care au fost iniliate,
devenind universit5li cu independenlX juridic6 gi autonomie, conform legii.

Activit[lile de cercetare au inceput sX se dezvolte incepAnd cu anul 2006, an
de apari{ie a Metodologiei de asigurarea a calitXlii in invdldmAntul superior, dar au
cunoscut o dezvoltare semnificativd, atAt din punct de vedere qtiin{ific, cdt qi al
atragerii de resurse materiale, in perioada zotz-zot6.

Universitatea define in prezent calificativul Incredere limitstd, ob[inut atdt la
vizita de evaluare institulional5 din zor3, cAt qi la vizita ARACIS din zor5. Subliniez,
insd, cX nivelul performanlelor inregistrate de la o vizitd la cealalt6 a fost unul
important. Acest lucru a fost dovedit de calificativl incredere acordat d.e echipa d.e
evaluatori in cadrul evaludrii 2c75, dar care a fost modificat, din motive pe care nu le
cunoagtem, in gedinla de avizare de la nivel central a instituliei evaluatoare.

Din punct de vedere administrativ, in perioada zotz-zot6 structura
universitdlii a cunoscut modificdri semnificative, ce descriu tendinla de restrAngere
cantitativd a activitd{ilor gi de cregtere calitativd a serviciilor oferte. Astfel, in
perioada menlionat[ au fost desfiinlate doud facultdfi gi doud programe de studii,
unul de licen!5, iar cel de-al doilea de masterat. Este important de ardtat cI,la nivelul
anului 2C76, universitatea funclioneazd, cu toate programele de studii acreditate.

in paralel cu aceastd evolu{ie a structurilor academice, institulia a suferit
modificlri ale compartimentelor qi structurilor suport pentru studenli. Dintre
acestea subliniez activitatea urmhtoarelor structuri:

o Centrul de formare continul (CFC) - responsabil de organizarea
cursurilor de specializare qi perfeclionare adresate comunit[1ii locale.
cursurile acoperd domenii din toate facultxlile universitdlii.

o Centrul de consiliere qi orientare in cariern (CCOC) - organizat de
Facultatea de Psihologie prin cadrele didactice gi studenlii sdi.

' Comisia de recunoaqtere qi echivalare a studiilor (CRID) - structura
cu atribufii privind recunoaEterea gi echivalarea rezultatelor invdl[rii parcurse
in contexte formale sau non-formale, prin mobilitdli de studiu gi plasamente
sau prin parcurgerea par{ial5 a unor programe de studiu in altX universitate.

. Biroul de Programe, proiecte rnstitulionale qi Rela{ii
Internafionale - structura care gestioneazdbaza de date privind activitatea
de cercetare qtiinlific[ gi de cercetare teoretic-aplicativ5 qi contractualfi a UTT.



III. Analiza SWOT a situa[iei zo16 a Universitilii

Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara este o institulie de invd{dmdnt privatd
care s-a dezvoltat gi a primit recunoaEterea activitd[ii sale in comunitatea locald, pe
parcursul a z5 de ani de activitate. RdspunzAnd cerinlelor de educalie, universitatea
organizeazi programe de studii de licenld qi masterat, in interiorul celor 4 facultdtri
componente.

Elaborarea planului managerial pentru mandatul 2c16-2cl20 a ar,rrt la bazd.
analiza SWOT privind starea actualX a universitXqii. Aceasta relevd factorii interni gi
factori externi care influen[eazi starea institufiei reprezentAnd punctele tari qi
punctele slabe ale analizei qi oportunit[lile respectiv pericolele venite din partea
mediului extern organizaliei.

Factori
interni

r. Mentinerea statutului de
universitate privatd acreditatd,
singura universitate de acest tip din
centrul universitar.
z. Otganizarea de programe de
studii in domenii de specializarc
variate, in concordan!5 cu piafa
muncii.

3. Organizarea activitdtilor
didactice dupd un program flexibil,
adaptat la nevoile studenlilor.
Orarul zilnic este cuprins in
intervalul g-22.

4. Existenla unui corp profesoral
calificat, cu experienld in activitatea
din inv5fdmAntul superior.
5. Colaborarea cu mediul socio-
economic pentru organizarea
activitdtilor didactice, indeosebi a
celor de natur6 practicd.
6. Existenta unui parteneriat
student-universitate dezvoltat in
toate domeniile de activitate:
didacticX, de conducere, de evaluare
a activitdfii universitare.
Z. Stabilizarea numdrului de
studenli la cifra de rooo de
persoane/an universitar.

r. Calificativul Incredere limitat[
oblinut la evaludrile institulionale
ARACIS din zor3-zo15.
z. Numdrul relativ mic de studenli
inscrigi la studii/an universitar, in
raport cu cheltuielile privind
funcfionarea optimd qi la standarde
de calitate a universitd[ii.
3. Dificult[1i in sus[inerea
financiard a programelor qi
proiectelor de cercetare care nu
beneficiazd de prefinanfare.

4. Dificultdqi privind angajarea de
cadre didactice tinere pe posturi de
asistent universitar.

5. Concuren{a universit[{ilor de stat
privind organizarea admiterii in



B. Organizarea de cursuri de
initiere/ sp ecializarc f p erfe c[io nare
pentru comunitatea local[.
9. Derularea unor proiecte
institutionale cu atragerea de
fonduri, altele decAt taxele
studentegti.
ro. Cregterea calitativd a activitdgii
corpului profesoral qi a bazei
materiale din doud facult5li ale
universitdlii, refl ectatd de
califi cativul incr edere, acordat in
urma evalu5rii ARACIS.
rr. Func{ionarea universitd{ii in
spalii proprii, ca urmare a achiziliei
de imobile, cu economisirea
consecutivX a resurselor financiare
ale universit6tii.

B. Num5rul relativ mic de lucr[ri
gtiinfifice indexate in baze de date
internalionale, raportat la num[rul
de cadre didactice ale programelor
de studii.

9. Numdrul mic de proiecte

/contracte de cercetare ale
universit[1ii/cadrelor didactice.
ro. NumS.rul mic de contracte
incheiate cu mediul socio -
economic.
rr. Lipsa unui amfiteatru de
capacitate mare, pentru activitXli ale
cadrelor didactice gi studenlilor

Factori
externi

r. Lipsa unei concurenle din partea
ofertei educa{ionale private.
z. Existenla a numeroase
parteneriate intre universitate qi
institu[ii de inv515mAnt, cercetare
sau mediu socio-economic din larX
gi din strdindtate care oferd
premisele necesare pentru
dezvoltarea in parteneriat a
activitdlilor didactice qi de
cercetare.

3. Activitate bine dezvoltatd prin
programe de tip Erasmus, indeosebi
mobilit5li ale studenlilor qi cadrelor
didactice, cu creEtere esen[ialX de la
un an la altul.
4. Proiecte regionale qi strategice
din competi[ii nalionale gi

internafionale cAgtigate in
competi[iile deschise pentru
finanfare.

5. Dezvoltarea ofertei educafionale
care are ca grup fintX alte categorii
de solicitanti.

r. Num[rul in scddere a candidalilor
la studii universitare prin
dificultatea dovedit5 in ultimii z ani.
de promovare a examenului de
bacalaureat.
z. Scdderea semnificativd a
resurselor financiare ale
universit[[ii, ca urmare a sciderii
populaliei de studenli, fapt care
afecteazd activitatea didacticX, de
cercetare qi administrativd qi poate
conduce la restrAngerea activitdlii.
3. Renuntarea la studii in anii mari a
studenfilor care intAmpind difi cultdli
in achitarea taxelor de studii.
4. Frecvenla scdzutd la cursuri gi
rezultate slabe in preg[tirea
profesionald a studenlilor angajali
cu normd intreaga pe perioada
cursurilor.
5. Activitate sc5zut5 de cercetare
gtiintificd a cadrelor didactice care
presteazd qi alte activitdli, in afara
normei didactice, pentru creEterea



6. Organizarea de activitdli terliare
- servicii de specialitate oferite
comunitXlii locale, avAnd labaz[
expertiza cadrelor didactice ale
universitd{ii.
7. Organizarea de activitdli
aducS.toare de profit prin Asocia[ia
ce funcfio neaz6, in sprijinul
universitdlii.
B. Numdrul mare de firme din
localitate qi zona limitrofh care ar
putea fi interesate in dezvoltarea
activit[1ilor de educafie
universitarX.

veniturilor proprii.
6. Taxele mari ale studiilor doctorale
care scad numdrul de cadre calificate
la nivel de doctorat.

7. Lipsa totald a comunicdrii dintre
mediu de formare-calificare (liceu-
universitate) qi mediul de angajare
(institulii din mediul socio-
econornic). Este un fenomen al
societdlii, independent de
universitate la momentul actual.
B. Lipsa unei culturi privind
sprijinirea calitdlii in inv5ldmAntul
superior, in rAndul societXlilor din
mediul socio-economic.

rv. obiectivele de dezvoltare pentru perioada 2c.16-2c,20

AvAnd in vedere analiza SWOT a situa[iei actuale a Universitdlii consider cd
strategia de dezvoltarea a universitd[ii trebuie sh,vizezeurm5toarele obiective:

1. Formarea de specialigti calificali, cu poten[ial creativ qi inovativ,
capabili s[ se adapteze la dinamica pielei muncii.

Se urmdregte astfel trecerea de la acumulare teoretic5 a unui volum mare de
cunogtinfe la formarea capacit[1ii de utilizare a acestora, definit[ ca know-how qi
know-where. Absolventul trebuie sd dobAndeascd, prin procesul de invdlare,
competenlele specifice domeniului de activitate precum qi competenlele transversale
necesare pentru dezvoltarea personald continu6 qi integrare pe piala muncii.

Acest obiectiv izeaz6:
- creqterea atractivit5{ii programelor de studii prin descrierea calificdrilor prin

cunogtin[ele, abilit5lile qi competenlele dobAndite, din perspectiva
competitivitdqii de pe piald muncii;

- cregterea nivelului profesional al studenlilor in timpul perioadei de pregdtire
universitarX, reflectatd prin performante superioare la locul de muncfi a celor
angajali in timpul facultXlii;

- diminuarea abandonului gcolar, indiferent de canza lui financiard,
organizatoric5, insatisfaclie profesionalX;

- consolidarea comunicdrii dintre student qi profesor pentru satisfacerea nevoii
de cunoaqtere, inclusiv legat[ de rezolvarea de probleme de la locul de munc5
pentru studenfii angajali;

- cregterea gradului de angajabilitate a absolvenlilor programelor de studii.



Pentru atingerea acestui obiectiv am identificat urmdtoarele prioritdli:
- Initiere de programe de studii noi, mai ales la nivel II, ciclul de

orientare interdisciplinar5, corelate cu cerinlele de formare
masterat, cu
de pe piafd

muncii.
- Descrierea calific5rii pentru

sau masterat cu definirea
dobAndite prin parcurgerea
precizate de angajatori.

- Proiectarea procesului educalional respectiv a planurilor de invdldmAnt in
colaborare cu reprezentanlii mediului socio-economic astfel incAt rezultatele
invdldrii sX determine cunoaqtere ca ansamblu de competenle qi abilitdqi
dobAndite prin parcurgerea programului de studiu.

- Crearea sistemului de tip consorfiu in care universitatea sd organizeze
activit[file didactice in parteneriat cu instituliile din mediul economic. Scopul
este acela de a crea medii de invdlare non-formale qi informale penlru
studenti, pentru dezvoltarea gAndirii logice, critice, a capacitdfii de unu]ir6 gi
adaptare la situalii noi.

- Facilitatea accesului transnalional la educalie, prin organizarea mobilit[[ilor
de studiu gi de plasament, coroborat cu perfeclionarea procedurilor de
recunoaqtere a perioadelor de studii qi de practicfl studenteascd..

z. Promovarea principiului Educafiei permanente invdqarea pe tot
parcursul viefii - prin organizarea activit[lilor de invXqare pentru membrii
comunitXlii locale de toate vArstele. in acest scop, oferLa educalional5 se va extind,e qi
va cuprinde cursuri de specializare qi perfec{ionare in domeniile in care sunt
organizate programele de studii universitare.

Acest obiectiv izeazil:
- Cregterea numdrului de persoane care apeleazl,la serviciile de educatie ale

universitdlii.
- Cregterea vizibilitdtii universitdlii in comunitatea locald cu scopul de a fi

perceputd ca institulie formatoare de specialigti, de calificare qi recalificare
indiferent de vArsta solicitantului.

- Stabilirea gi consolidarea legdturilor cu instituliile din mediul socio-economic,
a parteneriatelor pentru formare profesionald continud.

- Dobdndirea de venituri suplimentare care sX augmenteze veniturile oblinute
de universitate din taxele de studiu ale studenlilor.

- Cregterea veniturilor cadrelor didactice ale universitd{ii, prin plata cursurilor
de califi care, special izare, perfeclionare organizate de universitate.

fiecare dintre programele de studiu, de licenld
competentelor profesionale qi transversale

acestor programe; armonizarea cu cerintele



Pentru realizarea acestui obiectiv se va urmdri:
- Realizarea unei analize de tip cerere - ofertd, pentru identificarea nevoilor de

cunoaqtere, a competenlelor gi abilitXlilor solicitate de angajatori sau necesare
intreprinzS.torilor pentru a-qi derula activitdtrile proprii.

- Acreditarea cursurilor de specializare-perfec[ionare care vin sd rdspundd
nevoii de formare profesionald continu[.

- Formarea continud a cadrelor didactice a universitXlii, prin participarea la
cursuri de perfeclionare, realizarea mobilitdqilor transna[ionale de formare
profesionald.

- Crearea unui program propriu de monitorizare a inserliei pe piala muncii a
absolvenlilor universitdtii.

3. Dezvoltarea activitilii publicistice, de cercetare gtiinlifici qi
contractualS

Universitatea ,,Tibiscus" din Timigoara este o institufie de invdl6mAnt
superior centrat5. pe educalie, in care activitatea de cercetare Etiinlific[ este o
condilie de cregtere a calit5fii a resursei umane din universitate, studenfi qi cadre
didactice, precum gi a procesului didactic.

Acest obiectiv izeazd:
- cregterea calitativd a activitdlilor didactice, prin rezultatele documentdrii,

studiilor qi a cercetdrilor realizate de cadrele didactice din universitate;
- recunoagterea nalional5 gi internalionald a calitdlii personalului didactic Ai de

cercetare prin includerea in board-urile manifestXrilor gtiinlifice d.e prestigiu,
afilierea la asocialii profesionale de renume, nominalizarea in reviste qi
publicalii de specialitate, etc.;

- cregterea vizibilitdlii $i a recunoaqterii valorice, nafionale
universit5fii;

gi internafionale a

- cregterea calitHlii activit5[ilor terliare oferite societ5fii: servicii, expertize,
consulta$i de specialitate;

- creEterea nivelului de expertizd a personalului didactic qi de cercetare.

in acest scop se vor realiza urmdtoarele:
- Identificarea de resurse pentru cregtere a infrastructurii qi a finan[drii

activitdlii de cercetare gtiinlific[, produc[ie literard qi artisticd.
- Intensificarea colaborXrilor in interiorul parteneriatelor nafionale qi

transnalionale universitare, in ceea ce privegte cercetarea gtiinlificd,
activitatea publicisticd qi de crealie artisticd.

- Cregterea valorii qi a vizibilit5lii manifestdrilor gtiinlifice qi a publicaliilor
universit[lii prin internalionalizarea board.-urilor gtiinlifice, a colectivelor de
redaclie qi de recenzie.



- Crearea unui sistem coerent qi institulionalizat de valorificare a cercet[rii
gtiintifice qi a crea{iei literare gi artistice, specific fiecdrui domeniu al
programelor de studii.

4. D ezvoltarea activit[{ilor ter[iare in universitate
Activitdlile terliare sunt activitXlile care pot fi organizate de cdtre universitate,

in afara celor didactice qi de cercetare, cum sunt: prestarea de servicii, consultantrb,
expertizd, design qi asistenta in domeniul programelor d.e studii organizate de
universitate. Acest tip de activitdli au ca scop transferul de cunoagtere qi expertiz5
cdtre mediul socio-economic, identificarea de locuri de munc5 pentru absolvlnli qi
atragerea de fonduri pentru suslinerea activit5lilor didactice si de cercetare ale
universitdlii.

Acest obiectiv vizeaz[.:
- Crearea gi dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate - institutii din mediul

socio-economic.
- Dezvoltarea institufiilor din comunitatea locald prin transfer de cunoagtere gi

expertizd dinspre universitate spre mediul socio-economic.
- Obtinerea de venituri suplimentare care sd suslinX activitatea programelor d.e

studii.
- Creqterea gradului de angajabilitate a absolven[iltor programelor de studii prin

identificarea de locuri de muncx in institufiile be.neficiare.
- Recrutarea de candida[i pentru cursurile de formare continud din rAndul

angajafilor institutriilor benefi ciare.
- Identificarea de posibile locuri de practicd a studen$lor prev5zuti in planurile

de inv5l6mAnt ale programelor de studii.

Realizarea acestui obiectiv se va face prin:
- Identificarea beneficiarilor qi crearea parteneriatelor in interiorul c6rora sd

func[ioneze mecanismul cererii gi ofertei de activitXli terfiare.
- Proiectarea activit5lilor didactice aplicative qi de cercetare astfel incdt

serviciile oferite s[ fie intricate cu aceste activitdgi.
- Participarea tuturor resurselor umane ale universitdlii in realizarea

actMtdfilor terfiare, cadre didactice, studenfi qi personal administrativ.

5. Dezvoltarea infrastructurii qi a bazei materiale a universitilii
Este o cerinld necesard pentru asigurarea calitSlii procesului de invdgdmAnt qi

cercetare.

Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara este o universitate privatd a c6rei
principald surs5 de venit este reprezentatX de taxele stud.en{ilor. in contextul in care
se inregistreazd' la nivel nafional o scXdere a numdrului d.e studenli, Universitatea
trebuie sd identifice alte surse de venit, in concordan{5 cu misiunea asumatd gi cu
rolul sXu in societate.
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Acest obiectiv urmdreqte:
- diversificarea laboratoarelor universitdlii in corellalie cu cerinlele programelor

de studii;
- dezvoltarea sistemului informatic al universitdlii, ca bazd a activite$i

didactice, de cercetare qi a activit5lii didactice;
- creEterea calitXlii procesului didactic prin achizilia de materiale didactice de

ultim5 genera[ie;
- dotarea cu aparatura necesard pentru introducerea tehnologiilor moderne de

invitrare de tip e-learning, blended learning, etc.

Realizarea acestuia se va realiza prin:
- CreEterea numXrului de studenli qi de beneficiari ai cursurilor de specializare

qi perfectionare organizate de universitate.
- Oblinerea de fonduri prin proiecte finan[ate prin programe nalionale qi

internalionale, cAqtigate prin competi[ie.
- Cregterea numdrului de proiecte aplicate in cadrul licitaliilor de proiecte

organizate de autorit5lile locale, primdrie qi prefecturd.
- Atragerea de sponsorizdri prin activitXli desfhgurate in parteneriate cu mediul

de afaceri din comunitatea local6 qi regionalX.
- Dezvoltarea activit[1ilor terliare qi de valorificare a rezultatelor cercetXrii prin

identificarea cererii de servicii qi expertizd din mediu socio-economic.

V. Obiective specifice pentru mandatul zo16-2o.20

1. Managementul universitar
Legdtura strAnsd dintre universit5li qi competitivitatea economic[ la nivel

regional determind dezvoltarea economicX regionalii gi a sistemelor regionale
inovatoare.

UniversitXlile sunt for[a determinantd pentru cregterea economic6 a unei
regiuni qi cheia pentru supravie[uirea intr-o economie din ce in ce mai competitiv6 qi
globalizatX. Provocdrile pe care universitdtile le intdmpind definesc modul in care ele
trebuie sX fie conduse pentru a rdspunde flexibil gi rapid.

r.r. Principiile acfiunilor manageriale 2oL6-2o2o
. Exercitarea unui management vizionar, care sd ac[ioneze pro activ qi nu reactiv;
. Exercitarea unui management participativ, care sd promoveze un climat de

colaborare deschisS., bazatpe principii etice qi morale, conducAnd la performanla
universitar5.;

. Realizarea unui management colaborativ qi transparent;

. Exercitarea unei management bazat pe obiective asumate qi urmdrite la fiecare
nivel de decizie.
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1.

2.

3.

4.

5.

r. z. Obiectivele managementului universitar
Optimizarea structurii administrativ-funclionale a Universit[lii qi a utilizdrii
resurselor sale, pe baza planurilor strategice qi operalionale actualizate anual;
Descentralizarea sistemului decizional qi a resurselor financiare pAnd la nivelul
departamentelor, insolitd de responsabilizarea directorilor de departament;
Reducerea birocraliei gi asigurarea transparenlei, prin simplificarea fluxurilor
informalionale qi a procedurilor aplicate
Dezvoltate unei relalii de parteneriat reale intre stuLdenli qi cadrele didactice, cu
accent pe implicarea studenlilor in actul decizional;
Suslinerea qi intdrirea resursei umane a UniversitXtii, ca element primordial in
cregterea capacitdlii institutionale qi in dezvoltarea sa sustenabild.

r.3. Obiectivele managementului calitilii
Acliunile vizate pentru realizarea unui management al calitdlii sunt:
' Reglementarea activitd{ilor prin proceduri clare qi de concrete, aplicabile la toate

nivelurile in universitate;

' Cre$terea relevanlei procedurilor de evaluare a caliLtdtrii a activit6lilor didactice,
de cercetare qi administrative, la toate nivelurile qi in toate structurile
Universitdlii, in conformitate cu prevederile legii privind asigurarea calitdlii in
educafie;

' Monitorizarea qi imbundtdlirea proceselor de evaluare, revizuire qi dezvoltare a
programelor de studiu, in vederea asigurdrii celor mai inalte standarde de
calitate;

r.4. Informatizarea
Realizarea unui serviciu informatic integrat, la nivel de universitate, care sX poatd
rhspunde in timp util qi in mod complex solicitdrilor interne gi externe privind
structura qi caracteristicile func{ionale de ansamblu gi de moment ale universitdtii.

Se va implementa sau se va revizui, dupd caz:
a) gestionarea integrat5 a studenlilor qi a rezultatelor lor profesionale;
b) gestionarea resurselor umane: cadre didactice, cercetdtori qi personal

academic;
c) gestionarea informafiilor privind rezultatele activit5tii didactice qi de

cercetare;
d) gestionarea achiziliilor de produse qi servicii in universitate;
e) gestionarea integratd a spaliilor qi a orarului de desfrqurare a activitdlilor

didactice;

D gestionareabazei materiale qi infrastructurii universitdtii in scopul asigurdrii
resurselor pentru activitatea de cercetare qi cea didactic[, dar qi pentru
generarea de venituri proprii;

g) managementul financiar-contabil general al universitdtii.
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z. Procesul de inv[llmAnt

z.r. Obiectivele privind dezvoltarea procesului de invifimAnt sunt:
1. Cregterea calitdlii educafiei la nivelul celor dou6 cicluri organizate de universitate,

licenld gi masterat, prin oferirea unor programe del studiu moderne, inovatoare,
adaptate nevoii de cunoaqtere a studentului, care s[ ofere un proces educalional
creativ, de tip formativ, centrat pe rezultatele inv[16rii qi pe crearea de
competenle profesionale gi transversale, qi care conlin cele mai noi cunoqtinle
generate de cdtre componenta de cercetare a universit5lii;

2. Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scar5 largd a celor mai noi
tehnologii educafionale;

3. Creqterea preocup5rii pentru dezvoltarea qi susfinerea unor programe de studiu qi
a unor servicii educafionale la nivel postuniversitar gi de formare continub de
inalt5 calitate.

z.z. Activit5lile suport de realizare a obiectivelor
susfinerea preocupdrii tuturor departamentelor qi facultdgilor Universit[$i
,,Tibiscus" din Timiqoara pentru accederea c5tre categoriile superioare de
ierarhizare a programelor de studii organizate;
trecerea de la un act didactic bazat pe reproducerea de cunogtinfe la unul bazat
pe crearea de cunoqtinfe, intr-un parteneriat profesor-student;
sprijinirea departamentelor in scopul asigurXrii unui proces educalional d.e
calitate, prin continua actualizare a lucrdrilor de laborator qi a proiectelor, in
vederea compatibilizXrii lor cu viziunea de pe piafa educa]ionald global[ qi a
mediului socio-economic;
preocuparea pentru continua modernizare a conlinutului procesului de
invdlXmAnt, prin ajustarea planurilor de invd[dmAnt qi a programelor analitice,
in sensul restructurdrii qi alinierii permanente la standardele gi cerinlele in
continud evolufie a sistemului de invd!5mant gi pielei muncii;
sprijinirea dezvoltdrii domeniilor de studiu moderne, precum qi a unor
specializXri in acord cu dinamica socio-economicX gi cu cererea de specialiqti pe
pia{a muncii;
corelarea programelor de studiu de la nivel licenld qi master pentru asigurarea
coerenfei curriculare;
introducerea de cursuri de antreprenoriat pentru studenfi, pentru a facilita
inserfia acestora pe piala muncii gi ca angajatori, nu doar ca qi angajafi;
introducerea de cursuri de metode de cercetare qi proprietate intelectuald pentru
tofi studenlii, pentru a facilita atragerea acestora spre cercetarea gtiinlificfi;
susfinerea desfrqur[rii unor programe de studii masterale moderne,
interdisciplinare, realizate in colaborare regional5 sau internalionald. Acestea se
vor finaliza prin acordarea de diplomd dubl[ sau de <liplomd multipl5;
incurajarea mobilitdtrilor internalionale pentru predare gi inv5lare, atAt pentru
cadre didactice cAt qi pentru studenfi, ca element important al afirmdrii
universitS.lii in spaliul educalional nalional qi european;
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a.

dezvoltarea de programe de studii atractive gi implicarea mediului economic in
organizarea acestor programe pentru creqterea gradului de ocupare a capacitfllii
de gcolarizare;

crearea de consorlii educalionale intre facult[ti qi instituliile mediului socio-
economic care sd permitd transferul de know-how gi know-where prin mediile de
inv[1are non-formale qi informale.

g. Cercetarea qtiinfifici

3.r. Obiectivele activitl1ii de cercetare qtiintifici qi crea]ie artistici
Transformarea UniversitXlii ,,Tibiscus" din 'Iimiqoara intr-o institulie
recunoscutd in domeniul cercetdrii-dezvoltdrii, care sd asigure cadrul optim de
manifestare cadrelor didactice qi studenlilor in activitatea lor de cercetare;
Atragerea de fonduri prin proiecte qi contracte de cercetare;
Creqterea ponderii de implicare in activitatea de cercetare a studenlilor
masteranzi qi valorificarea rezultatelor prin lucrdri <le finalizare a programelor de
studii.

3.2. Acfiunile ce vin si suslin5 realizarea acestor obiective sunt:
suslinerea financiard de cdtre universitatea ,,'ribiscus', d.in Timiqoara, a
proiectelor finanlate din Fonduri Structurale sau transfrontaliere aflate in
desf[qurare, pAnX la rambursarea cheltuielilor ef'ectuate de cdtre autoritatea
finanfatoare;
susfinerea prin sprijin financiar parlial sau integral, dupX caz, a activitfl[ii de
publicare a rezultatelor cercet[rii in reviste publicate in str6in[tate qi in volumele
conferinlelor internalionale de prestigiu;
susfinere prin sprijin financiar parlial sau integral, dupd caz, a activitdlii de
publicare a rezultatelor cercetdrii in reviste publicate in strdindtate qi in volumele
conferin!elor,
sprijinirea cadrelor didactice care publicd articole cotate ISI, prin plata
cheltuielilor aferente (taxe de publicare, taxe de inregistrare la conferinfe,
costurile deplasdrii, etc.) din venituri proprii Universit5lii ,,Tibiscus" din
Timiqoara;
stimularea depunerii de aplicalii pentru proiecte de cercetare nalionale gi
internalionale, prin introducerea unor criterii corespunzhtoare de recunoagtere a
acestora in grilele de evaluare a cadrelor didactice qi cercetd.torilor;
incurajarea activitdgilor desfdqurate in echipe interdisciplinare de cercetare, prin
sprijinirea accesului tuturor cadrelor didactice qi cercetdtorilor la infrastructura
proprie, precum qi la infrastructura partenerilor din larX sau din strXindtate pe
baza unor acorduri, convenlii de colaborare sau de parteneriat;
sprijinirea organiz6rii in Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara de conferin[e
interna[ionale, in special acolo unde publicafia facult6trii are o cotalie atractivd
pentru participanli;

b.

c.
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internafionalizarea colectivelor redaclionale gi de recenzie;
realizarea unei baze de date on-line pentru realizarea qi actualizarea raportdrilor
referitoare la cercetarea qtiinfificd, cu scopul de a cunoaqte realitatea lazi gi de a
putea raporta rapid qi exact datele privitoare la aceasti activitate;
repartifia sarcinilor in universitate astfel incAt activitatea ad.ministrativd sd nu
aducd prejudicii timpului ce trebuie alocat cercetdrii, in cazul cadrelor didactice
care delin responsabilit[1i de acest gen.

4. Resursele umane

1.

4.r. Obiective de dezvoltare a resurselor umane:
majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic qi administrativ,
prin atragerea de fonduri suplimentare din activitdgi de cercetare, consultanld,
servicii qi asistenld de specialitate, etc;
dezvoltarea resursei umane prin elaborarea unor planuri de dezvoltare a carierei
a personalului academic qi de cercetare, consilierea tinerilor in realizarea acestor
planuri qi introducerea mentorilor;
dezvoltarea unui plan de pregdtire constantX qi continud a personalului didactic qi
de cercetare, de participare activd la activitXfi de formare continu6 in vederea
creqterii performanlelor profesionale ;

4. z. Activit5lile suport pentru realizarea obiectivelor:
reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic Ai de cercetare;
definirea clard a fiqei postului pentru personalul didactic qi administrativ, pentru
asigurarea transparenlei incdrcdrii qi pentru utilizarea eficientd a resursei umane
optimizarea Organigramei qi schemei de personal;
acordarea de salarii diferenfiate in funclie de performan]d la toate categoriile de
personal;
asigurarea posibilitXlilor de promovare pentru tofi cei care satisfac grila intern5 a
universitXgii, precum qi cea stabilitd la nivelul sistemului nafional de invdgdmAnt;
sprijinirea procesului de abilitare a cadrelor didactice qi de cercetare;
mbsuri in vederea respectdrii Codului deontologic Ei d.e eticd. aluniversit6lii;
colaborarea cu Adunareo. oamenilor muncii pentru negocierea gi semnarea
contractului colectiv de munc5, precum qi in alte tematici care izeazd,
problemele de personal;
respectarea principiul de diversitate, ganse egale, dreptate sociald, corectitudine
qi de prestigiu al valorii umane.

2.

3.

a

a

a

a

a

a

a

15



5. Managementul financiar qi al bazei materiale

5.r. Obiective:
a. Atragerea de resurse financiare in vederea dotdrii

achizitriei de materiale qi echipamente necesare in
cercetare.

laboratoarelor proprii,
procesul didactic si de

Realizarea unui management performant al bazei material5, analiza periodicd a
rentabilitdlii activit5lilor, utilizarea transparenti gi responsabild a fondurilor.
Orientarea resurselor financiare disponibile spre achizilionare de noi
echipamente performante pe baza utilizXrii flexibileqi eficiente a infrastructurii
didactice qi de cercetare.

5.2. Ac[iuni suport:
1' Atragerea de venituri inclusiv prin activitd{i ter[iare, astfel incAt resursele

financiare ale universitdlii sd nu se limiteze doar la taxele de studiu, ci sd vizeze gi
alte surse cum sunt:

a. dobAnzi, donafii, sponzoriz5ri;
b. granturi, proiecte, contracte qi finan!5ri acord.ate pebazl de competifie;
c. fonduri provenite din valorificarea rezultatelor cercetdrii qi inov[rii;
d. fonduri rezultate din prestiri de servicii;
e. fonduri atrase prin programe ale uniunii Europene.

z. Revizuirea regulamentelor qi procedurilor d.e management financiar.
3. Actualizarea permanentx a bazei de date financiar conLtabilx.

6. Relafii interna{ionale

6.r. Obiective:
a. Internafionalizarea activitdfilor serviciilor educalionale oferite studenlilor.
b. Participarea universit[lii la re{ele internalionale de activitdli didactice qi

cercetare, cu scopul de a cregte calit5lii procesului cle educafie qi cercetare.
c. Creqterea capacitdfii studenlilor de integrare pe piala europeand a muncii, in

sisteme sociale diferite de cel din RomAnia.
d. Creqterea recunoaqterii internalionale a universitXtii si a vizibilitdfii produselor

sale de cercetare.

6.2. Colaborarea internfl qi internafionali va fi promovati prin
urmitoarele acfiuni:

- creqterea eforturilor de internalionalizare a tlniversitdfii ,,Tibiscus', din
Timiqoara, prin colaborarea cu universitdli din spafiul european qi nu numai;- sprijinirea prioritard a proiectelor de colaborare internalional[ care conduc
cdtre programe de studiu de tip diplomd dubl6 sau diplomx-multiplx;

b.

j
il
il
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- sustinerea mobilitd$lor studenfilor qi cadrelor: didactice, prin intermediul

diverselor proiecte internalionale disponibile;

- suslinerea mobilitd[ii cercetS.torilor, prin stabilirea de parteneriate, de tip

ERASMUS;
- atragerea de personalitXli marcante din strdindtate spre colaborarea cu

Universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara qi acorilarea unor titluri de Profesor

Honoris Causa celor cu merite deosebite in promovarea relaliilor de

colaborare;
- infiinlarea Centrului de Consiliere Ei Orientare Profesionald. a Studenlilor

pentru ghidarea parcursului profesional al studenlilor pe durata studiilor;

7. Relafia cu studenlii

7.r. Obiectivele urm[rite sunt:
a. dezvoltarea parteneriatului student-universitate in toate domeniile de activitate,

didactic, de cercetare, administrativ,
b. creqterea ofertei gi a calitdlii serviciilor pentru studenfii Universitdlii ,,Tibiscus"

din Timiqoara, de la suportul academic Ai de orientare pAnX la problemele

administrative (qcol arizare, taxe) ;

c. dezvoltarea colaborXrii cu ligile studenleqti din larX qi implicarea activd a acestora

in activitdlile UniversitXlii,,Tibiscus" din Timiqoara;

d. implicarea in activit6li extra-academice pentru studlenti.

7.2. Acfiunile suport:
o implicarea activd a studenlilor in toate activitd[ile Universitdlii ,,Tibiscus" din

Timigoara, cAt qi in actul decizional;

. imbundt5lirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul

Bibliotecii Centrale a Universit5lii ,,Tibiscus" din Timiqoara, in special prin

organizarea in noul spaliu al Bibliotecii, precum qi de acces la resurse

bibliografi ce informatice, online
. sprijinirea participdrii studenlilor la concursurile profesionale qi realizarea

unora in cadrul UniversitXlii ,,Tibiscus" din Timiqoara;

. organizatea unor competilii sportive lclcale, regionale, nalionale,

interuniversitare (atletism, ciclism, fotbal, handbal, baschet, volei, tenis etc.)

pentru studenfi;
o sprijinirea activit[1ilor sportive ale Asocialiei Sportive Tibiscus;

. organizareaunor activit[1i culturale specifice studenlilor;
o implicarea studenlilor qi a cadrelor didactice in promovarea tradiliilor

multiculturale qi multietnice ale zonei, respectiv ale Timiqoarei.
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b)

8. Imagine qi comunicare

Brand-ul Universitdlii ,,Tibiscus" din Timiqoara, impreund cu toate elementele
grafice constitutive, trebuie promovate cu consecvenfd, atAt prin mediul on-line, cAt
gi prin materiale scrise sau specifice altor media, cel pulin in limba englez[, pe lAngfi
limba romAn[.

Comunicarea qi informarea atAt in interior, cdt qi in exterior a activit6lilor
Universit5lii ,,Tibiscus" din Timiqoara, corelatd qi realizat5 profesionist, va contribui
la intdrirea identitdtii acesteia.

8.r. Obiective urmirite:
Crearea sentimentului de apartenenf5 la brand-ul Tibiscus, atdt in rfindul
studenlilor gi angajafilor actuali, cAt qi in rAndul fogtilor absolvenfi qi angajafi.
int5rirea m6rcii Tibrscus prin acliuni concrete qi convergente de imagine:
materiale scrise de promovare, site web universitate, departamente, facultdli qi
centre, materiale audio-vizuale, prezenf[ in media local5, na[ional6 qi
internalionald, seminarii qi conferinle etc.
Comunicarea justd qi corectd atAt in interiorul universit5lii, cAt mai ales in
exterior.

8. z. in vederea indeplinirii obiectivelor propuse voi acliona prin:
Promovarea universitXlii in scopul atragerii de studenfi strdini qi de
parteneriate de cercetare;
Popularizarea imaginii universit[tii in liceele din RomAnia, in scopul atragerii
de studenli din toate regiunile fdrii;
Actualizarea paginilor web ale Universit[Ui gi facultdlilor. Toate site-urile vor
avea informalii in limba romAnd qi in limba englezd.;
Realizarea unui Neu.r sletter electronic semestrrial in limba romAnd gi in
englezd, cu informalii despre activit5file universitdtrii ,,Tibiscus,, din
Timiqoara;
Menlinerea legdturilor cu fogtii absolvenli qi angajafi ai universitdlii;
Transmiterea informafiilor la nivel de universitate dar mai ales in exterior la
nivel unitar qi in respectarea Regulamentului Universit[tii ,,Tibiscus" din
Timiqoara;
Crearea unui Birou de organizare euenimente, care sd eficientizeze qi s5
organizeze diversele spalii ale universitdgii in care se pot organiza diverse
acfiuni;
imbunbt6lirea imaginii exterioare/interioare a uLniversit5lii, percepute d.e un
nou venit in universitatea ,,Tibiscus" din Timiqoara, prin imbundtXlirea
iluminatului exterior, a aspectului holurilor qi a grupurilor sanitare, etc.

c)

a

a
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9. Rela[ia cu comunitatea - afirmarea Universitf,lii ca nucleu de cercetare
al comunitfltii locale

Obiectir,ul urm6rit: Crearea mediului de cercetar:e calitativ, care sd defineascd
Universitatea ,,Tibiscus" ca pol de cercetare al comunit5lii locale prin concentrarea
potenfialului uman qi financiar de cercetare asupra temelor de cercetare cu impact
substanlial asupra calitdtrii procesului didactic Si activit5lilor prestate de
universitatea in beneficiul institu[iilor din mediul socioeconomic.

Pentru atingerea acestui obiectiv se stabilesc urmdtoarele activit[]i specifice:
1. Definirea domeniilor strategice de cercetare, cu impact asupra activit5lii

didactice qi de cercetare corespunz6toare domeniului programelor de studii
organizate de universitate.

2. Descrierea riguroasd a modalitdlilor de utilizare/implementare a rezultatelor
cercetdrii qtiinfifi ce in activitatea didactic5.

3. Definirea clard a modalitdlilor de transfer a rezultatelor cercetdrii cdtre
instiituliile din mediul socio-economic.

4. Organizarea de manifestdri qtiinlifice cu tematicd corelatX cu domeniile de
cercetare definite la nivel de facultdfi/universitate

5. Eficientizarea activit5lii colectivelor de cercetare din cadrul Centrelor de
cercetare ale facult[1ilor universitdlii prin mdsuri organizatorice,
administrative qi suslinerea financiar6 a activitdlrii .

6. Includerea universit5lii in relele internalional,e universitare de cercetarea
gtiinlificd (activitate publicisticd) qi cercetarea contractuald (proiecte in
parteneriat).

7. Identificarea qi dezvoltarea unei scheme de finan{are a activitdlii de cercetare,
bazatpe atragerea de fonduri in vederea :

. Dezvoltdrii bazei materiale a cercetdrii

. Suslinerea activitdtii de cercetare a cercetiltorilor tineri din universitate
in vederea susfinerii, specializ6rii, perfecliondrii acestora,

. Identificarea de fonduri pentru alocarea de granturi proprii de
cercetare, in vederea incuraj[rii performanlei cadrelor tinere (ex. sume
de bani atrase prin sponsorizare, includerea in proiecte de cercetare,
organizarea de mobilitdli de cadre didactice).

in vederea atingerii acestor obiective principalele mdsuri sunt:
1. Definirea activitdlii de control qi monitorizare a activit[lii qtiinlifice de cdtre

Consiliul $tiinlific al universitdlii. Consiliul gtiinlific va avea rol de
monitorizare a activitdlii centrelor de cercetare ale facult5trilor.

2. Elaborarea unui regulament de cercetare, a codului cercet5torului.
3. Reorganizarea Centrelor de cercetare conform domeniilor de cercetare

qtiinlifi c[ identificate.

4. Atragerea studenlilor in activitatea de cercetare qtiinlificX, publicisticd qi
contractuald.
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Creqterea numXrului de convenlii de colaborare in domeniul cercetdrii cu
universitdfi, institulii de cercetare, firme, unitdli din mediul socio-economic.
Monitorizarea strictd a activit[1ii de cercetare a cadrelor didactice pentru
creqterea num[rului de articole publicate, a numdrului de proiecte depuse qi
cAqtigate in cadrul competifiilor de proiecte, a contractelor d.e cercetare qi de
servicii incheiate de universitate cu instituliile diLn mediul socio-economic.

1<l. Concluzii

Planul strategic de dezvoltare institulionalh 2ou6-2o2o conline indicatorii de
performanf5 ai contractului de management incheiat intre Senatul universitar qi
Rectorul universitdlii, qi se constituie ca anexd a acestuia. Planul strategic prezentat
este avtzrt de c5tre Consiliul de administrafie al UniversitXgii ,,Tibiscus" din
Timigoara qi este aprobat de Senatul universitar.

Planul strategic de dezvoltare institulional5 zot(i-zozo va fi pus in aplicare pe
perioada mandatului de 4 ani de c6tre structurile gi funcliile de conducere a
universit5lii. Detaliile privind modul de indeplinire a obiectivelor prezentate vor fi
cuprinse in planurile operafionale anuale ale facultdqilo.r d.in cadrul universit[1ii.

Timiqoara, rB.o5.zo16 Conf. univ.

5.

6.
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