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Introducere

Prezentul plan managerial este conceput ca document al dosarului de
candidaturd la functia de rector al Universititii ,Tibiscus” din Timisoara si
exprimd viziunea proprie asupra strategiei de dezvoltare a universititii, construiti
pe baza experientei acumulatd in functia de rector al universititii in perioada
2012-2016, in contextul provocdrilor si prioritdtilor care marcheazi invitimantul
universitar romanesc si european in prezent.

Planul managerial are la bazd documente de referinti privind politica de
dezvoltare a invatdmantului universitar in contextul european al dezvoltirii sale si
anume:

e Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, modificati si actualizat;

e Carta Universitatii Politehnica Timisoara;

e Proiectul ,Internationalizarea invitimantului superior din RomAnia”

elaborat de UEFISCDI;

e Strategia ,Europa 2020”.

I. Misiunea Universitatii , Tibiscus” din Timisoara

Conform legii, Universitatea ,Tibiscus” din Timigoara este o institutie de
Invdtdmant superior, persoand juridicd de drept privat si de utilitate publics, parte a
sistemului national de invitidmant.

Universitatea functioneaza potrivit principiului autonomiei universitare, bazat
pe cadrul legal conferit de Constitutia Roméaniei, Legea Educatiei Nationale, Carta
Universitétii 2012 si reglementirile proprii.

Universitatea este membrd a Aliantei Universititilor pentru Democratie
(AUDEM)), este membrd a Asociatiei Universititilor Europene (AUE) si a comunitatii
europene Erasmus, prin dobandirea Chartei Erasmus in anul 2007 si in 2013.
Rectorul Universititii este membru al Consiliului National al Rectorilor (CNR).

Adoptarea Cartei 2012 a Universitétii , Tibiscus” din Timisoara a reprezentat
un pas important in modernizarea structurii universitétii, conform cerintelor impuse
de revolutionarea invétdmantului superior roméanesc. Structurile de conducere s-au
modificat, raportul dintre acestea este stabilit de Carta universitari 2012 astfel ca,
sistemul de conducere a fost adaptat noilor reglementiri. In acest context, din pozitia
de rector voi actiona astfel incat noul procesul de conducere s fie operational si sa
existe relatii de colaborare armonioase intre structurile universititii.

Conform Cartei, misiunea Universitdtii consti in:
a) promovarea invétdrii, educatiei, cunoagterii si stiintei, prin activititi didactice
si de cercetare in beneficiul societitii, dezvoltarea libera, integrald si
armonioasa a individualitatii umane, formarea unor personalititi autonome,
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educarea spiritului antreprenorial, a participdrii cetitenesti active in societate,
incluziune sociala si angajare pe piatd muncii;

b) furnizarea unei oferte educationale de nivel international, prin programe de
studii universitare, postuniversitare, de formare continui si alte forme de
educatie, de inaltd calitate, care si contribuie la generarea unei resurse
nationale competitive, capabile si actioneze si si se adapteze eficient la
realitatile societétii actuale si viitoare;

¢) sustinerea ferméa a procesului de dezvoltare economics, sociald, stiintific si
culturald a comunitétii locale, regionale si nationale prin implicare directd, in
acord cu nevoile si solicitérile acestora;

d) promovarea unui invitdmant orientat spre creativitate, bazat pe competente si
abilitédti de utilitate directd pentru societate;

e) promovarea unui Invatdmant centrat pe student.

Obiectivele Universitdtii sunt:

a) asigurarea oportunititilor de invétare si cercetare prin oferta educationali a
facultatilor componente, la nivel de studii universitare, postuniversitare si alte
forme de educatie si formare profesionald;

b) promovarea cunoasterii teoretice si aplicative, prin activitate didactici, de
cercetare si prin alte mijloace, la standarde inalte de calitate, precum si
crearea de facilitdti corespunzétoare acestui scop;

¢) afirmarea Universitdtii in spatiul invdtdmantului superior si promovarea
acesteia ca institutie de invafamént atractivdi pentru studenti si cadre
didactice, din tard si din striinitate;

d) garantarea libertatii academice si utilizarea liberd a cunostintelor.

I1. Prezentarea Universitatii
la nivelul anului 2016, care a stat la baza elaboririi planului managerial
2016 - 2020.

Universitatea ,Tibiscus” din Timigsoara este singura universitate privata
acreditatd din centrul universitar Timigoara, organizind programe de studiu ce vin
s& completeze oferta celor patru mari universititi de stat acreditate din localitate.

fnﬁintaté in anul 2002, Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara este o
universitate tandrd care are ca activitate principald cea de invitimant superior si
functioneaza cu asumarea a doud roluri importante:

- este furnizor de invétare care promoveazi educatia centrati pe student, pe
deservirea nevoilor de cunoastere si formare ale acestuia,

- sustine mediul socii-economic prin formarea fortei de munci si prin
rezultatele cercetdrilor teoretice si aplicative.

Ca urmare a reformadrii si reorganizarii sistemului national de invitimant
superior, universitatea organizeazd, prin facultitile sale, programe de studiu de
licentd si masterat, corespunzitoare nivelelor EQF 6 si 7, avaAnd implementat



sistemul creditelor transferabile ca bazd a procesului de recunoagtere a activititilor
de educatie, desfisurate in institutie sau universititile partenere.

Universitatea a realizat descrierea calificrilor oferite de programele de studii
organizate in conformitate cu Cadrul national al calificirilor, prin documente
standardizate la nivel national care ofer claritate, transparenta si probeazi calitatea
procesului didactic in vederea obtinerii calificirii.

Clasificarea universitétilor roménesti realizati la nivel national in anul 2011, a
plasat Universitatea , Tibiscus” din Timisoara in categoria universitatilor centrate pe
educatie, categorie din care fac parte majoritatea universititilor private din Romania.
Universitdtile private au luat nastere dup# anul 1990, sub forma de programe de
studii organizate de fundatii sau asociatii. Odati cu stabilirea cadrului legislativ de
functionare, aceste programe s-au desprins de institutiile in care au fost initiate,
devenind universitati cu independenti juridic# si autonomie, conform legii.

Activitatile de cercetare au inceput si se dezvolte incepand cu anul 2006, an
de aparitie a Metodologiei de asigurarea a calititii in tnvit§mantul superior, dar au
cunoscut o dezvoltare semnificativdi, atdt din punct de vedere stiintific, cAt si al
atragerii de resurse materiale, in perioada 2012-2016.

Universitatea detine in prezent calificativul Incredere limitatd, obtinut atét la
vizita de evaluare institutionali din 2013, cat si la vizita ARACIS din 2015. Subliniez,
Insd, cd nivelul performantelor inregistrate de la o vizitd la cealalti a fost unul
important. Acest lucru a fost dovedit de calificativul Incredere acordat de echipa de
evaluatori in cadrul evaludrii 2015, dar care a fost modificat, din motive pe care nu le
cunoastem, in sedinta de avizare de la nivel central a institutiei evaluatoare.

Din punct de vedere administrativ, in pericada 2012-2016 structura
universitatii a cunoscut modificiri semnificative, ce descriu tendinta de restrangere
cantitativd a activitdtilor si de crestere calitativd a serviciilor oferte. Astfel, in
perioada mentionatd au fost desfiintate doud facultiti si doud programe de studii,
unul de licentd, iar cel de-al doilea de masterat. Este important de aritat c#, la nivelul
anului 2016, universitatea functioneazi cu toate programele de studii acreditate.

In paralel cu aceast evolutie a structurilor academice, institutia a suferit
modificdri ale compartimentelor si structurilor suport pentru studenti. Dintre
acestea subliniez activitatea urmé#toarelor structuri:

* Centrul de formare continud (CFC) - responsabil de organizarea
cursurilor de specializare si perfectionare adresate comunititii locale.
Cursurile acoperd domenii din toate facultitile universititii.

* Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) - organizat de
Facultatea de Psihologie prin cadrele didactice si studentii sii.

e Comisia de recunoastere si echivalare a studiilor (CRID) - structura
cu atributii privind recunoasterea si echivalarea rezultatelor invitsrii parcurse
in contexte formale sau non-formale, prin mobilititi de studiu si plasamente
sau prin parcurgerea partiald a unor programe de studiu in alti universitate.

e Biroul de Programe, Proiecte Institutionale si  Relatii
Internationale - structura care gestioneazi baza de date privind activitatea
de cercetare stiintifica si de cercetare teoretic-aplicativi si contractuald a UTT.
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III. Analiza SWOT a situatiei 2016 a Universititii

Universitatea ,, Tibiscus” din Timisoara este o institutie de Invatdmant privati
care s-a dezvoltat si a primit recunoasterea activititii sale in comunitatea locala, pe
parcursul a 25 de ani de activitate. Rispunzand cerintelor de educatie, universitatea
organizeazd programe de studii de licent si masterat, in interiorul celor 4 facultati
componente.

Elaborarea planului managerial pentru mandatul 2016-2020 a avut la bazg
analiza SWOT privind starea actuald a universititii. Aceasta relevi factorii interni si
factori externi care influenteazi starea institutiei reprezentand punctele tari si
punctele slabe ale analizei si oportunititile respectiv pericolele venite din partea

mediului extern organizatiei.

Puncte tari

~ Puncte slabe

Factori
interni

1. Mentinerea statutului de
universitate privatd acreditats,
singura universitate de acest tip din
centrul universitar.

2. Organizarea de programe de
studii in domenii de specializare
variate, in concordant cu piata
muncii.

3. Organizarea activitatilor
didactice dupé un program flexibil,
adaptat la nevoile studentilor.
Orarul zilnic este cuprins in
intervalul 9-22,

4. Existenta unui corp profesoral
calificat, cu experient in activitatea
din invatamantul superior.

5. Colaborarea cu mediul socio-
economic pentru organizarea
activitatilor didactice, indeosebi a
celor de naturi practici.

6. Existenta unui parteneriat
student-universitate dezvoltat in
toate domeniile de activitate:
didactica, de conducere, de evaluare
a activitatii universitare.

7. Stabilizarea numarului de
studenti la cifra de 1000 de
persoane/an universitar.

1. Calificativul Incredere limitati
obtinut la evaludrile institutionale
ARACIS din 2013-2015.

2. Numarul relativ mic de studenti
Inscrisi la studii/an universitar, in
raport cu cheltuielile privind
functionarea optim4 si la standarde
de calitate a universititii.

3. Dificultdti in sustinerea
financiard a programelor si
proiectelor de cercetare care nu
beneficiazi de prefinantare.

4. Dificultéti privind angajarea de
cadre didactice tinere pe posturi de
asistent universitar.

5. Concurenta universitatilor de stat
privind organizarea admiterii in
anul I in conditiile scaderii
semnificative a numarului de
candidati la examenul de admitere
la programele de studii.

6. Numarul mic de persoane care au
parcurs cursurile de formare
continud organizate de universitate.
7. Numadrul mic de proiecte
implementate de universitate in
ultimii doi ani.




8. Organizarea de cursuri de
initiere/specializare/perfectionare
pentru comunitatea locala.

9. Derularea unor proiecte
Institutionale cu atragerea de
fonduri, altele decat taxele
studentesti.

10. Cregterea calitativi a activitatii
corpului profesoral si a bazei
materiale din doua facultiti ale
universitatii, reflectat de
calificativul Incredere, acordat in
urma evaluarii ARACIS.

11. Functionarea universititii in
spatii proprii, ca urmare a achizitiei
de imobile, cu economisirea
consecutiva a resurselor financiare
ale universitatii.

8. Numadrul relativ mic de lucriri
stiintifice indexate in baze de date
internationale, raportat la numarul
de cadre didactice ale programelor
de studii.

9. Numdrul mic de proiecte
/contracte de cercetare ale
universitatii/cadrelor didactice.

10. Numarul mic de contracte
incheiate cu mediul socio -
economic.

11. Lipsa unui amfiteatru de
capacitate mare, pentru activititi ale
cadrelor didactice si studentilor

Oportunitati

Pericole

Factori
externi

1. Lipsa unei concurente din partea
ofertei educationale private.

2. Existenta a numeroase
parteneriate intre universitate si
institutii de invatdmant, cercetare
sau mediu socio-economic din tard
si din strain&tate care oferi
premisele necesare pentru
dezvoltarea in parteneriat a
activitdtilor didactice si de
cercetare.

3. Activitate bine dezvoltatd prin
programe de tip Erasmus, indeosebi
mobilitati ale studentilor si cadrelor
didactice, cu cregtere esentiala de la
un an la altul.

4. Proiecte regionale si strategice
din competitii nationale si
internationale cAstigate in
competitiile deschise pentru
finantare.

5. Dezvoltarea ofertei educationale
care are ca grup tinta alte categorii
de solicitanti.

1. Numdrul in scidere a candidatilor
la studii universitare prin
dificultatea dovedit# in ultimii 2 ani,
de promovare a examenului de
bacalaureat.

2. Scdderea semnificativi a
resurselor financiare ale
universitatii, ca urmare a sciderii
populatiei de studenti, fapt care
afecteazd activitatea didactici, de
cercetare si administrativa si poate
conduce la restringerea activititii.
3. Renuntarea la studii in anii mari a
studentilor care intAmpina dificult:ti
in achitarea taxelor de studii.

4. Frecventa scazuta la cursuri si
rezultate slabe in pregitirea
profesionald a studentilor angajati
cu norma intreaga pe perioada
cursurilor.

5. Activitate scizuti de cercetare
stiintifica a cadrelor didactice care
presteaza si alte activititi, in afara
normei didactice, pentru cresterea

—
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veniturilor proprii.
6. Taxele mari ale studiilor doctorale
care scad numadrul de cadre calificate

6. Organizarea de activitati tertiare
— servicii de specialitate oferite
comunitatii locale, avind la bazi

expertiza cadrelor didactice ale
universitatii.

7. Organizarea de activititi
aducdtoare de profit prin Asociatia
ce functioneazi in sprijinul
universitatii.

8. Numarul mare de firme din

la nivel de doctorat.

7. Lipsa totald a comunic#rii dintre
mediu de formare-calificare (liceu-
universitate) si mediul de angajare
(institutii din mediul socio-
economic). Este un fenomen al
societdtii, independent de

universitate la momentul actual.

8. Lipsa unei culturi privind
sprijinirea calitatii in invitdmantul
superior, in randul societitilor din
mediul socio-economic.

localitate si zona limitrofs care ar
putea fi interesate in dezvoltarea
activitdtilor de educatie
universitara.

IV. Obiectivele de dezvoltare pentru perioada 2016-2020

Avand in vedere analiza SWOT a situatiei actuale a Universittii consider ci
strategia de dezvoltarea a universititii trebuie si vizeze urmétoarele obiective:

1. Formarea de specialisti calificati, cu potential creativ si inovativ,
capabili si se adapteze la dinamica pietei muncii.

Se urmdreste astfel trecerea de la acumulare teoretici a unui volum mare de
cunostinte la formarea capacititii de utilizare a acestora, definiti ca know-how si
know-where. Absolventul trebuie si dobandeascd, prin procesul de invétare,
competentele specifice domeniului de activitate precum si competentele transversale
necesare pentru dezvoltarea personald continu si integrare pe piata muncii.

Acest obiectiv vizeaza:

- cresterea atractivitdtii programelor de studii prin descrierea calificirilor prin
cunostintele, ~abilitdtile si competentele dobandite, din perspectiva
competitivitdtii de pe piatd muncii;

- cresterea nivelului profesional al studentilor in timpul perioadei de pregdtire
universitard, reflectatd prin performante superioare la locul de munci a celor
angajati in timpul facultitii;

- diminuarea abandonului scolar, indiferent de cauza lui - financiara,
organizatoricd, insatisfactie profesionals;

- consolidarea comunicérii dintre student si profesor pentru satisfacerea nevoii
de cunoastere, inclusiv legati de rezolvarea de probleme de la locul de munci
pentru studentii angajati;

- cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii.
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Pentru atingerea acestui obiectiv am identificat urmitoarele prioritati:

Initiere de programe de studii noi, mai ales la nivel II, ciclul de masterat, cu
orientare interdisciplinard, corelate cu cerintele de formare de pe piata
muncii.

Descrierea calificarii pentru fiecare dintre programele de studiu, de licenta
sau masterat cu definirea competentelor profesionale si transversale
dobandite prin parcurgerea acestor programe; armonizarea cu cerintele
precizate de angajatori.

Proiectarea procesului educational respectiv a planurilor de invatdmant in
colaborare cu reprezentantii mediului socio-economic astfel incat rezultatele
Invatdrii si determine cunoagtere ca ansamblu de competente si abilititi
dobéndite prin parcurgerea programului de studiu.

Crearea sistemului de tip consortiu in care universitatea si organizeze
activitdtile didactice in parteneriat cu institutiile din mediul economic. Scopul
este acela de a crea medii de invitare non-formale si informale pentru
studenti, pentru dezvoltarea gandirii logice, critice, a capacitdtii de analizi si
adaptare la situatii noi.

Facilitarea accesului transnational la educatie, prin organizarea mobilitatilor
de studiu si de plasament, coroborat cu perfectionarea procedurilor de
recunoastere a perioadelor de studii si de practici studenteascs.

2. Promovarea principiului Educatiei permanente - invdtarea pe tot
parcursul vietii - prin organizarea activititilor de invdtare pentru membrii
comunitdtii locale de toate varstele. in acest scop, oferta educationali se va extinde si
va cuprinde cursuri de specializare si perfectionare in domeniile in care sunt
organizate programele de studii universitare.

Acest obiectiv vizeazi:

Cresterea numdrului de persoane care apeleazi la serviciile de educatie ale
universitatii.

Cresterea vizibilitatii universititii in comunitatea locali cu scopul de a fi
perceputd ca institutie formatoare de specialisti, de calificare si recalificare
indiferent de varsta solicitantului.

Stabilirea si consolidarea legdturilor cu institutiile din mediul socio-economic,
a parteneriatelor pentru formare profesionald continus.

Dobandirea de venituri suplimentare care s augmenteze veniturile obtinute
de universitate din taxele de studiu ale studentilor.

Cresterea veniturilor cadrelor didactice ale universitatii, prin plata cursurilor
de calificare, specializare, perfectionare organizate de universitate.



Pentru realizarea acestui obiectiv se va urmsri:

Realizarea unei analize de tip cerere — ofert, pentru identificarea nevoilor de
cunoastere, a competentelor si abilitétilor solicitate de angajatori sau necesare
intreprinzitorilor pentru a-si derula activitatile proprii.

Acreditarea cursurilor de specializare-perfectionare care vin si raspunda
nevoii de formare profesionald continus.

Formarea continud a cadrelor didactice a universitatii, prin participarea la
cursuri de perfectionare, realizarea mobilititilor transnationale de formare
profesionala.

Crearea unui program propriu de monitorizare a insertiei pe piata muncii a
absolventilor universititii.

3. Dezvoltarea activititii publicistice, de cercetare stiintifica si
contractuala

Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara este o institutie de InvitimAant

superior centratd pe educatie, in care activitatea de cercetare stiintificd este o
conditie de crestere a calititii a resursei umane din universitate, studenti si cadre
didactice, precum si a procesului didactic.

Acest obiectiv vizeaza:

cresterea calitativd a activititilor didactice, prin rezultatele documentarii,
studiilor si a cercetdrilor realizate de cadrele didactice din universitate ]
recunoasterea nationald si internationald a calit#tii personalului didactic si de
cercetare prin includerea in board-urile manifestirilor stiintifice de prestigiu,
afilierea la asociatii profesionale de renume, nominalizarea in reviste si
publicatii de specialitate, etc.;

cresterea vizibilitdtii si a recunoagterii valorice, nationale sl internationale a
universitatii;

cresterea calitd{ii activitatilor tertiare oferite societitii: servicii, expertize,
consultatii de specialitate;

cresterea nivelului de expertizd a personalului didactic si de cercetare.

In acest scop se vor realiza urmatoarele:

Identificarea de resurse pentru crestere a infrastructurii si a finantarii
activitdtii de cercetare stiintifica, productie literari si artistica.

Intensificarea colabordrilor in interiorul parteneriatelor nationale gi
transnationale universitare, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica,
activitatea publicisticd si de creatie artistici.

Cresterea valorii §i a vizibilitatii manifestirilor stiintifice si a publicatiilor
universitatii prin internationalizarea board-urilor stiintifice, a colectivelor de
redactie si de recenzie.



- Crearea unui sistem coerent si institutionalizat de valorificare a cercetirii
stiinfifice i a creatiei literare si artistice, specific fiecirui domeniu al
programelor de studii.

4. Dezvoltarea activititilor tertiare in universitate

Activitdtile tertiare sunt activititile care pot fi organizate de citre universitate,
in afara celor didactice si de cercetare, cum sunt: prestarea de servicii, consultants,
expertizd, design si asistenta in domeniul programelor de studii organizate de
universitate. Acest tip de activitiiti au ca scop transferul de cunoastere si expertizi
citre mediul socio-economic, identificarea de locuri de muncs pentru absolventi si
atragerea de fonduri pentru sustinerea activititilor didactice si de cercetare ale
universitatii.

Acest obiectiv vizeazi:

- Crearea si dezvoltarea parteneriatelor de tip universitate - institutii din mediul
socio-economic.

- Dezvoltarea institutiilor din comunitatea locald prin transfer de cunoagtere gi
expertizd dinspre universitate spre mediul socio-economic.

- Obtinerea de venituri suplimentare care si susting activitatea programelor de
studii.

- Cresterea gradului de angajabilitate a absolventilor programelor de studii prin
identificarea de locuri de munc# in institutiile beneficiare.

- Recrutarea de candidati pentru cursurile de formare continui din randul
angajatilor institutiilor beneficiare.

- Identificarea de posibile locuri de practici a studentilor previzuts in planurile
de invatdmant ale programelor de studii.

Realizarea acestui obiectiv se va face prin:
- Identificarea beneficiarilor si crearea parteneriatelor in interiorul cirora si
functioneze mecanismul cererii si ofertei de activitati tertiare.
- Proiectarea activitatilor didactice aplicative si de cercetare astfel incht
serviciile oferite s fie intricate cu aceste activititi.
- Participarea tuturor resurselor umane ale universitdtii in realizarea
activitétilor tertiare, cadre didactice, studenti si personal administrativ.

5. Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale a universitatii

Este o cerintd necesard pentru asigurarea calitiitii procesului de invitdmant si
cercetare.

Universitatea ,Tibiscus” din Timigoara este o universitate privatd a cirei
principald sursd de venit este reprezentats de taxele studentilor. In contextul in care
se inregistreazd la nivel national o scidere a numirului de studenti, Universitatea
trebuie sa identifice alte surse de venit, in concordanti cu misiunea asumati si cu
rolul sdu in societate.
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Acest obiectiv urmaregte:

diversificarea laboratoarelor universititii in corelatie cu cerintele programelor
de studii;

dezvoltarea sistemului informatic al universititii, ca bazi a activititii
didactice, de cercetare gi a activititii didactice;

cresterea calitatii procesului didactic prin achizitia de materiale didactice de
ultimé generatie;

dotarea cu aparatura necesari pentru introducerea tehnologiilor moderne de
invatare de tip e-learning, blended learning, etc.

Realizarea acestuia se va realiza prin:

Cresterea numarului de studenti si de beneficiari ai cursurilor de specializare
si perfectionare organizate de universitate.

Obtinerea de fonduri prin proiecte finantate prin programe nationale si
internationale, castigate prin competitie.

Cresterea numadrului de proiecte aplicate in cadrul licitatiilor de proiecte
organizate de autoritatile locale, primérie si prefecturi.

Atragerea de sponsorizari prin activitati desfdsurate in parteneriate cu mediul
de afaceri din comunitatea local si regionala.

Dezvoltarea activitatilor tertiare si de valorificare a rezultatelor cercetirii prin
identificarea cererii de servicii si expertizi din mediu socio-economic.

V. Obiective specifice pentru mandatul 2016-2020

1. Managementul universitar

Legdtura stransd dintre universitdti si competitivitatea economicd la nivel

regional determind dezvoltarea economicad regionald si a sistemelor regionale
inovatoare.

Universitatile sunt forta determinantd pentru cresterea economicd a unei

regiuni si cheia pentru supravietuirea intr-o economie din ce in ce mai competitivi si
globalizatd. Provocdrile pe care universititile le intAmpina definesc modul in care ele
trebuie sa fie conduse pentru a rdspunde flexibil si rapid.

1.1. Principiile actiunilor manageriale 2016-2020

e Exercitarea unui management vizionar, care sa actioneze pro activ si nu reactiv;

e Exercitarea unui management participativ, care si promoveze un climat de
colaborare deschisd, bazat pe principii etice si morale, conducind la performanta
universitara;

» Realizarea unui management colaborativ si transparent;

» Exercitarea unei management bazat pe obiective asumate si urmadrite la fiecare
nivel de decizie.
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1.2, Obiectivele managementului universitar
Optimizarea structurii administrativ-functionale a Universititii si a utilizirii
resurselor sale, pe baza planurilor strategice si operationale actualizate anual;
Descentralizarea sistemului decizional si a resurselor financiare pang la nivelul
departamentelor, insotitd de responsabilizarea directorilor de departament;
Reducerea birocratiei si asigurarea transparentei, prin simplificarea fluxurilor
informationale i a procedurilor aplicate;
Dezvoltate unei relatii de parteneriat reale intre studenti si cadrele didactice, cu
accent pe implicarea studentilor in actul decizional;
Sustinerea si intdrirea resursei umane a Universititii, ca element primordial in
cresterea capacitdtii institutionale si in dezvoltarea sa sustenabili.

1.3. Obiectivele managementului calititii

Actiunile vizate pentru realizarea unui management al calititii sunt:

Reglementarea activitdtilor prin proceduri clare si de concrete, aplicabile la toate
nivelurile in universitate;

Cresterea relevantei procedurilor de evaluare a calititii a activititilor didactice,
de cercetare si administrative, la toate nivelurile si in toate structurile
Universitdtii, in conformitate cu prevederile legii privind asigurarea calitatii in
educatie;

Monitorizarea si imbunétatirea proceselor de evaluare, revizuire si dezvoltare a
programelor de studiu, in vederea asigurarii celor mai inalte standarde de
calitate;

1.4. Informatizarea

Realizarea unui serviciu informatic integrat, la nivel de universitate, care sd poat#
raspunde in timp util i in mod complex solicitirilor interne gi externe privind
structura i caracteristicile functionale de ansamblu si de moment ale universitatii.

Se va implementa sau se va revizui, dupi caz:

a) gestionarea integrata a studentilor i a rezultatelor lor profesionale;

b) gestionarea resurselor umane: cadre didactice, cercetitori si personal
academic;

c) gestionarea informatiilor privind rezultatele activititii didactice si de
cercetare;

d) gestionarea achizitiilor de produse si servicii in universitate;

¢) gestionarea integratd a spatiilor si a orarului de desfisurare a activitatilor
didactice;

f) gestionarea bazei materiale si infrastructurii universititii in scopul asigurarii
resurselor pentru activitatea de cercetare si cea didactici, dar si pentru
generarea de venituri proprii;

g) managementul financiar-contabil general al universitatii.
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2. Procesul de invatamant

2.1. Obiectivele privind dezvoltarea procesului de inviitimant sunt:
Cresterea calitdtii educatiei la nivelul celor dou cicluri organizate de universitate,
licentd si masterat, prin oferirea unor programe de studiu moderne, inovatoare,
adaptate nevoii de cunoastere a studentului, care si ofere un proces educational
creativ, de tip formativ, centrat pe rezultatele invitirii si pe crearea de
competente profesionale si transversale, si care contin cele mai noi cunostinte
generate de citre componenta de cercetare a universititii;

Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scari largd a celor mai noi
tehnologii educationale;

Cresterea preocupdrii pentru dezvoltarea si sustinerea unor programe de studiu si
a unor servicii educationale la nivel postuniversitar si de formare continui de
inalta calitate.

2.2, Activititile suport de realizare a obiectivelor
susfinerea preocupdrii tuturor departamentelor si facultitilor Universitatii
»Tibiscus” din Timisoara pentru accederea citre categoriile superioare de
ierarhizare a programelor de studii organizate;
trecerea de la un act didactic bazat pe reproducerea de cunostinte la unul bazat
pe crearea de cunostinte, intr-un parteneriat profesor-student;
sprijinirea departamentelor in scopul asiguririi unui proces educational de
calitate, prin continua actualizare a lucririlor de laborator si a proiectelor, in
vederea compatibilizirii lor cu viziunea de pe piata educationald globald si a
mediului socio-economic;
preocuparea pentru continua modernizare a continutului procesului de
Invdtdmant, prin ajustarea planurilor de invitimant si a programelor analitice,
in sensul restructurdrii si alinierii permanente la standardele si cerintele in
continud evolutie a sistemului de invitdmant si pietei muncii;
sprijinirea dezvoltdrii domeniilor de studiu moderne, precum si a unor
specializdri in acord cu dinamica socio-economici si cu cererea de specialisti pe
piata muncii;
corelarea programelor de studiu de la nivel licent si master pentru asigurarea
coerentei curriculare;
introducerea de cursuri de antreprenoriat pentru studenti, pentru a facilita
insertia acestora pe piata muncii si ca angajatori, nu doar ca si angajati;
introducerea de cursuri de metode de cercetare si proprietate intelectuali pentru
toti studentii, pentru a facilita atragerea acestora spre cercetarea stiintifica;
sustinerea desfisurdrii unor programe de studii masterale moderne,
interdisciplinare, realizate in colaborare regionali sau internationald. Acestea se
vor finaliza prin acordarea de diplom dubli sau de diplom3 multipli;
incurajarea mobilitatilor internationale pentru predare si invitare, atit pentru
cadre didactice cat si pentru studenti, ca element important al afirmrii
universitatii in spatiul educational national si european;
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dezvoltarea de programe de studii atractive si implicarea mediului economic in
organizarea acestor programe pentru cresterea gradului de ocupare a capacitatii
de scolarizare;

crearea de consortii educationale intre facultiti si institutiile mediului socio-
economic care sd permitd transferul de know-how si know-where prin mediile de
invdtare non-formale si informale.

3. Cercetarea stiintifica

3.1. Obiectivele activititii de cercetare stiintifici si creatie artistici
Transformarea Universitatii ,Tibiscus” din Timisoara intr-o institutie
recunoscutd in domeniul cercetirii-dezvoltirii, care si asigure cadrul optim de
manifestare cadrelor didactice si studentilor in activitatea lor de cercetare;
Atragerea de fonduri prin proiecte si contracte de cercetare;

Cresterea ponderii de implicare in activitatea de cercetare a studentilor
masteranzi §i valorificarea rezultatelor prin lucriri de finalizare a programelor de
studii.

3.2. Actiunile ce vin si sustini realizarea acestor obiective sunt:
sustinerea financiard de c#tre Universitatea ,Tibiscus” din Timigoara, a
proiectelor finantate din Fonduri Structurale sau transfrontaliere aflate in
desfagurare, pand la rambursarea cheltuielilor efectuate de ciitre autoritatea
finantatoare;
sustinerea prin sprijin financiar partial sau integral, dupd caz, a activitatii de
publicare a rezultatelor cercetirii in reviste publicate in striinitate si In volumele
conferintelor internationale de prestigiu;
sustinere prin sprijin financiar partial sau integral, dupi caz, a activitdtii de
publicare a rezultatelor cercetirii in reviste publicate in striinitate si in volumele
conferintelor,
sprijinirea cadrelor didactice care publici articole cotate ISI, prin plata
cheltuielilor aferente (taxe de publicare, taxe de inregistrare la conferinte,
costurile deplasarii, etc.) din venituri proprii Universitatii ,Tibiscus” din
Timigoara;
stimularea depunerii de aplicatii pentru proiecte de cercetare nationale si
internationale, prin introducerea unor criterii corespunzitoare de recunoastere a
acestora in grilele de evaluare a cadrelor didactice si cercetitorilor;

Incurajarea activitatilor desfisurate in echipe interdisciplinare de cercetare, prin
sprijinirea accesului tuturor cadrelor didactice i cercetitorilor la infrastructura
proprie, precum i la infrastructura partenerilor din tari sau din striinitate pe
baza unor acorduri, conventii de colaborare sau de parteneriat;

sprijinirea organizirii in Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara de conferinte
internationale, in special acolo unde publicatia facultitii are o cotatie atractivi
pentru participanti;
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internationalizarea colectivelor redactionale si de recenzie;

realizarea unei baze de date on-line pentru realizarea si actualizarea raportirilor
referitoare la cercetarea stiintifics, cu scopul de a cunoagte realitatea la zi si de a
putea raporta rapid si exact datele privitoare la aceasts activitate;

repartitia sarcinilor in universitate astfel incat activitatea administrativi si nu
aducd prejudicii timpului ce trebuie alocat cercetirii, in cazul cadrelor didactice
care detin responsabilititi de acest gen.

Resursele umane

4.1. Obiective de dezvoltare a resurselor umane:

majorarea veniturilor nete ale personalului de cercetare, didactic si administrativ,
prin atragerea de fonduri suplimentare din activititi de cercetare, consultants,
servicii si asistentd de specialitate, etc;

dezvoltarea resursei umane prin elaborarea unor planuri de dezvoltare a carierei
a personalului academic si de cercetare, consilierea tinerilor in realizarea acestor
planuri si introducerea mentorilor;

dezvoltarea unui plan de pregitire constant si continui a personalului didactic si
de cercetare, de participare activd la activititi de formare continud in vederea
cregterii performantelor profesionale;

4. 2. Activititile suport pentru realizarea obiectivelor:
reactualizarea grilelor interne de evaluare a personalului didactic si de cercetare;
definirea clard a figei postului pentru personalul didactic si administrativ, pentru
asigurarea transparentei incircirii si pentru utilizarea eficients a resursei umane
optimizarea Organigramei si schemei de personal;
acordarea de salarii diferentiate in functie de performants la toate categoriile de
personal;
asigurarea posibilititilor de promovare pentru toti cei care satisfac grila internd a
universitatii, precum si cea stabiliti la nivelul sistemului national de Invatidmant;
sprijinirea procesului de abilitare a cadrelor didactice si de cercetare;
madsuri in vederea respectdrii Codului deontologic si de eticd al universitatii;
colaborarea cu Adunarea oamenilor muncii pentru negocierea si semnarea
contractului colectiv de munc#, precum si in alte tematici care vizeazi
problemele de personal;
respectarea principiul de diversitate, sanse egale, dreptate sociald, corectitudine
si de prestigiu al valorii umane.

15




5. Managementul financiar si al bazei materiale

5.1. Obiective:

a. Atragerea de resurse financiare in vederea dotirii laboratoarelor proprii,

achizitiei de materiale si echipamente necesare in procesul didactic si de
cercetare.

Realizarea unui management performant al bazei materiald, analiza periodici a
rentabilitdtii activitdtilor, utilizarea transparenti si responsabild a fondurilor.
Orientarea resurselor financiare disponibile spre achizitionare de noi
echipamente performante pe baza utilizirii flexibile si eficiente a infrastructurii
didactice si de cercetare.

5.2. Actiuni suport:

1. Atragerea de venituri inclusiv prin activitdti tertiare, astfel incit resursele
financiare ale universititii s nu se limiteze doar la taxele de studiu, ci s3 vizeze si
alte surse cum sunt:

a. dobénzi, donatii, sponzoriziri;

b. granturi, proiecte, contracte si finantdri acordate pe bazd de competitie;
c. fonduri provenite din valorificarea rezultatelor cercetirii si inoviriis

d. fonduri rezultate din prestiri de servicii;

e. fonduri atrase prin programe ale Uniunii Europene.

2. Revizuirea regulamentelor si procedurilor de management financiar.
3. Actualizarea permanent# a bazei de date financiar contabili.

6. Relatii internationale

6.1. Obiective:
Internationalizarea activititilor serviciilor educationale oferite studentilor.
Participarea universititii la retele internationale de activititi didactice si
cercetare, cu scopul de a creste calititii procesului de educatie si cercetare.
Cresterea capacititii studentilor de integrare pe piata europeand a muncii, in
sisteme sociale diferite de cel din Romania.
Cresterea recunoasterii internationale a universitétii si a vizibilititii produselor
sale de cercetare.

6.2. Colaborarea interni si internationali va fi promovata prin

urmatoarele actiuni:

cresterea eforturilor de internationalizare a U niversitatii ,Tibiscus” din
Timisoara, prin colaborarea cu universitdti din spatiul european si nu numai;
sprijinirea prioritard a proiectelor de colaborare internationald care conduc
catre programe de studiu de tip diplom& dubli sau diploma-multiplj;
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- sustinerea mobilititilor studentilor si cadrelor didactice, prin intermediul
diverselor proiecte internationale disponibile;

- sustinerea mobilitatii cercetitorilor, prin stabilirea de parteneriate, de tip
ERASMUS;

- atragerea de personalititi marcante din strdindtate spre colaborarea cu
Universitatea , Tibiscus” din Timisoara si acordarea unor titluri de Profesor
Honoris Causa celor cu merite deosebite in promovarea relatiilor de
colaborare;

- infiintarea Centrului de Consiliere si Orientare Profesionald a Studentilor
pentru ghidarea parcursului profesional al studentilor pe durata studiilor;

7. Relatia cu studentii

=.1. Obiectivele urmarite sunt:

a. dezvoltarea parteneriatului student-universitate in toate domeniile de activitate,
didactic, de cercetare, administrativ,

b. cresterea ofertei si a calititii serviciilor pentru studentii Universitatii »Tibiscus”
din Timisoara, de la suportul academic si de orientare pand la problemele
administrative (scolarizare, taxe);

¢. dezvoltarea colaboririi cu ligile studentesti din tara si implicarea activa a acestora
in activititile Universitatii , Tibiscus” din Timigoara;

d. implicarea in activititi extra-academice pentru studenti.

7.2. Actiunile suport:

e implicarea activi a studentilor in toate activitatile Universitatii ,Tibiscus” din
Timisoara, cit si in actul decizional;

e imbunititirea accesului la resurse academice oferite prin intermediul
Bibliotecii Centrale a Universititii ,Tibiscus” din Timigoara, in special prin
organizarea in noul spatiu al Bibliotecii, precum si de acces la resurse
bibliografice informatice, online

e sprijinirea participirii studentilor la concursurile profesionale si realizarea
unora in cadrul Universititii , Tibiscus” din Timisoara;

e organizarea unor competitii sportive locale, regionale, nationale,
interuniversitare (atletism, ciclism, fotbal, handbal, baschet, volei, tenis etc.)
pentru studenti;

o sprijinirea activititilor sportive ale Asociatiei Sportive Tibiscus;

e organizarea unor activititi culturale specifice studentilor;

e implicarea studentilor si a cadrelor didactice in promovarea traditiilor
multiculturale si multietnice ale zonei, respectiv ale Timigoarei.
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8. Imagine si comunicare

Brand-ul Universititii , Tibiscus” din Timisoara, impreuni cu toate elementele

grafice constitutive, trebuie promovate cu consecvents, atit prin mediul on- -line, cat
si prin materiale scrise sau specifice altor media, cel putin in limba englez4, pe langd
limba roméana.

Comunicarea si informarea atét in interior, cat si in exterior a activitatilor

Universitatii ,Tibiscus” din Timisoara, corelats si realizat profesionist, va contribui
la Intarirea identit&tii acesteia.

a)

b)

8.1. Obiective urmarite:
Crearea sentimentului de apartenentd la brand-ul Tibiscus, atit in randul
studen’;llor si angajatilor actuali, cét si in rAndul fostilor absolventi si angajati.
Intdrirea mircii Tibiscus prin actiuni concrete si convergente de imagine:
materiale scrise de promovare, site web universitate, departamente, facultiti si
centre, materiale audio-vizuale, prezentd in media locali, national¥ si
internationald, seminarii si conferinte etc.
Comunicarea justd si corectd atit in interiorul universititii, cAt mai ales in
exterior.

8. 2. In vederea indeplinirii obiectivelor propuse voi actiona prin:

* Promovarea universitatii in scopul atragerii de studenti strdini si de
parteneriate de cercetare;

* Popularizarea imaginii universittii in liceele din RoméAnia, in scopul atragerii
de studenti din toate regiunile tarii;

¢ Actualizarea paginilor web ale Universititii si facultitilor. Toate site-urile vor
avea informatii in limba roméana4 si in limba englezi.;

* Realizarea unui Newsletter electronic semestrial in limba romand si in
englezd, cu informatii despre activititile Universitatii ,,Tibiscus” din
Timigoara;

* Mentinerea legiturilor cu fostii absolventi si angajati ai universititii;

* Transmiterea informatiilor la nivel de universitate dar mai ales in exterior la
nivel unitar gi in respectarea Regulamentului Universititii ,Tibiscus” din
Timigoara;

* Crearea unui Birou de organizare evenimente, care si eficientizeze si s&
organizeze diversele spatii ale universitatii in care se pot organiza diverse
actiuni;

» Imbunititirea imaginii exterioare/interioare a universititii, percepute de un
nou venit in Universitatea ,Tibiscus” din Timisoara, prin imbunatitirea
iluminatului exterior, a aspectului holurilor si a grupurilor sanitare, etc.
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9. Relatia cu comunitatea - afirmarea Universititii ca nucleu de cercetare
al comunitatii locale

Obiectivul urmarit: Crearea mediului de cercetare calitativ, care si defineasca

Universitatea ,Tibiscus” ca pol de cercetare al comunititii locale prin concentrarea
potentialului uman si financiar de cercetare asupra temelor de cercetare cu impact
substantial asupra calititii procesului didactic si activititilor prestate de
universitatea in beneficiul institutiilor din mediul socioeconomic.

Pentru atingerea acestui obiectiv se stabilesc urmatoarele activititi specifice:

1.

Definirea domeniilor strategice de cercetare, cu impact asupra activititii
didactice si de cercetare corespunzatoare domeniului programelor de studii
organizate de universitate.

Descrierea riguroasa a modalitatilor de utilizare/implementare a rezultatelor
cercetdrii stiintifice In activitatea didactica.

Definirea clara a modalititilor de transfer a rezultatelor cercetirii citre
instiitutiile din mediul socio-economic.

Organizarea de manifestéri stiintifice cu tematicd corelati cu domeniile de
cercetare definite la nivel de facultiti/universitate

Eficientizarea activitatii colectivelor de cercetare din cadrul Centrelor de
cercetare ale facultdtilor universititii prin mdsuri organizatorice,
administrative si sustinerea financiara a activititii .

Includerea universitatii in retele internationale universitare de cercetarea
stiintifici (activitate publicistica) si cercetarea contractuald (proiecte in
parteneriat).

Identificarea si dezvoltarea unei scheme de finantare a activitatii de cercetare,
bazat pe atragerea de fonduri in vederea :

e Dezvoltarii bazei materiale a cercetarii

e Sustinerea activititii de cercetare a cercetiitorilor tineri din universitate
in vederea sustinertii, specializirii, perfectionirii acestora,

e Identificarea de fonduri pentru alocarea de granturi proprii de
cercetare, in vederea incurajirii performantei cadrelor tinere (ex. sume
de bani atrase prin sponsorizare, includerea in proiecte de cercetare,
organizarea de mobilitati de cadre didactice).

In vederea atingerii acestor obiective principalele masuri sunt:

1.

Definirea activititii de control si monitorizare a activititii stiintifice de citre
Consiliul Stiintific al universititii. Consiliul Stiintific va avea rol de
monitorizare a activitatii centrelor de cercetare ale facultétilor.

Elaborarea unui regulament de cercetare, a codului cercetitorului.
Reorganizarea Centrelor de cercetare conform domeniilor de cercetare
stiintifica identificate.

Atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintificd, publicistici si
contractuala.
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5. Cresterea numadrului de conventii de colaborare in domeniul cercetirii cu
universitéti, institutii de cercetare, firme, unititi din mediul socio-economic.

6. Monitorizarea strictd a activititii de cercetare a cadrelor didactice pentru
cresterea numdrului de articole publicate, a numarului de proiecte depuse si
castigate in cadrul competitiilor de proiecte, a contractelor de cercetare si de
servicii incheiate de universitate cu institutiile din mediul socio-economic.

10. Concluzii

Planul strategic de dezvoltare institutionali 2016-2020 contine indicatorii de
performantd ai contractului de management incheiat intre Senatul universitar si
Rectorul universitatii, si se constituie ca anexi a acestuia. Planul strategic prezentat
este avizat de citre Consiliul de administratie al Universititii ,Tibiscus” din
Timisoara si este aprobat de Senatul universitar.

Planul strategic de dezvoltare institutionali 2016-2020 va fi pus in aplicare pe
perioada mandatului de 4 ani de citre structurile si functiile de conducere a
universitatii. Detaliile privind modul de indeplinire a obiectivelor prezentate vor fi
cuprinse in planurile operationale anuale ale facultitilor din cadrul universitatii.

Timisoara, 18.05.2016 Conf. univ.
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