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l.INTRODUCERE

Facultatea de Calculatoare gi Informaticd Aplicatd din cadrul UTTimigoara este una din unitdlile
de invdfdmdnt superior care pune accent pe calitatea activitSlilor didactice, pe educa{ie
Dorinfa de a menfine qi dezvolta Facultatea de Calculatoare qi Informaticd Aplicatd, de a conta in
alegerea viitorilor studen{i m-a determinat sd candidez la funcJia de decan. planul managerial
pentru funcfia de decan este in deplin acord cu misiunea, viziunea gi valorile promovate in UTT,
conform Cartei Universitd{ii ;i cu principiile, obiectivele qi direcfiile de acliune enunfate in planul
managerial al domnului rector prof. dr. Radu Rdducan.
Astfel, ?n elaborarea prezentului program managerial am finut cont de doud situalii:

- cererea de pe piala muncii in domeniul informaticii gi situalia actuald a Facult6tii de
Calculatoare gi Informaticd Aplicatd;

- Planul Managerial de dezvoltare a Universitdlii Tibiscus din Timigo ara, prezentat de
domnul rector prof. dr. Radu R6ducan, aprobat de Senatul Universitdtii.

Prin prezentul plan managerial imi propun:
- cregterea calitafli programelor de licenfd qi masterat;
- pdstrarea unui climat de muncd academic in cadrul facultdlii;
- dezvoltarea de relafii de colaborare cu alte institulii de invdldmAnt gi cercetare din far6 gi

strdindtate precum qi cu mediul economic.
Toate mdsurile propuse vor fi rcalizate in concordan{d cu legislafiain vigoare gi cu standardele
ARACIS, pe o perioadd de cinci ani.
consider cd programul managerial trebuie sd cuprindd urmdtoarele aspecte:

- obiectivestrategice;
- obiective specifice;
- responsabilitateasociald;
- concluzii.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

Misiunea Facultalii de calculatoare qi Informaticd Aplicatd este
standard de calitate in context na{ional pi interna{ional, contribuind

sd ofere educafie la un inalt
la dezvoltarca societdlii prin

abilitdfile gi cunogtinfele absolvenfilor .

Viziunea propusd pentru facultate este de a ajunge
nalional ;i european al educafiei gi chiar al cercetdrii.

o entitate universitarl ancoratd ?n spafiul

Planificarea pe termen de cinci ani a obiectivelor facultdfii rcprezintd:
- asigurarea calitSlii procesului didactic;
- realizarea unui inv6fdm0nt performant, centrat pe student;
- asigurarea unui echilibru intre cunoqtin{ele teoretice gi cele practice;
- modernizarea continud a planurilor de invd!6mdnt, a conlinutului programelor analitice gi

a fondului de cunoqtin{e, in pas cu noile tehnologii informatice qi de comunica[ii;
- dezvoltarea cercetdrii qtiinfifice;
- asigurareabazeimateriale adecvate;
- cre$terea performan{elor cadrelor didactice, astfel incdt absolvenJii facultatrii sd facd fa{d

solicitdrilor dupd absolvire gi sd poatd fi incadrafi pe piafa muncii;
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asigurarea unui climat de muncd care sd permitd dezvoltarea profesionald a intregului
personal didactic;
creqterea prestigiului Facultdlii de Calculatoare gi Informaticd Aplicata, a corpului
profesoral gi a absolvenfilor programelor de studii ale facultdlii;
men{inerea clasifi cdrii ARACIS.

3. OBIECTIVE SPECIFICE

Actul managerial

Premisa fundamentald, in rcalizarea actului managerial o constituie faptul cd puterea decizionald
nu apar'fine unei singure persoane. Valorile care vor guverna actul managerial sunt: obiectivitatea,
corectitudinea, disciplina institulionald, etica academicS, respectul gi loialitatea.
De aceea, voi avea in vedere urmdtoarele:

- respectarea legilor care guverneazd, invd[dmdntul superior, a Cartei universitare qi a
regulamentelor gi n'retodologiilor universitd{ii Tibiscus Timigoara;

- menfinerea unei transparenfe decizionale maxime;
- consultdri premergbtoare ludrii deciziilor importante cu directorul de departament gi colegii

din Consiliul facultdtrii;
- acordarea sprijinului acfiunilor directorului de departament;
- monitorizarea respectdrii eqalondrii tuturor acfiunilor in con{inut qi calendaristic;
- delegarea de competente altor cadre didactice ori de cAte ori este nevoie pentru buna

desfrgurare a activitdtilor din facultate;
- susfinerea muncii in echipd;
- incurajarea unei atmosfere de lucru pozitive bazatdpe respect gi transparen{6;
- colaborarea in vederea participdrii la diverse manifestdri qtiintifice dinlard gi strdindtate,

precum qi a publicdrii unor lucrdri gtiintifice in reviste cotate international;
- colaborarea cu intreaga conducere a Universitd{ii Tibiscus din Timipoara

Managementul activit5{itor didactice

Voi incerca imbundtdlirea calitdlii actului didactic in vederea creqterii impactului absolvenfilor
pe pia{a muncii prin:

- cregterea atractivitdlii programelor de studii de licenld/masterale prin introducerea unor
discipline noi, dupd consultarea specialiqtilor din domeniul informaticii gi a angajatorilor
din acest domeniu;

- organrzarea de mese rotunde gi workshop-uri cu participar e nalionald/interna(ionald cu
tematici specifice domeniilor de studii organizate;

- invitarea unor cadre didactice specialiste recunoscute pe plan internafional pentru
activitatea lor de cercetare, in vederea susfinerii unor prelegeri/ cursuri demonstrative (
visiting professors);

- sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii ofbritd de facultatea
noastrd pentru atragerea de studenfi din jude{, regiune qi din Republica Serbia.
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Managementul pentru studen{i

Studen{ii constituie baza oricdrei facultdli, de aceea ii voi implica in procesele decizionale legate
de condiliile qi serviciile oferite. De asemenea, voi susfine excelenfa in educa{ie, voluntaiiat,
antreprenoriat qi cercetare.
Direcfii de actiune:

- susfinerea gi promovarea comunicdrii permanente cu studenfii prin reprezentan{ii lor ?n
Consiliul facultdlii qi nu numai;

- sprijinirea inifiativelor studen{egti de grup sau individuale;
- asigurarea unor condilii cdt mai bune pentru formarea profesionald a studenlilor prin

monitorizarea calitdlii de inv[fdmdnt qi perfecJionarea continud a acesteia;
- asigurarea unei baze de practicd pentru studen{i, prin incheierea de contracte cu mediul de

afaceri;
- dezvoltarea legdturilor cu mediul de afaceri;
- imbundtdfirea sistemului de evaluare a studenfilor;
- promovarea principiilor de eticd ;i deontologie profesionald in rdndurile studenlilor, prin

descurajarea oricdrei practici de fraudare a examenelor sau de plagiat;
- asigurarea accesului nediscriminatoriu la activitdlile didactice qi de cercetare qtiinlificd;
- incurajarea participdrii studenlilor la programe de mobilitate profesionald;
- luarea tuturor mdsurilor pentru asigurarea unei pregdtiri moderne, competitive a

studenJilor;
- incurajarea gi stimularea studenfilor in vederea participdrii la diverse sesiuni de comunicdri

gtiin{ifice;
- punerea la dispozilia studentilor a instrumentelor de studiu, incep6nd cu figa disciplinei,

suporturi de curs, bibliografie;
- susfinerea unei campanii de orientare profesionald desfbquratd aldturi de studen{i in liceele

din judeJ qi chiar regiune, in vederea atragerii unui numdr mai mare de absolvenli spre
Facultatea de Calculatoare gi Informaticd Aplicatd.

Managementul resurselor umane

in domeniul resurselor umane, activitatea manageriald se referd la urmdtoarele mdsuri:
- recrutarea gi promovarea personalului didactic, in concordanfi cu normele legale;
- comunicarea continud cu to{i membrii consiliului;
- stabilirea unor relafii de cooperarc bazate pe incredere, respect si transparenfa actului

managerial;
- Iuarea hotdrdrilor prin consens cu deplina respectare a legislaliei;
- realizarea de qedinle de consiliu lunare pebazaunei agende bine-stabilite dar qi flexibile,

in acelaqi timp;
- atragerea tinerilor absolvenJi, spre cariera universitard, prin scoaterea la concurs gi

ocuparea posturilor didactice vacante;
- implicarea personalului didactic gi auxiliar in programe de formare continud.

Relalia cu directorul de departament

- reactualizareapermanentd a programelor analitice gi a temelor pentru lucrdrile de licenfd qi
de disertafie;
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revizuirea tematicii lucrdrilor practice;
asigurarea spaliilor optime pentru desfbgurarea optimd a activitdtilor didactice;
asigurarea suporturilor de curs prin editarea de noi cursuri gi culegeri;
armonizarca planurrilor de invdfdmdnt cu cerin{ele U.E.;
sprijinirea cadrelor didactice in vederea implicdrii active ?n activitdfi de colaborare cu
parteneri din alte facultdli;
susfinerea organizdrii de simpozioane, conferinJe, mese rotunde pentru cadre didactice gi
pentru studenfi, la care sd fie invitatri specialigti de prestigiu in domeniu, studenfi,
absolvenfi, iar comunicdrile sd fie publicate.

Managementul activiti{ilor de cercetare

in mediul academic, cercetarea este o componentd, debazd,a activitdlilor unei facultdli gi de aceea
obiectivele sunt:

- dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare
- publicarea rczultatelor cercetdrii in reviste cotate ISI din lard gi din strdindtate cu factor de

impact c6t mai ridioat, in reviste strdine indexate inbaze de date internalionale;
- cregterea numdrului de publicafii (articole/cd(i) in colaborarea cu autori strdini;
- creqterea numdrului de participdri ale cadrelor didactice la manifestdri qtiin{ifice din

\ard,/strdindtate;
- implicarea cadrelor didactice in organizarea manifestdrilor qtiinfifice ale facultafli

(con ferin{e, s impozioane), cu participare na[ional6,l internaJional d;
- promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitdli din (ard qi din strdindtate;
- implicarea in mai mare mdsurd a studen{ilor gi masterunzilor in activitdtile de cercetare din

cadrul centrului de cercetare din cadrul FCIA- Centrul de Cercetare MediaMorphosis
(ccMM).

Managementul calitifii
Un proces de invdfdmdnt performant are la bazdcalitatea actului educafional, in acest sens consider
cd sunt necesare:

- autoevaluarea periodicd a programelor de studii de licen!6 qi masterat;
- evaluarea anualS a rczultatelor oblinute in programele de studii organizate;
- promovarea transparenfei cu privire la calitatea procesului de invdfdmdnt;
- evaluarea anuald. a cadrelor didactice de cdtre studenfii, prin autoevaluare gi evaluare

colegialS.

4. RBSPONSABILITATE SOCIALA

Facultatea de Calculatoare gi Informaticd Aplicatd iqi asumd principiile ;i obiectivele
responsabil itdlii sociale enunlate in Carta Universitdlii.
Acliunile facultdlii vor avea in vedere dialogul activ cu societatea gi cu mediul economic,
incurajarea invdfdrii, susfinerea profesionigtilor, sustenabilitatea mediului inconjur6tor, etica qi
ransparen!a.
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Cregterea vizibilitigii promovdnd imaginea FCIA, prin sigli, culori (alb-albastru), site, materiale
promofionale.

5. CONCLUZII

Acest plan managerial cuprinde un set de acfiuni motivante pentru Facultatea de Calculatoare qi
Informatic[ Aplicati care se coreleazd" cu Planul Strategic de Dezvoltare al Universitalii Tibiscus
din Timiqoara.
Md'bazezpe experienta mea in func{ii de conducere, pe onestitate gi pe colegii din facultate.
Dacd voi deveni decan, voi promova valorile in care cred: calitate, onestitate qi responsabiliate,
profesionalism, management flexibil, transparent qi participativ, recunoa$terea meritelor,
deschiderea spre comunitate.

Timigoara,
3.022025
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