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1. INTRODUCERE

Facultatea de Calculatoare si Informaticd Aplicati din cadrul UTTimisoara este una din unitétile
de invéfamant superior care pune accent pe calitatea activititilor didactice, pe educatie.

Dorinta de a mentine si dezvolta Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicatd, de a conta In
alegerea viitorilor studenti m-a determinat si candidez la functia de decan. Planul managerial
pentru functia de decan este in deplin acord cu misiunea, viziunea si valorile promovate in UTT,
conform Cartei Universitatii si cu principiile, obiectivele si directiile de actiune enuntate in planul
managerial al domnului rector prof. dr. Radu Riaducan.

Astfel, in elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de dous situatii:

cererea de pe piata muncii in domeniul informaticii si situatia actuald a Facultitii de
Calculatoare si Informatica Aplicati;

Planul Managerial de dezvoltare a Universitdtii Tibiscus din Timisoara, prezentat de
domnul rector prof. dr. Radu Raducan, aprobat de Senatul Universitatii.

Prin prezentul plan managerial imi propun:

cresterea calitétii programelor de licentd si masterat;

pastrarea unui climat de munca academic in cadrul facultitii;

dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de invatimant si cercetare din tard si
straindtate precum si cu mediul economic.

Toate masurile propuse vor fi realizate in concordantd cu legislatia in vigoare si cu standardele
ARACIS, pe o perioada de cinci ani.
Consider cd programul managerial trebuie si cuprinda urmitoarele aspecte:

obiective strategice;
obiective specifice;
responsabilitatea sociala;
concluzii.

2. OBIECTIVE STRATEGICE

Misiunea Facultitii de Calculatoare si Informaticd Aplicatd este sa ofere educatie la un finalt
standard de calitate in context national si international, contribuind la dezvoltarea societdtii prin
abilitatile si cunostintele absolventilor .

Viziunea propusd pentru facultate este de a ajunge o entitate universitari ancorati in spatiul
national si european al educatiei si chiar al cercetirii.

Planificarea pe termen de cinci ani a obiectivelor facultitii reprezinta

asigurarea calitétii procesului didactic;

realizarea unui invétdmant performant, centrat pe student;

asigurarea unui echilibru intre cunostingele teoretice si cele practice;

modernizarea continud a planurilor de invatamant, a continutului programelor analitice si
a fondului de cunostinte, in pas cu noile tehnologii informatice si de comunicatii;
dezvoltarea cercetdrii stiintifice;

asigurarea bazei materiale adecvate;

cresterea performantelor cadrelor didactice, astfel incat absolventii facultitii sa faca fagi
solicitdrilor dupd absolvire si sd poata fi incadrati pe piata muncii;

Rl



asigurarea unui climat de munca care si permitd dezvoltarea profesionali a intregului
personal didactic;

cresterea prestigiului Facultdtii de Calculatoare si Informatici Aplicats, a corpului
profesoral si a absolventilor programelor de studii ale facultitii;

mentinerea clasificarii ARACIS.

3. OBIECTIVE SPECIFICE

Actul managerial

Premisa fundamentala in realizarea actului managerial o constituie faptul ci puterea decizionalid
nu aparfine unei singure persoane. Valorile care vor guverna actul managerial sunt: obiectivitatea,
corectitudinea, disciplina institutionald, etica academici, respectul si loialitatea.

De aceea, voi avea in vedere urmitoarele:

respectarea legilor care guverneaza invifimantul superior, a Cartei universitare si a
regulamentelor si metodologiilor Universititii Tibiscus Timisoara;

mentinerea unei transparente decizionale maxime;

consultéri premergétoare ludrii deciziilor importante cu directorul de departament si colegii
din Consiliul facultatii;

acordarea sprijinului actiunilor directorului de departament;

monitorizarea respectarii esalondrii tuturor actiunilor in continut si calendaristic;
delegarea de competente altor cadre didactice ori de céte ori este nevoie pentru buna
desfasurare a activitatilor din facultate;

sustinerea muncii in echipa;

incurajarea unei atmosfere de lucru pozitive bazati pe respect si transparent;

colaborarea in vederea participarii la diverse manifestiri stiintifice din tara si strinatate,
precum si a publicarii unor lucrari stiintifice in reviste cotate international;

colaborarea cu intreaga conducere a Universititii Tibiscus din Timisoara

Managementul activititilor didactice

Voi incerca imbunititirea calitatii actului didactic in vederea cresterii impactului absolventilor
pe piata muncii prin:

cresterea atractivitatii programelor de studii de licentd/masterale prin introducerea unor
discipline noi, dupé consultarea specialistilor din domeniul informaticii si a angajatorilor
din acest domeniu;

organizarea de mese rotunde si workshop-uri cu participare nationald/internationali cu
tematici specifice domeniilor de studii organizate;

invitarea unor cadre didactice specialiste recunoscute pe plan international pentru
activitatea lor de cercetare, in vederea sustinerii unor prelegeri/ cursuri demonstrative (
visiting professors);

sporirea gradului de informare a publicului privind oferta de studii oferiti de facultatea
noastra pentru atragerea de studenti din judet, regiune si din Republica Serbia.

o



Managementul pentru studenti

Studentii constituie baza oricarei facultati, de aceea ii voi implica in procesele decizionale legate
de conditiile i serviciile oferite. De asemenea, voi sustine excelenta in educatie, voluntariat,
antreprenoriat si cercetare.

Directii de actiune:

sustinerea i promovarea comunicarii permanente cu studentii prin reprezentantii lor in
Consiliul facultatii si nu numai;

sprijinirea initiativelor studentesti de grup sau individuale;

asigurarea unor conditii cit mai bune pentru formarea profesionald a studentilor prin
monitorizarea calitatii de invatimant si perfectionarea continui a acesteia;

asigurarea unei baze de practicd pentru studenti, prin incheierea de contracte cu mediul de
afaceri;

dezvoltarea legaturilor cu mediul de afaceri;

imbunétafirea sistemului de evaluare a studentilor;

promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in randurile studentilor, prin
descurajarea oricérei practici de fraudare a examenelor sau de plagiat;

asigurarea accesului nediscriminatoriu la activitatile didactice si de cercetare stiintifica;
incurajarea participdrii studentilor la programe de mobilitate profesionali;

luarea tuturor mdsurilor pentru asigurarea unei pregitiri moderne, competitive a
studentilor;

incurajarea si stimularea studentilor in vederea participarii la diverse sesiuni de comuniciri
stiingifice;

punerea la dispozitia studentilor a instrumentelor de studiu, incepand cu fisa disciplinei,
suporturi de curs, bibliografie;

sustinerea unei campanii de orientare profesionald desfisurata alituri de studenti in liceele
din judet si chiar regiune, in vederea atragerii unui numar mai mare de absolventi spre
Facultatea de Calculatoare si Informatica Aplicat.

Managementul resurselor umane

In domeniul resurselor umane, activitatea manageriala se refera la urmatoarele masuri:

recrutarea si promovarea personalului didactic, in concordanti cu normele legale;
comunicarea continud cu toti membrii consiliului;

stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial;

luarea hotérarilor prin consens cu deplina respectare a legislatiei;

realizarea de sedinte de consiliu lunare pe baza unei agende bine-stabilite dar si flexibile,
in acelasi timp;

atragerea tinerilor absolventi, spre cariera universitari, prin scoaterea la concurs si
ocuparea posturilor didactice vacante;

implicarea personalului didactic si auxiliar in programe de formare continu.

Relatia cu directorul de departament

reactualizarea permanentd a programelor analitice si a temelor pentru lucrarile de licenta si
de disertatie;




revizuirea tematicii lucrarilor practice;

asigurarea spatiilor optime pentru desfigurarea optima a activitatilor didactice;

asigurarea suporturilor de curs prin editarea de noi cursuri si culegeri;

armonizarea planurilor de invatdmant cu cerintele U.E.;

sprijinirea cadrelor didactice in vederea implicarii active in activitati de colaborare cu
parteneri din alte facultati;

sustinerea organizdrii de simpozioane, conferinte, mese rotunde pentru cadre didactice si
pentru studenti, la care si fie invitati specialisti de prestigiu in domeniu, studenti,
absolventi, iar comunicarile sa fie publicate.

Managementul activititilor de cercetare

In mediul academic, cercetarea este o componenti de bazi a activitdtilor unei facultati si de aceea
obiectivele sunt:

dezvoltarea cercetarii interdisciplinare

publicarea rezultatelor cercetrii in reviste cotate ISI din tard si din striinatate cu factor de
impact cat mai ridicat, in reviste striine indexate in baze de date internationale;

cresterea numarului de publicatii (articole/carti) in colaborarea cu autori striini;

cresterea numarului de participdri ale cadrelor didactice la manifestiri stiintifice din
tard/strainatate;

implicarea cadrelor didactice in organizarea manifestirilor stiintifice ale facultatii
(conferinte, simpozioane), cu participare nationald/internationali;

promovarea parteneriatelor de cercetare cu universititi din tari si din striinstate;
implicarea in mai mare masura a studentilor si masteranzilor in activitatile de cercetare din
cadrul centrului de cercetare din cadrul FCIA- Centrul de Cercetare MediaMorphosis
(CCMM).

Managementul calitéitii

Un proces de invitdmant performant are la bazi calitatea actului educational, in acest sens consider
cd sunt necesare:

autoevaluarea periodica a programelor de studii de licentd si masterat;

evaluarea anuald a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate;

promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invitdmant;

evaluarea anuald a cadrelor didactice de cdtre studentii, prin autoevaluare si evaluare
colegiala.

4. RESPONSABILITATE SOCTIALA

Facultatea de Calculatoare si Informatici Aplicatd isi asuma principiile si obiectivele
responsabilititii sociale enuntate in Carta Universittii.

Actiunile facultétii vor avea in vedere dialogul activ cu societatea si cu mediul economic,
incurajarea invétarii, sustinerea profesionistilor, sustenabilitatea mediului inconjurdtor, etica si
transparenta.
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Cresterea vizibilitétii promovand imaginea FCIA, prin sigli, culori (alb-albastru), site, materiale
promotionale.

S. CONCLUZII

Acest plan managerial cuprinde un set de actiuni motivante pentru Facultatea de Calculatoare si
Informaticd Aplicatd care se coreleazi cu Planul Strategic de Dezvoltare al Universititii Tibiscus
din Timisoara.

Ma bazez pe experienta mea in functii de conducere, pe onestitate si pe colegii din facultate.
Dacd voi deveni decan, voi promova valorile in care cred: calitate, onestitate si responsabiliate,
profesionalism, management flexibil, transparent si participativ, recunoasterea meritelor,
deschiderea spre comunitate.

Timisoara, Conf.dg. SAVA Cipriana
3.02 2025 o



